UNIVERSIDADE ESTADUAL DO MARANHAO — UEMA
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS — CCSA
CURSO — FORMACAO DE OFICIAIS POLICIA MILITAR — CFO-PM

LUANDERSON SILVA OLIVEIRA

POLICIAMENTO AEREO:
Uma analise do treinamento e da requalificacdo dos Operadores Aerotaticos do

Centro Tatico Aéreo do Maranhao

Sao Luis
2022



LUANDERSON SILVA OLIVEIRA

POLICIAMENTO AEREO:
Uma analise do treinamento e da requalificacdo dos Operadores Aerotaticos do

Centro Tatico Aéreo do Maranhao

Monografia apresentada ao Curso de
Formacdo de Oficiais PMMA da
Universidade Estadual do Maranhdo -
UEMA, como requisito para a obtencédo do
grau em Bacharel em Seguranga
publica.

Orientador: Cap. QOPM Weyber Christyan
Januério Lima

Sao Luis
2022



Oliveira, Luanderson Silva.

POLICIAMENTO AEREO: Uma andlise do treinamento e da
requalificacdo dos Operadores Aerotaticos do Centro Tatico Aéreo do
maranhdo / Luanderson Silva Oliveira. — S&o Luis, 2022.

84 fls

Monografia (Graduacdo) — Curso de Formacdo de Oficiais,
Universidade Estadual do Maranh&o, 2022.

Orientador: Prof. Cap. QOPM Weyber Christyan Januério Lima.

1.Centro Tatico Aéreo. 2.Operacbes aéreas. 3.Treinamento e
Requalificagdo. |.Titulo

CDU: 358.43(812.1)




LUANDERSON SILVA OLIVEIRA

POLICIAMENTO AEREO:
Uma analise do treinamento e da requalificagdo dos Operadores Aerotaticos do

Centro Tatico Aéreo do Maranhao

Monografia apresentada ao Curso de
Formacdo de Oficiais PMMA da
Universidade Estadual do Maranhdo -
UEMA, como requisito para a obtencéo do
grau em Bacharel em Seguranca
publica.

Data da Aprovagéo: / /

BANCA EXAMINADORA

Cap. QOPM Weyber Christyan Januario Lima
Bacharel em Seguranca Publica
Universidade Estadual do Maranhé&o - UEMA
Orientador

Prof. Me Airton Feitosa Cunha
Universidade Estadual do Maranhédo - UEMA
2° Examinador

Ten. QOPM Sérgio Fernando Sousa Cabral
Bacharel em Seguranca Publica
Universidade Estadual do Maranhédo - UEMA
3° Examinador



A Deus todo poderoso e & minha familia,
gue tanto me ensinou, com atitudes o valor
e a importancia da educacao para minha

formacdao profissional.



AGRADECIMENTOS

Na longa caminhada até a realizacdo desta monografia, a jornada foi deveras
longa e por vezes dificil, por isso, antes de mais nada, gostaria de agradecer a Deus,
pela minha vida, e por me permitir ultrapassar todos os obstaculos encontrados ao
longo da realizac&o deste trabalho.

Aos meus pais, irmaos e esposa, que me incentivaram nos momentos dificeis
e compreenderam a minha auséncia enquanto eu me dedicava a realizagdo deste
trabalho.

Ao Capitdo Weyber Christyan Januario Lima por ter sido meu orientador e ter
desempenhado tal fungdo com dedicacao e amizade.

Aos amigos, que sempre estiveram ao meu lado, pela amizade incondicional e
pelo apoio demonstrado ao longo de todo o periodo de tempo em que me dediquei a
este trabalho.

A todos os meus professores, pelas correcoes e ensinamentos que me
permitiram apresentar um melhor desempenho no meu processo de formacéo
profissional ao longo do curso.

A todos os cadetes da minha turma, pelo ambiente amistoso no qual
convivemos e solidificamos os nossos conhecimentos, o que foi fundamental na
elaboracéo deste trabalho de concluséo de curso.

E por fim, a todos que participaram, direta ou indiretamente do desenvolvimento

deste trabalho de pesquisa, enriquecendo o meu processo de aprendizado.



‘A menos que modifiquemos a nossa
maneira de pensar, ndo seremos capazes
de resolver os problemas causados pela
forma como nos acostumamos a ver o

mundo”.
(Albert Einstein)



RESUMO

O presente trabalho monografico busca estudar o policiamento aéreo, fazendo uma
analise acerca do treinamento, assim como do processo de requalificacdo dos
Operadores Aerotaticos do Centro Tatico Aéreo do Estado do Maranhdo (CTA/MA).
Como base para isso, dividiu-se esta pesquisa em quatro capitulos, de modo a
sistematizar e melhor expor as informacgdes e dados levantados. Assim, no primeiro
capitulo, foi exposto dados a priori acerca da instituicdo Policia Militar, tracando suas
origens em nosso pais, bem como a histéria da propria Policia Militar do Maranh&o.
No segundo capitulo, o pesquisador debrucou-se sobre a questdo da pesquisa em si,
gual seja, o policiamento aéreo, expondo suas origens dentro da Policia Militar,
perpassando pelo Centro Tatico Aéreo (CTA), contando um pouco sua historia, sua
identidade organizacional, suas bases e localizagc&o, seu efetivo e composicéo, 0s
cursos de formacao OAT, a importancia do treinamento e da requalificacdo dentro do
policiamento embarcado, além de todas as questbes que envolve o Curso de
Operacdes Aéreas (COA), desenvolvido pela Secretaria de Seguranca Publica do
Maranhédo (SSP/MA). Ja no terceiro capitulo foi tracado as questdes metodoldgicas,
destacando seu enfoque epistemoldgico, o tipo de pesquisa, que mesclou um lado
bibliografico e o outro de campo, vez que o pesquisador foi in loco, no préprio CTA
para fazer o levantamento dos dados. Por fim, no quarto e ultimo capitulo, tragou-se
uma analise dos dados levantados junto aos operadores aerotaticos, com vistas a
demonstrar ou nao os objetivos ora tracados para o estudo.

Palavras-chave: Policiamento aéreo. Centro Tatico Aéreo. Operacdes aéreas.
Treinamento e requalificacao.



ABSTRACT

The present monographic work seeks to study air policing, making an analysis about
the training, as well as the requalification process of the Air Operators of the Maranhao
State Air Tactical Center (ATC/MA). As a basis for this, this research was divided into
four chapters, in order to systematize and better expose the information and data
collected. Thus, in the first chapter, a priori data about the Military Police institution
was exposed, tracing its origins in our country, as well as the history of the Military
Police of Maranhao itself. In the second chapter, the researcher focused on the
research question itself, i.e., aerial policing, explaining its origins within the Military
Police, going through the Air Tactical Center (ATC), telling a little about its history, its
organizational identity, its bases and location, In the third chapter, the importance of
training and requalification within the embarked policing, besides all the issues that
involve the Air Operations Course (AOC), developed by the Public Security Secretariat
of Maranh&ao (PSS/MA). In the third chapter the methodological issues were outlined,
highlighting its epistemological approach, the type of research, which mixed a
bibliographic side and the field side, since the researcher was in loco, at the ATC to
collect the data. Finally, in the fourth and last chapter, an analysis of the data collected
from the aeronautical operators was outlined, in order to demonstrate or not the
objectives now outlined for the study.

Keywords: Air Policing. Tactical Air Center. Aerial Operations. Training and
requalification.



LISTA DE SIGLAS E DEFINICOES

AERODROMO: Area definida sobre a terra, agua ou area flutuante, destinada a
chegada, partida e movimentacdo de aeronaves.

AERONAVE: Todo aparelho manobravel em voo, capaz de se sustentar e circular no
espaco aéreo mediante reacdes aerodinamicas, capaz de transportar pessoas ou
coisas.

ALTURA: Distancia vertical de um nivel, num ponto ou objeto considerado como
ponto, medido a partir de um ponto no solo.

ANAC: Agéncia Nacional de Aviagéo Civil.

APMGD: Academia de Policia Goncgalves Dias.

BAMBI BUCKET: reservatorio de lona com capacidade para captar de 550 ou 910
litros de agua.

BPM: Batalhdo de Policia Militar.

CAMINHAO TANQUE: Veiculo utilizado para abastecimento das aeronaves.

CFO: Curso de Formacéao De Oficiais.

CGOA: Coordenadoria Geral de Operacdes Aéreas.

COA: Curso de Operacdes Aerotaticas.

CPI: Comando de Policiamento do Interior.

CPM: Comando de Policiamento Metropolitano.

CRM: Crew Resources Management (CRM) training ou treinamento de
gerenciamento de recursos de tripulagéo.

CTA: Centro Tatico Aéreo.

GTA: Grupo Tatico Aéreo.

HELIPONTO: Plataforma ou superficie destinada a aterrissagem e decolagem de
helicopteros.

IMPO: Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo

MA: Maranh&o

MACGUIRE: meio utilizado para retirar uma equipe através de cordas quando o
helicoptero ndo tem condi¢des de para pousar.

MEMBROS DA TRIPULACAO: 1°Piloto em Comando, 2° Piloto em Comando e
Comissério de Bordo.

MET: Meteorologia.



MITIGACAO: Intervencdo com o objetivo de atenuar ou reduzir um determinado risco.
MOP: Manual de Operacdes da UAP.

NSCA: Norma de Seguran¢ca do Comando da Aeronautica.

OAT: Operador Aerotatico

OPERACIONAL: Referéncia mensuravel do desempenho de seguranca operacional
do orgao, proposto em seu SGSO como parte de seus objetivos de seguranca
operacional.

PAIRADO: Condicdo de voo em que a aeronave se mantém nivelada sem
movimentacgéao lateral, longitudinal ou vertical.

PCMA: Policia Civil do Estado do Maranh&o

PMMA: Policia Militar do Estado do Maranhao

PROA: Direcao orientada pelo eixo longitudinal da aeronave, ou seja, representa “a
frente” da aeronave.

RBAC: Regulamento Brasileiro de Aviagao Civil.

RISCO: Avaliacdo das consequéncias ou impactos de um perigo, expressos em
termos de probabilidade e severidade estimadas;

SEGURANCA OPERACIONAL: Estado no qual os riscos inerentes as atividades da
aviacdo civil sdo avaliados, controlados e mantidos em um nivel aceitavel.

SSP: Secretaria de Seguranca Publica.

TASA: PESSOAL DE TRANSPORTE, APOIO E SUPRIMENTO AEREO - Pessoal
de apoio solo da UAP que possui atribuicdes especificas de suporte as atividades
aéreas do 6rgéo.

TCC: Trabalho de Concluséo de Curso.

TRIPULANTE: Agente publico, no exercicio de funcdo especifica a bordo de
aeronaves.

UAP: Unidade Aérea Publica

UEMA: Universidade Estadual do Maranhédo

VTR: Viatura.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho monografico tem como enfoque o policiamento aéreo no
Centro Tatico Aéreo do Estado do Maranh&o (CTA/MA), buscando fazer uma anélise
acerca do treinamento e da requalificacdo dos Operadores Aerotaticos dentro do
chamado policiamento embarcado.

Dado a importancia do trabalho desenvolvido pelo Centro Tatico Aéreo do
Estado do Maranhdo (CTA/MA), o presente trabalho académico tem como finalidade
principal fazer um estudo sobre as operacdes aéreas desenvolvidas pelo unidade
aérea CTA, buscando fazer uma andlise mais profunda acerca do treinamento, bem
como do processo de requalificacdo do chamado policiamento embarcado realizado
pelos operadores aerotaticos desta importante unidade aérea, buscando fazer um
levantamento e analise de dados e informacbes obtidos sobre este Centro Aéreo até
0 ano de 2021.

Tendo em vista a atividade, os treinamentos e a importancia do Centro Tatico
Aéreo do Maranhao na questédo da seguranca publica do Estado, vez que tal o centro
exerce importante papel, quando da necessidade de um servico policial com posicao
e visdo estratégicas diante de demandas, onde so6 o servico de policiamento terrestre
nao seja suficiente para a melhor conducdo de determinadas ocorréncias, eis que
surge uma questao central, que por sua vez gera a seguinte problemética: como o
treinamento e a requalificacdo influenciam na preparacéo da atividade de policiamento
embarcado dos operadores aerotaticos?

Atualmente é cada vez mais comum o emprego de helicOpteros por organismos
de seguranca publica, com vistas a prevenir e reprimir a criminalidade, assim como
efetuar eventuais resgates e/ou socorro de vitimas. As caracteristicas operacionais
fazem desse recurso aéreo o instrumento com maiores chances de sucesso para
insergéo, operacao e retirada de ambientes conflagrados nas situa¢des descritas.

As operagdes policiais aéreas sdo de suma importancia para a garantia da
ordem publica e da seguranca publica. Nesse sentido, toda melhoria nessa forma de
policiamento, deve ser considerada um avancgo para o sistema de seguranca publica
e para a sociedade. Deste modo, a presente pesquisa intenta justamente fornecer
dados para que seja possivel efetivar melhorias no policiamento aéreo do estado do
Maranhao, além de ampliar o debate académico sobre esse problema por meio da

sistematizacédo da bibliografia escolhida.
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O Centro Tatico Aéreo (CTA) € a unidade responséavel pelo planejamento e
emprego de aeronaves de asas fixas e rotativas em missdes de protecdo e socorro,
por parte da Secretaria de Seguranca Publica (SSP) do Maranh&o, em todo territorio
maranhense, atuando em apoio as unidades operacionais, consolidando-se como
uma importante modalidade de policiamento e suporte para a execuc¢éo das atividades
aéreas em todo o Estado. Ou seja, uma policia moderna deve sempre investir em
inovagdes e tecnologias, de modo a tornar as atividades policiais mais eficientes,
sempre com o intuito de prestar o melhor servigco a sociedade.

Neste contexto, o CTA promove, de maneira geral, a formacdo e o
aperfeicoamento de seus policiais que atuam na atividade aérea, visando estabelecer
um desempenho satisfatério de seus profissionais, sustentados em sélidos padrbes
de seguranca operacional aeronautica.

As operacdes aerotaticas conseguem atingir varias ramificacbes do
policiamento ostensivo, potencializando as ag¢fes e alcancando resultados
expressivos em varios tipos de ocorréncias dentre as quais: acfes de
acompanhamento, interceptacdo, cerco e bloqueio. Haja vista, que as operacdes
aerotaticas auxiliam o planejamento, controle e repressao de diversas ocorréncias,
favorecendo uma agil e extensa analise da area, de forma a auxiliar a operacéo e
compreender o seu desdobramento. Com isso, possibilita também o auxilio no
planejamento, controle e represséo a ocorréncias de fuga de presos, propiciando uma
rapida e abrangente avaliacao do local, de forma a auxiliar a operac¢do e acompanhar
0 seu desencadeamento.

Além do mais, o Centro Tatico Aéreo auxilia e apoia policiais em situacao de
emergéncia, potencializando seguranc¢a durante as abordagens e protegendo-os de
emboscadas ou acidentes que possam estar além de seu alcance visual e também
nas plataformas de observacdo em apoio as tropas especializadas, dentre outros
desdobramentos singulares a cada operacao.

Discorrer sobre o CTA e suas técnicas e mecanismos, bem como sua
importancia para o combate a criminalidade no Estado do Maranhdo € de suma
importancia, uma vez que essa modalidade de policiamento, representa o que de mais
moderno e atual temos dentro da SSP do Maranhdo, quanto a eficiéncia na
prevencgdo, controle ou mesmo combate do comportamento delitivo, tal como no
estabelecer da boa ordem social. Sendo importante destacar a existéncia de varios

pilares que podem oferecer melhor suporte, assim como ajudar a melhorar e a
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aperfeicoar o policiamento a bordo de aeronaves de asas rotativas do Centro Tético
Aéreo (CTA).

Como forma de organizar e expor as informacdes e dados no primeiro capitulo,
foi exposto dados a priori acerca da instituicdo Policia Militar, tracando suas origens
€em nosso pais, bem como a histéria da prépria Policia Militar do Maranh&o.

No segundo capitulo, o pesquisador debrucou-se sobre a questao da pesquisa
em si, qual seja, o policiamento aéreo, expondo suas origens dentro da Policia Militar,
perpassando pelo Centro Tatico Aéreo (CTA), contando um pouco sua histéria, sua
identidade organizacional, suas bases e localizagc&o, seu efetivo e composi¢éo, 0s
cursos de formacao OAT, a importancia do treinamento e da requalificacdo dentro do
policiamento embarcado, além de todas as questbes que envolve o Curso de
Operacdes Aéreas (COA), desenvolvido pela Secretaria de Seguranca Publica do
Maranhdo (SSP/MA).

Ja no terceiro capitulo foi tracado as questfes metodolégicas, destacando seu
enfoque epistemoldgico, o tipo de pesquisa, que mesclou um lado bibliografico e o
outro de campo, vez que o pesquisador foi in loco, no proprio CTA para fazer o
levantamento dos dados.

Por fim, no quarto e dultimo capitulo, tracou-se uma andlise dos dados
levantados junto aos operadores aerotaticos, com vistas a demonstrar ou nao 0s

objetivos ora tracados para o estudo.
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2 A POLICIA MILITAR
2.1 A Policia Militar no Brasil

A Policia Militar brasileira é uma instituicAo secular cujos métodos,
organizacgao, formacgéo e condutas tem bases e preceitos a hierarquia e a disciplina.
E um 6rgéo essencial & execucdo da seguranca plblica e tem suas atribuicées legais
contempladas e asseguradas pela Constituicdo Federal de 1988, como foco no
policiamento ostensivo e preventivo.

Suas atribui¢cbes, subordinacdo e marco original, estdo dispostos no Titulo V,
Capitulo Ill, mais precisamente no artigo 144, que revela que: “A seguranga publica,
dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, € exercida para a preservagao
da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patriméniol...]". Ainda fazendo
uma andlise a cerca deste artigo, cabe destacar os paragrafos 5° e 6°

respectivamente:

§ 5° As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacdo da ordem
publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribuicdes definidas
em lei, incumbe a execucéo de atividades de defesa civil.

§ 6° As policias militares e corpos de bombeiros militares, forcas auxiliares e
reserva do Exército, subordinam-se, juntamente com as policias civis, aos
Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios.
(CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988, Art. 144).

Desta forma, podemos afirmar que toda a atividade e organizacdo da PMMA
estd devidamente pautada em nossa Lei Maior, bem como tem prerrogativas de se
organizar, de modo a ndo sé ser uma policia ostensiva, mas também uma policia que
busca prevenir a atividade criminosa, 0 que, evidentemente, se encaixa nas acoes
desenvolvidas pela policia comunitéria.

Nesse contexto, pode-se ressaltar que, dentro desse novo sistema federativo,
o papel das Policias Militares, principal integrante do Sistema de Seguranca Publica,
como instituicdo publica, é de proteger, prevenir e garantir que os individuos possam
exercer os seus direitos e cumprir com seus deveres, possibilitando-os, assim,
desempenharem o seu papel de cidadao de fato e direito, sendo indispensavel, para
isto, a preservacao da ordem publica, a sensacéo de seguranca e a paz social dentro

de um equilibrio coletivo que busca o interesse publico.
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2.2 As origens da Policia Militar no Brasil

Curiosamente, segundo Bretas e Rosemberg (2013) até o inicio do século XIX
ainda n&o existia uma policia militarizada em nosso pais. A coroa portuguesa, quando
necessario, costumava fazer uso do exército para resolucdo de eventuais problemas
com a seguranca publica. A primeira instituicdo com caracteristicas mais proximas da
policia dos dias atuais foi a chamada Guarda Real de Policia de Lisboa, criada pelo
entdo principe regente D. Jodo no ano de 1801, onde ele se inspirou no modelo de
policiamento francés.

Com avinda da familia real portuguesa para 0 nosso pais, acabou que a guarda
real teve que permanecer em solo portugués, sendo criado uma forca equivalente na
antiga capital do império brasileiro do Rio de Janeiro, com uma nova denominacéo,
chamada de Divisédo Militar da Guarda Real de Policia, criada no treze de maio do ano
de 1809,

Logo apos a sua criacdo, outras leis imperiais permitiram a criacdo de novas
forcas policiais ao longo dos anos, nas outras provincias, como a de Minas Gerais, no
ano de 1811, a do Para em 1818, a do Maranhdo em 1820, e nas provincias da Bahia
e Pernambuco no ano de 18252,

Ainda de acordo com Bretas e Rosemberg (2013), com o fim do reinado de D.
Pedro I, com sua abdicacdo em abril de 1831, a regéncia imperial realizou grandes
mudancas nas forcas armadas do império. Assim, as chamadas milicias e as
ordenancas foram logo extintas, sendo substituidas por uma guarda nacional.

A guarda real da policia do Rio de Janeiro, também foi extinta, sendo que em
seu lugar acabou sendo criada o Corpo de Guardas Municipais Voluntarios, que
também acabou sendo permitido ser criado em outras provincias, se assim fosse
julgado necessario. Assim, pode-se afirmar que estes corpos de guardas municipais,
€ 0 que temos de mais préximo, historicamente, da instituicao militar que conhecemos

hoje como PM3.

1 BRETAS, Marcos Luiz; ROSEMBERG, André. A histdria da policia no Brasil: balanco e
perspectivas. Ensaio bibliografico - Topoi, v. 14, n. 26, jan./jul. 2013, p. 162-173.

2 NEDER, Gizlene et al. A policia na Corte e no Distrito Federal. Rio de Janeiro: PUC, 1981.

3 BRANDAO, Berenice Cavalcante et al. A policia e a forca policial no Rio de Janeiro. Rio de
Janeiro: PUC, 1981,
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2.3 Historia e fundacgéo da Policia Militar do Estado do Maranh&o

A Policia Militar do Estado do Maranhé&o foi criada através da Lei n° 21, de 17
de junho de 1836 com o nome de “Corpo de Policia da Provincia do Maranhao”, pelo
entdo Presidente da Provincia Anténio Pedro da Costa Ferreira, tendo como o primeiro
comandante o Capitdo Feliciano Anténio Falcdo, sendo comissionado no posto de
Major, nomeado pela Portaria datada de 23 de junho de 1836, permanecendo no
comando até 30 de novembro de 1841(POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2006).

Organizada com base na hierarquia e na disciplina, forca auxiliar e reserva do
Exército Brasileiro, a Policia Militar é regida por lei especial, competindo-lhe o
policiamento ostensivo, a seguranca do transito urbano e rodoviario, ambiental e as
relacionadas com prevencao, preservacao e restauracdo da ordem publica, estando
subordinada a Secretaria de Seguranca Publica do Estado do Maranhéo.

No decorrer de sua histéria, a instituicdo foi contemplada por diversas
denominacgdes, tais como: Corpo de Guarda Campestre, Corpo de Policia Urbana,
Corpo de Policia, Corpo de Infantaria, Corpo Militar do Estado, Corpo de Seguranca
Publica, Batalhdo Policial do Estado, Batalhdo Auxiliar Brigada do Norte, Forca
Publica do Estado, Policia Militar do Estado, Forca Policial do Estado do Maranh&o, e
finalmente denominada como Policia Militar do Maranhdo com sua estrutura
organizacional composta por um Comandante Geral, um subcomandante, um
Subchefe do Estado Maior, Diretorias de: Pessoal, Ensino, Apoio Logistico, Financas,
Comando de Policiamento Metropolitano (CPM) e Comando de Policiamento do
Interior (CPI), todos com fungées especificas (POLICIA MILITAR DO MARANHAO,
2006).

No inicio do século XX, mais precisamente no ano de 1920, o efetivo oficial da
Policia Militar do Maranhdo ndo passava de duzentos e cinquenta policiais. E foi s6
no ano de 1966, que foi criado a Companhia Escola, assim como os dois primeiros
batalhdes da PMMA, o 1° BPM e o 2° BPM, responsaveis respectivamente pelo
policiamento da capital e do interior do Estado.

Também foi no ano de 1966, que a primeira turma de oficiais da Policia Militar
de nosso estado, se formaram no Curso de Formagéo de Oficiais (CFO), na Academia
de Policia Militar do Estado de Minas Gerais, vez que nado existia uma academia para
a formacéo de oficiais em nosso Estado naquela época. Desde entdo, houveram

outras turmas formadas em diferentes academias de corporacdes policiais militares
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de outros estados, como: Ceara, Bahia, Pernambuco, Rio Grande do Sul, Rio de
Janeiro, Parana, Paréa e até Goias.

Foi somente no ano de 1993, que foi criada a Academia de Policia Militar do
Maranhéo, também conhecida como Academia de Policia Militar Gongalves Dias
(APMGD), em homenagem ao importante poeta maranhense de mesmo nome. Sendo
gue, a partir deste momento, que se passou a formar seus proprios oficiais, sem a
necessidade de irem se formar em outros estados, tendo a primeira turma um total de
vinte e nove aspirantes-a-oficial, que por sua vez vieram a se formar no dia 22 de
dezembro de 1995.
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3 POLICIAMENTO AEREO

No campo da seguranga publica dinamizar formas para o otimizar o servigo
policial e ampliar as chances de sucesso nas atuacfes e operacdes realizadas séao
metas almejadas pelas instituicdes responsaveis pela defesa da ordem publica em
todo o mundo.

As operacdes Helitransportadas consistem no emprego de aeronaves do tipo
helicopteros utilizados como ferramenta operacional, que potencializa as atividades

especializadas dos demais 6rgaos do sistema de Seguranga Publica.

3.1 As origens do policiamento aéreo na Policia Militar

Como pioneiro no uso de avides no patrulhamento ostensivo desde 1929, o
Departamento de Policia de Nova York registra, em 1948, o emprego do helicptero
como uma importante fermenta aliada ao policiamento em geral.

Segundo Lima (1997), o emprego civil de helicépteros foi homologado apenas
dois anos apoés seu uso militar e jA em 1946, o Departamento de Policia de New York
(NYPD) passou a utilizd-los em operacgdes policiais aéreas, com o0 modelo Bell 47B.

Figura 1: Helicoptero modelo Bell 47B.

Fonte: GILLBERG, 2013, p.1
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Nesse viés, no ambito nacional, Beni (2009) traca um historico pormenorizado
da origem dos servicos aéreos policiais no Brasil, fica patente que a iniciativa legal
ndo foi suficiente para assegurar do embrido da aviagdo policial no pais. A
infraestrutura era precaria e havia dependéncia do suprimento externo, o que
inviabilizou as operacfes aéreas da Forca Publica, especialmente diante da escassez
de recursos materiais decorrente da Primeira Guerra Mundial.

O primeiro estado do Brasil a utilizar helicopteros em atividades de seguranca
publica foi o estado do Rio de Janeiro, que no ano de 1971, criou em sua estrutura
administrativa a Assessoria Aero policial, lotada na secretaria de estado de seguranca
publica.

Até o ano de 2016, quando foi feito o Ultimo levantamento técnico, existia um
total de 176 helicopteros, distribuidos em 27 unidades federativas, operados por mais
de 45 organismos empenhados em seguranca publica e defesa social. Relatério
operacional produzido e divulgado pela Agéncia Nacional de Aviacao Civil, ANAC
(ANAC, 2019).

As iniciativas individuais dos organismos operadores para a aquisicdo e
composicdo de seus recursos aéereos, sem 0 componente cientifico resultam
atualmente em helicopteros com baixa dotagéo de tecnologia embarcada; o emprego
de aeronaves de uma gama variada de modelos para as mesmas tarefas é a tbnica,
e ao tornar-se obsoleto o recurso publico, ndo ha rotina administrativa estabelecida

para promover atualizacdo do equipamento ou a aliena-lo.

3.2 Breve historico do Centro Tatico Aéreo (CTA)

O Centro Tatico Aéreo da SSP foi criado no Estado do Maranh&o, inicialmente
com a denominacdo de Grupo Tatico Aéreo (GTA), no ano de 1996, s6 sendo
oficializado no ano de 1998, por meio do Decreto Estadual n® 16.687. Quando da sua
criacdo, seu principal objetivo era o de dar suporte a policiais militares, bem como
fazer salvamentos dentro do territorio estadual. Apés a criacdo desta unidade, o
Maranhdo passou a contar com mais uma ferramenta capaz de fazer frente a
criminalidade.

L& no ano de 1996, o Maranh&o enfrentava um cenario de diversos conflitos e

assaltos a Instituicbes financeiras. Naquele ano, a Policia Federal com suas

aeronaves e agentes federais, deram suporte as forcas policiais no Estado. Assim, o
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Embrido da Unidade Aeropolicial do Estado do Maranhao foi a chamada “Operagéao
Impacto™.

De uma estrutura singela, um helicoptero Esquilo e uns poucos policiais, 0 GTA
(Grupo Tético Aéreo) passou a operar plenamente, atendendo a todos os chamados
em prol da seguranca. Inspirado nos moldes do CGOA (Coordenadoria Geral de
OperacOes Aéreas), do Rio de Janeiro-RJ, hoje inexistente.

Figura 2: Primeiro Helicéptero do GTA

Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

Foi s6 no ano de 1998, que se deu inicio a construcao de um hangar, que
funcionaria como base do centro aéreo. Assim, em ato continuo ao desenvolvimento,
ampliacao efetivacdo dos combatentes aéreos foi criado o Decreto Lei n° 16.687 de
04 de janeiro de 1999 que passou a dispor sobre a organizagéo de entre outras coisas,
a Seguranca Publica, estabelecendo a necessidade e a efetivacéo e regulamentacao
das atividades desenvolvidas pela unidade aérea (PMMA, 2020). Nesse mesmo
periodo foi realizado o | COA (Curso de Operacdes Aéreas), regulado pelo mesmo
decreto, ficando o centro, como dito antes, chamado de GTA (Grupo Tético Aéreo).

Figura 3: Construcédo do Hangar do CTA em 1998.

4 Manual de OperagGes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).
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Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

Sua estrutura se baseou em coparticipacdo de todas as Instituicbes que
compdem a Seguranca Publica do Estado do Maranh&o, Policia Militar, Policia Civil e
Bombeiro Militar. Por anos atuaram em todo o Estado, em diversas missdes, visando
principalmente combater os crimes de alta periculosidade.

Nos anos de 2003 e 2005, por meio da justica, foram incorporados a frota do
CTA, dois avides modelos CESSNA 210, com o intuito de intensificar as missdes de
transporte de presos, transporte de autoridades, apoio a Defesa Civil e transporte de

Cargas.
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Figura 4: Monomotor Cessna 210 utilizado pelo CTA

Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

As aeronaves do tipo Cessna 210 utilizadas pelo CTA, tem como principal
caracteristicas, o fato de ser um avido bastante econdmico, movimentado a um
monomotor a pistdo, uma aeronave de asa alta, de constru¢gdo metalica, com
capacidade para o transporte de 1 (um) piloto mais 5 (cinco) passageiros (policiais),

em missdes tanto intermunicipais, quanto interestaduais.

Figura 5: Aeronave modelo H350 utilizada atualmente pelo CTA

Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).
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No final de 2010, o GTA foi a primeira unidade do Brasil a adquirir uma
aeronave de alta desempenho, modelo EC145, configurada para missdes policiais,
onde pilotos da Unidade Aérea foram até a Alemanha para realiza¢do do treinamento

da maquina.

Figura 6: Aeronave modelo EC145 utilizada atualmente pelo CTA

Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

Em mais de 23 anos de Operacdes Aéreas no Estado do Maranhdo. O CTA ja
realizou mais de 17.800 missGes dos mais diversos tipos, chegando a expressiva
marca de mais de 24.000 horas voadas sem acidentes.

Atualmente o CTA opera com 05 (quatro) helicopteros, sendo 04 (trés) Esquilos
AS 350 B2, 01 (um) EC 145, 02 (dois) avides Cessna 210. Para apoio e missdes
terrestres 8 (oito) viaturas caracterizadas operacionais, assim como 01 (uma) Van
caracterizada para transporte de tropa, além do apoio TASA® (Transporte de Apoio e
Suprimentos Aéreo) que contam com 04 (quatro) caminhdes para transporte de

combustivel, com capacidade de 5.000 Its (cinco mil litros) cada.

5 Conforme RBAC n° 90 (Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civil) — ANAC (Agencia Nacional
de Aviao Civil).
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Figura 7: Viatura Operacional do Centro Tatico Aéreo

n
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Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

Figura 8: Caminh&o de Abastecimento do CTA

Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).
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A Unidade ganhou destaque devido a eficiéncia desse tipo acdo, segundo
Ferreira (2016 p.1) “os resultados foram expressivos, pois um unico helicéptero
conseguia abranger uma grande area territorial com velocidade e desenvoltura muito
superior as de uma viatura na realizacdo de patrulhamentos e acesso a lugares

inacessiveis”.

3.3 O Centro Tatico Aéreo (CTA)

O Centro Tatico Aéreo (CTA) é uma Unidade Aérea Publica (UAP) que esta
diretamente ligada ao Gabinete do Secretario de Estado de Seguranca Publica. O
CTA, como ja revelado, fora criado no primeiro semestre de 1998, com o intuito de
substituir todo o aparato federal disponibilizado para apoiar a “Operacdo Impacto”. E
constituido, prioritariamente, pela integracdo dos servidores publicos das Instituicdes
gue compdem o Sistema de Seguranca Publica do Estado do Maranhao (Policia
Militar do Maranhdo — PMMA, Policia Civil do Maranhdo — PCMA e do Corpo de
Bombeiro Militar do Maranhdo — CBMMA). Sua atividade passou a ser pautada em lei,
por meio do Decreto Estadual N° 16.687, de 04 de janeiro de 1999, nos seguintes

termos:

Art. 2° A estrutura organizacional da Geréncia de Justica, Seguranca Publica
e Cidadania é comporta pelos seguintes niveis e 6rgéos: [...]

Il — Nivel de Assessoramento [...]
f) Centro Tatico Aéreo (MARANHAO, 1999)

ApOs varios decretos, o mais recente data de janeiro de 2015, através do
decreto n° 30.986 foi finalmente elevado ao Nivel de Centro, passando a se chamar
Centro Tatico Aéreo (CTA). Posterior a isso, nos anos de 2017 e 2018 foram criadas
as Bases de Imperatriz e Presidente Dutra, respectivamente, e adquiridas mais duas
Aeronaves tipo Esquilo AS350B2, através de contratagdes, com o intuito de dinamizar
e agilizar o atendimento as ocorréncias.

Durante sua trajetéria o Centro Tatico Aéreo demonstrou ser extremamente
eficaz frente as acdes em que era empregado, apresentando 6timos resultados cuja
expressividade ndo se pode ignorar. Diante disso, teve suas atribuicdes ampliadas.

De acordo com Ferreira (2016, p. 1):
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Devido aos expressivos resultados obtidos em tdo pouco tempo, o Grupo
Tético Aéreo teve a sua gama de atribuicdes ampliada, passando a ser de
sua competéncia, além das acdes de repressdo ao crime organizado,
controle de rebelides em estabelecimentos prisionais, localizacéo e resgate
de pessoas em locais de dificil acesso ou em situacfes de risco, combate ao
narcotrafico, apoio as Policias Civil e Militar e ao Corpo de Bombeiros, bem
como o transporte de autoridades do Governo estadual e autoridade em
missdes oficiais.

Diante disso, vale destacar que é o proprio CTA quem verifica e compara sua
produtividade, além de apresentar tais informag6es ao Comando da Policia Militar
(PM) e Bombeiros Militares (BM) do Maranhéo e a Secretaria de Seguranca Publica,
orgao este ao qual é subordinado. O designio fundamental do Centro é dar suporte
as policias e as forcas estaduais, evidenciando que a integracdo se substancializa
com uma cooperacdo plena dos 6rgdos que compdem o Sistema de Seguranca

Publica do Maranh&o e dos 6rgaos federais. Segundo Ferreira (2016, p. 3):

Durante todo o periodo de atividades, o Grupo Tatico Aéreo ja contabilizou
milhares de horas de voo e realizou milhares de missdes, dentre as quais
destacam-se a erradicagdo de mais de 3.806.570 (trés milhdes, oitocentos e
seis mil e quinhentos e setenta) pés de maconha e apreensédo de mais de
1.920 kg (Um mil, novecentos e vinte quilos) da droga pronta para o consumo.

A aplicacdo de recursos pelo Governo do Estado no desenvolvimento da
Unidade proporcionou respostas imediatas quanto as acfes desenvolvidas pelo
Centro, que passaram a ter maior aparato para combater agdes criminosas. O CTA
tornou-se mais preparado para coibir assaltos a instituicdes financeiras, o que refletiu

na queda destes indices na capital e no interior.

3.3.1 Daidentidade organizacional do CTA

De acordo com informagcdes obtidos no Manual de Operagdes (MOP)® o Centro
Tatico Aéreo do Maranhdo busca sempre o direcionamento de seus trabalhos e o
embasamento para sua identidade organizacional firmados nos pilares: missao,

valores e visao.

6 Centro Tatico Aéreo (CTA), Manual de Operacdes (MOP), organizado pelo CAP QOPM
WEYBER CHRISTYAN J LIMA, membro do efetivo CTA.
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Como misséo, o CTA tem a fungéo de proteger, servir e salvar, com a utilizagao
de aeronaves e equipes especializadas, potencializando as a¢cfes das Instituicdes que
compdem o Sistema Estadual de Seguranca Publica e demais Org&os de Governo.

Nos seus valores temos 0 profissionalismo, companheirismo, compromisso,
lealdade, respeito, ética, justica e representatividade.

Por fim, tem-se como visdo buscar ser reconhecido como referéncia na
prestacdo do servigco publico, colaborando para a eficiéncia e eficacia da Seguranca

Publica no Estado do Maranhao.

3.3.2 Das bases e localizagédo do CTA

A area de atuacdo do CTA abrange toda a Regido Metropolitana de S&o Luis e
todo o interior do estado, sendo que, ndo raras vezes, presta apoio aos estados
vizinhos. A unidade de Sao Luis é responsavel pela cobertura de 44 municipios,
enquanto Presidente Dutra e Imperatriz, resguardam 76 e 27 municipios,
respectivamente.

A base de Séo Luis foi idealizada nesta localidade em decorréncia de ser a
capital do Estado do Maranh&o, sendo a base com maior demanda de missdes de
seguranca publica. Foi construida em 1998 dentro da area do Quartel do Comando
Geral da Policia Militar do Maranh&o, localizada na Av. Cel. Colares Moreira, S/N,
bairro Calhau. Esta base possui heliponto civil privado, homologado pela ANAC com
designativo SWLW e coordenadas geograficas: 02° 29’ 47" S - 044° 6’ 46" W. Ela
consegue abranger 11(onze) micro regides, com 72 (setenta e dois) municipios e
atender aproximadamente 2.194.546 (dois milhGes, cento e noventa e quatro mil,

quinhentos e quarenta e seis) pessoas’.

7 Ibid. — Secédo 2
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Figura 9: Base do CTA na llha de S&o Luis - MA
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Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

Figura 10: Abrangéncia Base S&o Luis - MA

Autonomis: 1 hora

Micro Reglaes: 11

Populacio: 2.194.546
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Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).
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A base do Municipio de Presidente Dutra foi criada no ano de 2018, foi
idealizada nesta localidade para atender a porcdo central e leste do Estado do
Maranhao, sendo uma base de operacfes estratégica para apoio e atendimento a
ocorréncias de assalto a Banco. Esta localizada dentro da area do Quartel do 18°
Batalh&o da Policia Militar do Maranhéo, localizada na R. Jupiter, 220, Pres. Dutra —
MA e coordenadas geogréaficas 5°17'18.3"S 44°30'04.5"W¢.

Figura 11: Base CTA em Presidente Dutra - MA

Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

8 Centro Tatico Aéreo (CTA), Manual de Operagdes (MOP), organizado pelo CAP QOPM
WEYBER CHRISTYAN J LIMA, membro do efetivo CTA.
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Figura 12: Abrangéncia Base Presidente Dutra - MA

Autonomia: | hora

Micro Regides: 08 e
Municipios: 74

Populagao; 2.265.774

FORITE il !

Base:
Presidente Dutra

Fonte: Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

Por fim, temos a base do municipio de Imperatriz, que foi criada um ano antes
da base de Presidente Dutra, vez que a mesma deu iniciou as atividades, no ano de
2017.

Figura 13: Base CTA em Imperatriz - MA

Fonte: Manual de Opera¢cdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).
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A base foi pensada nesta localidade para atender a por¢éo Sul do Estado além
de ser a segunda maior cidade do Maranhdo, com grande demanda de ocorréncias
de seguranca publica. A base de Imperatriz, esté localizada dentro da area do Quartel
do 3° Batalhdo da Policia Militar do Maranhao, localizada na R. Lebdncio Pires
Dourado, 1454 — Bairro Bacuri e coordenadas geogréficas 5°32'11.1"S 47°28'34.5"W.

Figura 14: Abrangéncia da Base de Imperatriz - MA

Autonamia: 1 hora
Base:

Imperatriz

Micro Regides: D5
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Fonte: Manual de Opera¢cdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).

Nesta localidade ndo tem heliporto homologado, entretanto, conforme previsto
e autorizado pelo RBAC 90, Subparte U, eventualmente as aeronaves podem operar
de outros aerédromos e heliportos, homologados ou ndo, ou qualquer local onde haja
condi¢cBes minimas de seguranca, sempre por conta e risco do piloto em comando,
desde que o procedimento seja necessario para garantir a efetividade do policiamento
aéreo no local.
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3.3.3 Do efetivo e composicédo do CTA

Ao ser criado, a estrutura do CTA era simples quando se refere a parte fisica e
aparatos disponiveis. Existia apenas um helicoptero do tipo Esquilo disponivel. Além
disso, o efetivo era pequeno, de acordo com Ferreira® (2016, p. 2) “A equipe era
composta apenas pelo coordenador, um piloto e poucos policiais, sendo estes
oriundos das policias federal, militar, civil e bombeiros”.

O CTA compde o grupo de unidades que ainda segue um padréo de integracao
baseado na Coordenadoria Geral de Operacdes Aéreas — CGOA. A Coordenadoria
adotava a mesma interacao entre forcas militares e civis, concepcéo esta muito aceita
por sua exequibilidade, o que incutiu a criacdo de diversos esquadrbes aéreos pelo
Brasil.

A associagdo entre os agentes de Seguranca Publica permaneceu e com o
surgimento das novas atribuicdes concernentes ao Centro, a ampliacao da estrutura
fez-se necesséria, foram implementadas mais duas areas de atuacdo, uma em
Presidente Dutra e outra em Imperatriz, 0 que possibilitou maior abrangéncia na
cobertura de municipios.

De acordo com dados obtidos junto ao MOP?® (Manual de Operacdes) fornecido

internamente pelo proprio CTA, 0 mesmo possui a seguinte organizacao interna:

9 Conforme RBAC n° 90 (Regulamento Brasileiro da Aviacao Civil) — ANAC (Agencia Nacional
de Aviao Civil).
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Diretor
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Com a descentralizacdo que caracteriza sua formacao atual, a subdivisdo do
CTA traz uma nova configuracdo e um total de 140 servidores entre Policias Militares,
Bombeiros Militares, Policiais Civis e Civis. Com isso, cada uma das trés unidades
conta com um numero especifico de operadores. A sede da capital dispde de 40
servidores denominados Operador Aerotaticos-OAT, enquanto a de Imperatriz conta
21 OAT. Ja o Centro Téatico em Presidente Dutra possui efetivo fixo e atualizado de
21 OAT?,

3.4 A importancia da formacédo do Operador Aerotatico (OAT)

O emprego de aeronaves em qualquer organizacédo deve se sustentar em trés
pilares basicos, quais sejam: os recursos humanos; o suporte logistico; e as
aeronaves e equipamentos especiais.

Dentro desta filosofia, a Secretaria de Seguranca Publica do Estado do
Maranhéo (SSP/MA) conta, hoje, com uma atividade aérea sustentada por um corpo
de militares altamente especializados e treinados, configurando seus recursos

humanos; possui aeronaves de asas rotativas (helicopteros), mantendo suas

10 Informacdes devidamente coletadas junto ao Departamento de Operacdes do Centro Tatico
Aéreo, no dia 09 de dezembro de 2021.
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operacdes devidamente alicercadas num suporte logistico capaz de atender as
demandas operacionais em qualquer parte do Estado do Maranhéo e até mesmo em
outros entes federados.

O treinamento € uma parte do aprendizado extremamente importante para o
desenvolvimento técnico e profissional de qualquer pessoa. Mas, quando falamos de
treinamento para pessoas que estdo desenvolvendo suas fungdes profissionais dentro
de uma aeronave, 0 assunto se torna ainda mais relevante, haja vista que qualquer
erro ou imprecisao que ali ocorrer pode gerar graves acidentes e levar até a morte,
inclusive.

Nesse sentido, esta atualizado é sempre fundamental, e para isso € sempre
necessario treinamentos constantes. Para isso € importante a atualizacdo de
conhecimentos béasicos e habilidades de operacdes aéreas, através de participacdes
em cursos de seguranca e treinamento de reciclagem efetuando de modo regular
alguns tipos de treinamento em voo. O Policial em aeronave, precisa conhecer seu
préprio nivel de competéncia/experiéncia, bem como suas limitacbes de ordem
operacional.

Corroborando ao exposto, para o Operador Aerotatico é de fundamental
importancia que ele tenha técnica e esteja devidamente treinado, pois para além dos
conhecimentos que envolvem a aeronave e seus mecanismos de voos, 0 mesmo
precisa estar atento aos armamentos e equipamentos especiais embarcados que
carrega, haja vista, que qualquer manobra ndo planejada ou fora da doutrina de
treinamento pode acarretar em acidentes muitas vezes fatais.

Dai a justificativa e importancia do treinamento a que o policial — tripulante
operacional devera ser submetido constantemente. Este treinamento automatizara
procedimentos e garantira um trabalho mais técnico, menos sujeito a falhas e possivel

de ser avaliado, pois todos estardo aptos a proceder de maneira mais correta.

3.4.1 A importancia do treinamento para o policiamento embarcado

Os helicopteros do CTA possuem as caracteristicas da plataforma de
observacéao, ou seja, permitem a sua tripulacdo detectar com precisdo movimentos de
delinquentes no solo e orientar viaturas para uma acdo precisa e decisiva,

demonstrando um perfil de voo que admite, entre outras, a execuc¢ao de um tiro de
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arma de fogo!! no perfil estacionario/pairado’?, em movimento, a diversas alturas e
velocidades.

Destaca-se que os acidentes séo resultantes de combinacdes, nem sempre
previsiveis, de fatores humanos e organizacionais dentro de um sistema complexo.
Carvalho (2013) destaca que a ocorréncia de falhas ou faltas ativas tém origens em
condicBes latentes relacionadas a fatores técnicos e organizacionais presentes no
sistema bem antes da ocorréncia de acidentes. E preciso entdo atuar de forma
estratégica visando um ambiente propicio para que haja o bom desenvolvimento das
atividades dentro da organizacdo. Ainda segundo o autor, € destacado que as
organizacgOes, sobretudo o Centro Tatico Aéreo estudado no trabalho, dependem
fundamentalmente do conhecimento, do conjunto dos colaboradores que
desempenham seus papéis na organizacao, do estimulo ao aumento da autonomia e
criatividade no processo de tomada de deciséo.

Mendonca (2019) destaca em seu trabalho a Geografia do policiamento aéreo
nas metrépoles brasileiras, destacando que o uso de aeronaves do tipo helicopteros
€ de suma importancia na utilizagcdo em areas urbanas e mais atualmente o uso de
drones tem auxiliado na identificacdo e vigilancia em ambientes como os das grandes

metropoles.

Além das operagbes de salvamento e de transporte aeromédicos, entre
outras fungdes, o policiamento aéreo € empregado com muita énfase no
Brasil, em especial, no Rio de Janeiro, no combate ao crime, particularmente
ao tréfico de drogas (M.J. MENDONCA, 2019).

Outra questao relevante ressaltada pelo autor supracitado e que pde em voga
a importancia do treinamento continuado e da requalificacdo dos Operadores
Aerotaticos em grupos taticos aéreos de um modo geral € a estratégia quase que de
“guerra” que o uso das aeronaves no espago urbano pode levar a impressdo. Um bom
treinamento aos componentes da organizacao, além da questédo doutrinéria quanto ao
uso moderado da forca e as necessidades especificas e precisas das intervencdes

com o uso de helicépteros por parte das for¢cas de seguranca publica devem ser bem

11 Arma de fogo: é um artefato utilizado para propulsao de projéteis por meio de uma expansao
de gases obtidos pela queima de pélvora contida em uma camara (OLIVEIRA; GOMES; FLORES,
2001).

12 Pairado: é a manobra no qual o helicoptero é mantido imével sobre um ponto de referéncia,
a uma altura e proa constantes (BATISTA, 1992).
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observados e trabalhados de forma continua com os agentes operadores em todos
0s niveis da organizacdo, para que 0s suspeitos ndo sejam vistos meramente como

alvos e sim tratados como em outras esferas do policiamento a doutrina exige.

Além de desumanizar as vitimas e tratd-las meramente como alvos em
potencial do helicéptero, o piloto policial refor¢a seu uso como uma maquina
de guerra que seria capaz de atuar de forma precisa e cirargica no combate
ao crime, a partir de um “tabuleiro” urbano concebido como campo de batalha.
(M.J. MENDONCA, 20109)

O Treinamento em grupos taticos aéreo especializados tem em suas boas
praticas a exigéncia da implementacdo de sua continuidade e a inser¢cdo cada vez
mais presente de novos protocolos incorporando procedimentos reconhecidos
mundialmente aplicados tanto na area civil quanto militar.

Kutakowski e Nowakowski (2019) publicaram na revista internacional Scientific
Journal of Silesian University of Technology alinhados com as boas praticas
internacionais em relacéo a aviacao civil e em destaque as militares a utilizacdo do
The Crew Resources Management (CRM) training ou Treinamento de Gerenciamento
de Recursos de Tripulacdo. Uma metodologia adotada em varios paises que visa
ser um elemento importante do sistema de seguranca de voo destinado a preparar e
fornecendo as tripulacbes das aeronaves o conhecimento e as competéncias
necessarias em éarea de performances e limitacbes pessoais e de grupo. O
treinamento implementado desde a década de 1990 nos Estados Unidos e adotado
atualmente pelas melhores for¢cas armadas como Pol6nia, Espanha, dentre outros,
introduz conceitos médicos e fisiol6gicos de emergéncias em voos da aviacao e visa
diminuir as incidéncias de acidentes pelo chamado “fator humano”.

Este € um dos exemplos de como o treinamento continuado e requalificacéo
dos Operadores Aerotaticos € adotado como boas praticas no meio militar ao redor
do mundo e em essencial deve ser tratado com primazia na Policia Militar do Estado
do Maranhé&o.

O CTA oferece com frequéncia cursos de Operacdes Aéreas com o objetivo de
capacitar os profissionais interessados em compor o Centro. De acordo com Ferreira
(2016, p. 3) “Nesses cursos, além da formagdo dos integrantes do Sistema de
Seguranca Publica do Estado do Maranhao, ja foram formados policiais federais, civis,

militares e bombeiros militares de outros estados”.
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Este mister proporcionou reconhecimento ao estado, tornando-o referéncia
enquanto Centro de Capacitacdo e Formacao desses profissionais na regido norte-
nordeste. Os profissionais que compdem o Centro Tético Aéreo sdo capacitados a
executar missdes de alto risco, seja por terra, no ar ou no mar, de forma eficiente e

eficaz.

3.4.2 Do Curso de Operacdes Aerotaticas (COA-SSPMA)

O CTA tem como principais pontos, o alto grau de profissionalismo em suas
Operacdes e Cursos. Assim, 0 COA (Curso de Operacdes Aéreas) é hoje, um dos
cursos de maior exceléncia dentro do Estado, sendo procurado por diversos
profissionais em todo o Brasil. Este prepara os candidatos para as mais diversas
acOes como: taticas na terra, mar e ar, uso dos mais diversos tipos de armamentos,
técnicas de primeiros socorros, dentre outros.

Até a data de 2021, j4 foram realizados 13 (treze) Cursos de Operacoes
Aéreas, com 244 (duzentos e quarenta e quatro) formandos que, ao concluirem o
curso, sdo chamados de Falcdes.

De acordo com o Plano de Curso emitido pelo Departamento de Instrugédo da
Secretaria de Seguranca Publica do Maranhdo acerca do Curso de Operacbes
Aerotaticas (COA), esse tem por objetivo a especializagdo técnico-profissional de
integrantes do Sistema de Seguranca Publica (Policia Militar, Policia Civil, Corpo de
Bombeiros Militar, Agentes Penitenciarios e Guarda Municipal de Sao Luis - MA),
oferecendo conhecimentos e experiéncias das atividades desenvolvidas pelo CTA em
acOes helitransportadas, habilitando os alunos para execucdo de operagdes aéreas e
taticas de natureza policial, resgate e salvamento.

Como objetivo geral, o COA tem a especializacdo técnico-profissional de
integrantes do Sistema de Seguranca Publica (Policia Militar, Policia Civil, Corpo de
Bombeiros Militar, Agentes Penitenciarios e Guarda Municipal de Sao Luis - MA),
oferecendo conhecimentos e experiéncias acerca das atividades desenvolvidas pelo
CTA em ac0es helitransportadas de modo a construir e desenvolver habilidades muito
especificas para as atividades inerentes as funcfes dos operadores. Especificamente,
0 curso visa dotar o corpo de aluno do COA, com vistas a desempenhar as atividades
inerentes a funcdo de operador de equipamentos especiais, envolvendo

conhecimentos técnicos relativos aos modelos das aeronaves operadas pelo CTA,
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operacgOes aero-policiais, procedimentos de abordagem policial, assim como busca e
resgate com uso da aeronave.

Como metodologia, o COA utiliza-se de métodos e técnicas de ensino
individualizado, coletivo e em grupo, enfatizando ao maximo, a parte pratica, no intuito
de alcancar os objetivos propostos para o curso, bem como aulas abrangendo temas
de interesse dos futuros integrantes do CTA.

Desta feita, sdo realizados inimeros exercicios simulados, aproximando ao
maximo da realidade que podera ser vivida pelo operador formado, isso pois, 0s
mesmos s6 sdo admitidos quando da impossibilidade ou a ndo recomendacdo a
realizacdo dos chamados exercicios reais. Portanto, quando da necessidade de
execucado dos exercicios praticos, a coordenacdo do Curso costuma solicitar, se for
muito necessario, a colaboracéo de outros 6rgéos do Sistema de Seguranca Publica
do Estado do Maranh&o. Sendo importante destacar que a grade curricular, de acordo
com as diretivas publicadas, devera sempre ter em sua composicao, missées reais
em parcerias com outras unidades policiais.

Com base em informacdes colhidas no Plano de Curso do Xl COA®3, sendo
este o Ultimo COA realizado, este teve a duracdo de 86 (oitenta e seis) dias de
treinamento e instrugcées. Tendo uma carga-horaria total de 925 (novecentos e vinte
e cinco) horas aulas, havendo aula diariamente de segunda a sabado, em trés turnos
(matutino, vespertino e noturno) e excepcionalmente aos domingos, distribuidos da

seguinte forma:

ATIVIDADE HORA/AULA
1. Disciplinas Curriculares 745 h/a
2. Disciplinas Complementares (Estagios) 180 h/a
TOTAL 925 h/a

Fonte: Plano de ensino do XIII COA de 2021.

Quando se olha para as disciplinas aplicadas no Xlll COA, essas horas totais

foram divididas em trés grandes blocos (Areas de ensino): a area tatico terrestres, a

3 Plano de Curso do Xl COA - DECIMO TERCEIRO CURSO DE OPERAGCOES
AEROTATICAS.
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tatica aérea propriamente dita e, por fim, as disciplinas de base tedricas, conforme fica

demonstrado na tabela a seguir:

’ : L. Carga
Area de Ensino N°de Ordem Matérias .
Horaria
01 Médulo Rustico 35h/a
Progressédo e patrulhamento
02 ' 35h/a
tatico urbano e rural
03 Armamento e Munic¢des 25h/a
04 Tiro tatico Policial 50h/a
Técnicas Especiais de
05 30h/a
Abordagem
Emprego de instrumentos de
06 , . 10h/a
menor potencial ofensivo — IMPO
07 Técnicas Verticais 15h/a
i 08 Educacéo Fisica Aplicada 30h/a
TATICO P e
09 Técnicas e Taticas de Defesa 30h/a
TERRESTRE
10 Sobrevivéncia Policial 30h/a
11 Combate em ambiente confinado 50h/a
12 Gerenciamento de Crises 10h/a
13 Explosivos 12h/a
14 Tiro de Precisao 12h/a
15 APH Tético 20h/a
16 Intervencdo Carceréria 12h/a
17 Seguranca de Dignitarios 12h/a
18 Direcao Veicular 12h/a
Exercicios Simulados e
19 B 50h/a
Operacgoes
OperagOes Helitransportadas —
20 o 30h/a
Abordagens especiais
i OperagOes Helitransportadas —
TATICO 21 ' 30h/a
3 Tiro embarcado
AEREO :
Salvamento Aquético
22 50h/a

Helitransportado



23

24

25

26

27
28

29

DISCIPLINAS

. 30
TEORICAS

31

32

Salvamento em altura
Helitransportado

Técnicas de menor potencial
ofensivo  helitransportado -
TMPO-H

Combate a incéndio
Helitransportado (Bambi bucket)
Atendimento Pré-Hospitalar e
Resgate Aeromédico

Seguranca de Voo

Nocdes de Teoria de Voo
Nocbes de Navegacdo e
Meteorologia na atividade Aérea
NocOes de Meteorologia na
atividade Aérea

Conhecimento  Técnico  de
Aeronaves

Regulamento e Legislagéao

Aeronautica

SOMA DA CARGA HORARIA PROFISSIONAL

SOMA DA CARGA HORARIA COMPLEMENTAR
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO

3.4.3 Da Requalificacdo do OAT

35h/a

10h/a

10h/a

20h/a

15h/a
10h/a

10h/a

10h/a

25h/a

10h/a

43

745h/a

180h/a
925h/a

Fonte: Plano de ensino do XIII COA de 2021.

A requalificacéo segundo o MOP* é realizado atualmente a cada 1 ano e meio,

onde os operadores aerotaticos das trés bases existentes no maranhao realizam

treinamentos de rapel, tiro embarcado, tiro tatico policial, pucd, Combate a Incéndio
(BAMBI BUCKET), Salvamento em altura (MACGUIRE), embarque e desembarque (1

metro e 2 metros). Desse modo, as habilidades aprendidas durante o treinamento sao

reavaliadas na requalificacdo, para que assim seja analisada a eficiéncia dos

14 Manual de Operacdes (MOP) do Centro Tatico Aéreo (CTA).
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profissionais e se estes estdo em condi¢cdes de desempenhar com qualidade o servigo
embarcado em aeronaves da secretaria de seguranca do Estado. Vale ressaltar que
a ideia da requalificagdo ndo é fazer instrugcdo, mas oportunizar a realizacdo de
operacdo aerotatica pelo OAT, para que estes sejam avaliados quanto a execucao
dessas atividades, assim o operador aerotético é avaliado de acordo com essa pratica.
Diante disso, caso o profissional ndo consiga atingir a média necessaria, uma equipe
de instrugdo o acompanha em um trabalho para que atinja o limiar exigido do

profissional operador do CTA.
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4 METODOLOGIA
4.1 Enfoque epistemoldgico da pesquisa

O principal enfoque da pesquisa € 0 positivista, visto que foi realizada uma
abordagem de dados e informacdes acerca do policiamento feito em aeronaves com
asas rotativas (helicopteros), abordando as técnicas, os treinamentos, as legislacées
gue regulamentam esta atividade embarcada, assim como uma breve andlise, através
de levantamento de dados analiticos sobre a atividade aerotatica no Centro Tético
Aéreo (CTA), com foco no trabalho desenvolvido pelos operadores aerotaticos e suas

percepcdes sobre treinamentos e programas de requalificacdo aplicado a funcgéo.

4.2 Tipo de pesquisa

Apbés um levantamento bibliografico acerca do tema proposto, afim de
fundamentar cientificamente através de autores relevantes, foi realizada uma
pesquisa de campo. Sendo esta, uma das etapas da metodologia cientifica de
pesquisa que corresponde a observacédo, coleta, analise e interpretacdo de fatos e
fendbmenos que ocorrem dentro de seus nichos, cenérios e ambientes naturais de
vivéncia.

Segundo Gongalves (2001, p.67),

A pesquisa de campo € o tipo de pesquisa que pretende buscar a informacgao
diretamente com a populacdo pesquisada. Ela exige do pesquisador um
encontro mais direto. Nesse caso, o pesquisador precisa ir ao espaco onde o
fenbmeno ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de informacdes a serem
documentadas [...].

Isso posto, importa destacar, também, que a pesquisa de campo €
caracterizada por investigacdes que quando somadas as pesquisas bibliogréficas
e/ou documentais, busca realizar uma coleta de dados junto as pessoas. Assim, foi
realizada através de questionario eletrbnico, utilizando a plataforma do Google
Forms?®®, com perguntas do tipo fechada, aplicadas aos profissionais Policiais

militares(PM), policiais civis(PC) e Bombeiros militares(BM) pertencentes ao Centro

15 Google Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas langado pela bigtech Google.
BIJORA, Helito. Google Forms: o que é e como usar o app de formularios online. Matéria do Site
TechTudo. Disponivel em: https://www.techtudo.com.br/dicas-e-tutoriais/2018/07/google-forms-o-que-
e-e-como-usar-o-app-de-formularios-online.ghtml. Acessado em 01 de nov de 2021.
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Téatico Aéreo, que fazem parte do grupo de Operadores Aerotaticos, com vistas a
recepcao de dados mais claros e objetivos, por parte dos policiais entrevistados, para
assim obter-se informagOes relevantes de modo a entender e obter respostas ao

problema lancado.

4.3 Local da pesquisa

A pesquisa foi realizada no Centro Tatico Aéreo (CTA) da Secretaria de
Seguranca Publica do Estado do Maranh&o (SSP/MA), cuja base fica localizada no
Quartel do Comando Geral, que por sua vez esta localizado na Av. Geronimo de

Albuquerqgue - Calhau, Sao Luis — MA.

4.4 Universo e amostra

A populacao alvo foi constituida de 47 profissionais (entre PM, PC e BM) no
Centro Tético Aéreo (CTA), sendo esta populacdo majoritariamente por profissionais
do sexo masculino.

Optou-se, dentro do universo que compde o corpo efetivo de todo CTA, por
uma amostragem, que levasse em conta apenas os Operadores Aerotéticos, com
vistas a uma melhor visdo dos dados estatisticos buscados, com foco na resposta a
problemética levantada, bem como procurar alcancgar todos os objetivos aqui tracados.

Por fim, importa destacar que a amostragem foi feita de forma intencional e por

agrupamentos.

45 Periodo de estudo

O estudo foi realizado entre os meses de setembro de 2021 a janeiro do ano
de 2022, quando vai ocorrer a entrega e apresentacdo dos Trabalhos de Conclusao
de Curso (TCC).

4.6 Instrumento para a coleta de dados

No primeiro momento foi realizado um levantamento do material bibliogréafico
gue aprofunde a temética da adocédo e seus fundamentos histéricos, legais, técnicos

e praticos da atividade desenvolvida pelo CTA. Ficando este estudo bibliografico
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submetido a um extenso levantamento, selecédo, fichamento e arquivamento de
informacdes relacionadas a pesquisa, com o uso de livros, revistas, artigos cientificos,
internet, legislacdes locais e internacionais acerca desse tipo de atividade de
seguranca publica e demais legislacfes que regem o tema proposto.

No segundo momento foi realizada uma selecdo dos temas abordados,
levando-se em conta todos os aspectos, desafios e metas a serem alcancados por
esta pesquisa. Buscou-se no campo pesquisado, informacdes, dados e nimeros que
explicite a atividade dos Operadores Aerotaticos dentro da SSP-MA, bem como
observar a relagdo da atividade de seguranca publica, com os treinamentos e
requalificacdes, no intuito de se mitigar possiveis e/ou eventuais problemas

decorrentes da propria funcdo de Operador Aerotético.
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5 ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

A aplicacdo do questionario de forma remota revela alguns aspectos
importantes sobre os conhecimentos adquiridos durante o Curso de Formacao dos
Operadores Aerotaticos do Centro Tatico Aéreo do Maranhdo, além do mais, o
periodo pandémico que se vive, impde medidas de seguranca quanto a questao do
contato direto com outras pessoas, para além do fato de o questionario eletrénico
revelar a importancia e relevancia do uso de tecnologias da informacdo para a
construcdo desse e de outros trabalhos académicos.

Olhando para o instrumento utilizado em campo, importa destacar, que foi feito
um questionario composto por 9 perguntas, tendo como objetivo buscar fazer uma
analise a partir da visdo dos policiais sobre a necessidade do emprego do treinamento
e da requalificacéo policial de forma continuada.

Desta maneira iniciou-se com a identificacdo do posto/graduacdo do
policial/operador que responderia 0 questionario, o que acabou gerando o primeiro
grafico.

Gréfico 1: Composicéo atual do CTA/MA

18) Dentro do quadro de poficiais e bombeiros militares & policial civil que compdem o CTA, qual é

0 seu postalgraduacac?
&7 respostas

# Scidado ou Cabo
® Samerio (1°, 2 3
U Subnensnis

§ Tenanis (1%, 2

@ Capitio

@ Majr

@ Ten. Coronel

#® Comnel

@ Poitcial Chil

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.
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Analisando o gréafico acima, observou-se que a maioria dos entrevistados
ocupavam o posto de pracas, totalizando em 38,3% entre soldados e cabos, outros
19,1% composto de sargentos. Por fim, ainda de acordo com o gréfico 1, fica evidente
gue hoje cerca do 90% do efetivo do CTA sédo de origem militar, ao paco que apenas
10,6% desse efetivo € composto por Policiais Civis.

Partindo para o grafico de nimero 2 (dois), buscou-se analisar a faixa etaria
dos componentes do CTA, no que se percebeu que a faixa etéria predominante
identificada dos operadores estava entre 26 e 36 anos (17% 26-30; 34% 31-26 anos),
sendo, portanto, a maioria dos operadores em atividade, com um segundo destaque
para o grupo com mais de 40 anos, que ocupa aproximadamente de 30% do efetivo

total pesquisado, conforme se pode verificar no grafico a seguir:

Gréafico 2: Faixa de idade dos membros do CTA/MA

23 Qual 3 sua faixa de idade?

47 resposias

@ Enire 18 25 anog;
@ Enire 26 8 30 anos;
¥ Enira 31 & 36 enos;
@ Entre 37 2 40 anos;
 Mas de 40 arcs

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.
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Partindo para o grafico de nimero 3, analisou o fator “tempo de casa”, ou seja,
guanto tempo os operadores fazem parte dos quadros do CTA da Secretaria de
Seguranca Publica. Com base nisso, nota-se que a maioria estd a menos de 5 anos
em operacdo, sendo 34% a menos de 2 anos e 31,9% de 3 a 5 anos, isto €, sdo todos
0s operadores bem jovens, se considerarmos o tempo em atividade dentro do CTA,
conforme se pode ver no grafico a seguir:

Gréfico 3: Tempo em atividade dentro do CTA/MA

3%) Ha quanto tempo o sria). faz parte do quadro de Operadores Aerotaticos da Secretaria de

Seguranca Publica?

&7 respostas
@ D=0 a2 ancs,
@ D=3abancs
@ Defafancs
@ Mais de 10 anos.

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.
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Analisando as informacdes do gréafico 4, quando da duracdo do curso, observa-
se que em sua maioria, os operadores consideram o aprendizado das técnicas
aprendidas como excelente (74,5%) para o desempenho das suas fung¢des. O que
denota a reputacao vista com bons olhos do curso de formacéao oferecido pelo CTA,

conforme demonstrado no grafico a seguir:

Gréfico 4: Consideracdo acerca do tempo do COA/MA

48) Considerando o Curso de Operadores Aéreos (COA), que o sria). frequentou, € o tempo
maximo de duragao do mesmo, como voce classifi... aprendizado das técnicas de operagoes aéreas?
A7 raspostas

@ Considero Excelents;
# Considero Mulio bom;
@ Considero Bom;

# Considero Reguiar,;
@ Considen insuficants

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.
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Seguindo para o gréafico 5, que se refere as atividades desenvolvidas em
relacéo ao servico de policiamento aéreo, percebeu-se que em suma os operadores
consideram sua atividade como extremamente desafiadora ou muito desafiadora,
correspondendo a aproximadamente 58 e 39 por cento dos entrevistados. Este dado
reflete sobretudo na importancia do treinamento e da requalificagdo dos operadores,
pois como pode-se observar, os operadores sentem os verdadeiros desafios impostos
pelas suas atividades, que dado a sua natureza, mostra-se como de vital relevancia
estarem bem-preparados e se sentirem como tal, para o melhor desempenho de suas

fungbes, para que sejam realizadas, sempre com muita eficacia e seguranca.

Gréafico 5: Nivel de desafios do trabalho no CTA/MA

5%) Considerando o servico de policiamento aéreo no CTAMA e as atividades exercidas pelo

mesma, qual a sua percepcac quanto aos desafios presentes nesse tipo de policiamento?
47 respostas

@ Consider axiremamens desaSadar:
# Considero muilo desafiador,

# Canzidem nommal;

# Consideno pouco desafiador;

® Considero nads desafiador

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.




53

Partindo para o grafico 6 (seis), quando perguntado sobre as atividades e o
servico de policiamento aéreo no CTA/MA, levando-se em conta a questdo do
treinamento através do Curso de OperacBes Aéreas (COA/MA), a visdo dos
operadores, de acordo com a pesquisa, ressalta a exceléncia empenhada na
aplicacdo das técnicas ensinadas. Pois, em sua grande maioria, 0s pesquisados,
consideram como excelente (66%) a grade curricular a que séo submetidos durante o
curso de formacdo, outra informacgédo relevante é o fato 29,8% terem considerado
muito boa a grade de treinamento fornecido pelo COA, ou seja, de modo geral, os
operadores ora pesquisados, consideram efetivamente positivo o curriculo ao qual

foram submetidos, conforme nos revela o grafico a seguir:

Gréfico 6: Nivel de satisfacdo em relacdo ao TREINAMENTO do COA-MA

&%) Considerando o servico de policiamentos aéreo no CTAMA e as atividades exercidas pelos

MESMOS, N8 sua opinido a grade curricutar do TREINAMENTO realizado no COA & satisfataria?
47 resposias

 Considern Excalants;
@ Considero Mulo bom;
9 Corsidero Bom,

# Corsidero Regular,
@ Considern Insufcients

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.
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Seguindo com a analise dos dados, no grafico 7 (sete), é revelado o grau de
preferéncia dos operadores aerotaticos do CTA, em relacédo ao quesito Requalificacao
e o0 tempo/periodo, que consideram ser justo e necessario para que ela ocorra. I1sso
pois, tanto as atividades desenvolvida e/ou a propria dinamicidade do trabalho
desenvolvido, além das novas tecnologias que surgem ou sao aprimoradas todos 0s
dias, as aeronaves empregadas no policiamento aéreo, o que acaba trazendo a
necessidade de requalificacdo dos operadores.

Esse fato € confirmado, pois ao olhar para os dados, um total de 83% dos
operadores pesquisados afirmou que o processo de requalificacdo deve ser feito
anualmente a fim de se manter a exceléncia e as exigéncias, que os desafios diarios

exigem das atividades executadas

Gréfico 7: Periodicidade ideal para que haja a REQUALIFICACAO dos operadores
aerotaticos do CTA.

73) Considerando o servico de policiamentos aereo no CTA/MA e as atividades exercidas pelos
mesmos, na sua opiniao qual a periodicidade ide..ja a REQUALIFICAGAQ dos operadores aerotaticos?
4/ mapasias

L BE
@ 1ano & § meses;
§ 2 anos e & meses;

# Hanos

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.
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Quanto a prépria requalificacdo feita pela instituicdo, 53,2% dos operadores
acredita totalmente que a formacgéo os deixa apto a exercer as suas funcdes, sendo
que outros 42,6%, também afirmaram acreditar parcialmente no processo de
requalificacdo empregado nos moldes atuais e, portanto, se consideram relativamente
confiante para a realiza¢do de suas atividades, conforme esta destacado no grafico 8
(oito) a sequir:

Grafico 8: Nivel de satisfacéo dos operadores do CTA em relagao a
REQUALIFICACAO nos moldes atuais

88) Considerando as atividades do CTA/MA, o sr{e) acredita que a REQUALIFICACAD, nos moides
atuais, completa satisfatoriamente a formacao e .exercer todas & atividades de Operaghes Aéreas? |

47 resposias

# Acredio gue nag;
@ Acradilo parcialmante;
1§ Acredilo htalmenta

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.
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Por fim, quando perguntado sobre o nivel de autoconfianga em relagéo as
principais técnicas utilizadas do dia-a-dia do operador aerotatico do CTA, 57,4%
afirmaram que se sentem totalmente confiantes, quando do exercicio e praticas a
serem realizadas em situacdes de operacdes aerotaticas. Ou seja, mais da metade
dos pesquisados, afirmam estarem completamente preparados para o exercicio de
suas funcdes, e dada a natureza das atividades, esse tipo de perspectiva é
fundamental para que n&o ocorram acidentes e incidentes que venham a prejudicar a
atividade policial helitransportada. Outros 21,3% afirmaram que de algum modo néo
se sentem totalmente confiante quando da necessidade de se operar o chamado
salvamento em altura (Macguire).

Outros pesquisados afirmaram de algum modo n&o estarem totalmente
confiante quanto a outros procedimentos comuns a sua atividade, como combate a
incéndios, salvamento aquatico, o proéprio tiro embarcado e por fim, o rapel, mas é
importante destacar que a soma desses, ndo chegaram a 30% do total pesquisado e,

gue se trata apenas de uma perspectiva apontada.

Gréfico 9: Nivel de autoconfianca em relacao as principais técnicas
helitransportadas

93 Dentre as Tecnicas Helitransportadas, escolha aquela, em gue voce se considera menos

autoconfiants em executar ?
a7 respostas

@ Rapel;

@ Tim Embarcado;

¥ Salvamanio Aguitica,

§ Salvamenio em Allura | MACGUIRE),
@ Comibaia  Incéndia (BAMB| BUCKET}

@ Embargue & Desembargue (1 metmy 2
meins|

@ Me considers Totalments Confianis

Fonte: Questionario submetido aos membros do CTA em dezembro de 2021.
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6 CONCLUSAO

A construcao e desenvolvimento deste trabalho de pesquisa monografico foi
extremamente importante para que se pudesse compreender melhor as atividades
policiais helitransportadas dentro do contexto do Centro Tatico Aéreo do Maranhéo,
assim como entender como funciona as operacdes aerotaticas e seus desafios,
demonstrando a questdo do treinamento, da requalificacdo e seus efeitos sobre a
atividade desenvolvida pelo Centro Tatico Aéreo na sua funcao primordial de zelar
pela seguranca publica do Estado do Maranhé&o.

Ao longo da pesquisa foi ficando notavel a relevancia social e historica dessa
modalidade de policiamento, que mostra uma evolucdo e modernidade dos
mecanismos de combate a criminalidade, bem como outras atividades relevantes
desenvolvidas pela Unidade Publica Aérea de policiamento e seguranca do Centro
Tético Aéreo (CTA) da Secretaria de Seguranca Publica (SSP/MA).

Outro ponto relevante e que foi destacado € fato de o CTA funcionar a partir da
juncao de esforgcos e mecanismos de trabalho de diferentes agentes e forgas, que
juntas formam um todo, em busca de uma melhor e mais eficiente forca de seguranca.
Isso pois, como bem demonstrado na pesquisa, o CTA é formado pela unido de forcas
de entes como: Policia Militar do Maranhéao, Corpo de Bombeiro Militar do Maranhéo,
Policia Civil, que contribuem de forma direta e indireta para o bem desenrolar das
inUmeras tarefas a que estao e sao diariamente submetidos.

A presente pesquisa monografica, também trouxe e demonstrou um pouco da
historia da propria Policia Militar do Maranh&o e sua estreita relagdo com a historia e
surgimento do préprio CTA, onde suas bases, por exemplo, estédo lotadas em areas
de controle da PMMA, e que seu efetivo, € em grande parte, de composicao policial
militar, uma vez que esses, sao 0s que mais buscam esta vinculado a esse importante
braco da PM e da SSP/MA como um todo.

Outro fator relevante no estudo, foi a questédo do proprio Curso de Operacdes
Aéreas (COA), que nada mais é que o mecanismo utilizado pela SSP/MA e pelo
préprio CTA, para a incluséo e treinamento dos seus referidos membros, mas néo so,
vez que, como bem demonstrado ao longo do trabalho, o préprio do CTA, é
responsavel, também, pela requalificacdo periddica, para que o grupo de operadores

aerotéticos estejam sempre bem afiados e afinados com as préaticas e técnicas
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necessarias para o atendimento satisfatorio das inUmeras demandas sociais ao qual
estes membros sédo submetidos em seu cotidiano profissional.

Assim, como forma de responder a questao da problematica do tema e tentar
alcancar os objetivos tracados, o pesquisador buscou na sua abordagem
metodoldgica, através de uma profunda pesquisa bibliografica e documental, bem
como, também de campo, obter as melhores respostas e informacdes que dessem
base para o estudo. Desta feita, a pesquisa em relacdo ao campo e a amostra da
populacdo pesquisada, demonstrou que boa parte do efetivo do CTA é de policiais
militares, que atualmente a SSP/MA possui trés pontos de apoio para 0 centro aéreo,
um na capital S&o Luis, o outro na regido central do estado localizado na cidade de
Presidente Dutra e, por fim, outro localizado mais ao sul, na Cidade de Imperatriz,
formando um eixo quase que perfeito para a dinamica social e geografica das
guestdes de seguranca do nosso estado.

Ainda dentro desse contexto, independente das bases, todos os pesquisados,
afirmaram quando perguntado sobre a importancia do treinamento e da questdo da
requalificacdo, considerar extremamente importante os dois fendbmenos, revelando,
claro, os inumeros desafios pessoais que alguns dos operadores afirmaram ter diante
do trabalho exercido. A grande maioria, conforme exposto nos graficos, por exemplo,
consideraram o servico de policiamento e seguranca publica desenvolvido pelo CTA,
extremamente desafiador, ao pago que em relagéo ao treinamento do COA, boa parte
considerou excelente, afirmando, logo em seguida, que o programa de requalificacédo
ideal, de acordo com eles, seria em periodos anuais.

Ainda nesse esteio, a pesquisa nos fez concluir que a grande maioria dos
entrevistados, acreditam que nos moldes que se encontra, 0 processo de
requalificacdo dos operadores aerotaticos do CTA, € sim positivo e propositivo para o
efetivo exercicio de suas func¢des, contudo, é importante que o proprio CTA crie
instrumentos durante seu processo formacgédo e ensino-aprendizagem, para que o
méximo de operadores se sintam 0 maximo preparado, possivel, para a boa execucéo
de suas atividades, principalmente aquelas que envolvem o0 guarnecimento,
salvamento, principalmente em altura, e protecao do cidad&o.

Por fim, esta pesquisa mostrou sua relevancia, pois buscou tratar de um tema
inovador e necessério para os anais da seguranc¢a publica do Maranhdo, sendo
importante revelar que em nenhum momento dela, tentou-se exaurir o tema proposto,

mas sim abrir novas rotas e, quem sabe, servir de inspiracao para que novos estudos
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acerca do tema possam e devam ser construidos, de modo que se possa mapear e
ampliar ainda mais as inUmeras questfes e inovac¢des que circundam esta importante

modalidade de mecanismo de promocao de seguranca publica.
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APENDICE A: Termo de consentimento entregue aos Policiais do CTA
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ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
DIRETORIA DE ENSINO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS

"Escola de Comandantes, Celeiro de Lideres"
Criada pela Lei Estadual (MA) n° 5.657 de 26/04/1993
Conveniada a Universidade Estadual do Maranhédo - UEMA desde abril de /1993
Unidade de Ensino Superior através da Lei Estadual (MA) n° 9.658 de 17 de junho de 2012,

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, LUANDERSON SILVA OLIVEIRA, aluno do Curso de formacé&o de Oficiais da
Policia Militar do Maranhdo (CFO-PMMA/APMGD), érgdo de ensino da Policia Militar do
Maranh&o, sob orientacao do Instrutor Cap. QOPM Weyber Christyan Januario Lima, estou
desenvolvendo pesquisa que possui 0 objetivo geral fazer um estudo de caso Policiamento
Aéreo no Centro Téatico Aéreo do Maranhdo(CTA/MA), buscando fazer uma analise do
treinamento e da requalificacdo dos Operadores Aerotaticos, na Unidade CTA da Cidade de
Sao Luis.

O trabalho cientifico necessitara de respostas dos participantes a serem preenchidas
em um questionario elaborado de acordo com a metodologia de pesquisa com questdes que
buscam suprir os objetivos da pesquisa, sem gue ocorra qualquer pagamento em dinheiro por
sua participacéo. Garante-se o sigilo absoluto sobre sua identidade, sendo que os resultados
finais serdo apresentados na forma de Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), artigos
cientificos e apresentac6es em congressos.

Ressalta-se ainda que a pesquisa apresenta risco minimo aos participantes,
entretanto, caso vocé sinta-se desconfortavel ou incomodado (a), por qualquer motivo, podera
interromper a sua participacdo na pesquisa a qualguer momento. O beneficio que esse
trabalho podera trazer para vocé ndo é direto e imediato, mas os resultados alcangados
poderao contribuir para a elaboracdo de uma doutrina institucional de capacitagdo continuada
no sentido de melhor conhecer as préticas e atividades exercidas pela Unidade Aérea do
CTA/MA da Cidade de Sé&o Luis.

Gostaria de contar com sua colaboracdo e coloco-me a sua disposicdo para
maiores esclarecimentos sobre a pesquisa. Caso vocé concorde em colaborar, assine

abaixo.

Participante:

Sao Luis — MA, ,de de 2021.
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ESTADO DO MARANHAO

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
DIRETORIA DE ENSINO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS

“Escola Superior de Comandantes”
Criada pela Lei Estadual (MA) n° 5.657 de 26/04/1993 e transformada em Unidade de Ensino Superior
por meio da Lei 9.658 de 17 de julho de 2012,

QUESTIONARIO:

POLICIAMENTO AEREO:
Uma analise do treinamento e da requalificagcdo dos Operadores Aerotaticos
do Centro Tatico Aéreo do maranhéo

Questionario auxiliar para a coleta de dados do trabalho de concluséo de curso
do CAD PM LUANDERSON SILVA OLIVEIRA

Prezado (a) Senhor(a),

O presente questionario, depois de respondido, sera considerada como
confidencial e os dados nela contidos serdo somente utilizados para a concluséao de
pesquisa académica cientifica sobre o conteddo abordado a ser disponibilizada a
comunidade académica e a sociedade em geral.

O objetivo deste questionario € principalmente analisar a atividade do
policiamento embarcado na Policia Militar do Maranhdo (PMMA), destacando a
guestdo do treinamento e da requalificacdo, bem como sua importancia para o
policiamento dentro da instituig&o.

OBS.: Todas as questdes aqui respondidas s&do puras e apenas para
efeitos desta pesquisa académica e nenhum dado pessoal seu ou de terceiro
sera divulgado, sendo esta pesquisa, portanto, anénima.

12) Dentro do quadro de policiais militares qgue compdem o Centro Tatico Aéreo,
gual é o seu posto/graduacao?

( ) Soldado ou Cabo
() Sargento (1°, 2°, 39)
() Subtenente

() Tenente (1°, 2°)
() Capitdo

() Major

() Ten. Coronel
(

) Coronel.
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ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
DIRETORIA DE ENSINO

ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS

“Escola Superior de Comandantes”
Criada pela Lei Estadual (MA) n°® 5.657 de 26/04/1993 e transformada em Unidade de Ensino Superior
por meio da Lei 9.658 de 17 de julho de 2012,

2%) Qual a sua faixa de idade?

(
(
(
(
(

) Entre 18 e 25 anos;
) Entre 26 e 30 anos;
) Entre 31 e 36 anos;
) Entre 37 e 40 anos;

) Mais de 40 anos.

3%) Ha quanto tempo o sr(a). faz parte do quadro de Operadores Aerotaticos da

Secretaria de Seguranca Publica?

(
(
(
(

) De 0 a 2 anos;
) De 3 a5 anos;
) De 6 a 9 anos;

) Mais de 10 anos.

43) Considerando o Curso de Operadores Aéreos (COA), que o sr(a). frequentou,

e 0 tempo maximo de duracdo do mesmo, como vocé classificaria o

Aprendizado das Técnicas?

AN AN AN N /N

) Considero Excelente;
) Considero Muito bom;
) Considero Bom;

) Considero Regular;

) Considero insuficiente.
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ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO MARANHAO
DIRETORIA DE ENSINO
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONCALVES DIAS

“Escola Superior de Comandantes”
Criada pela Lei Estadual (MA) n° 5.657 de 26/04/1993 e transformada em Unidade de Ensino Superior
por meio da Lei 9.658 de 17 de julho de 2012,

53) Considerando o servi¢co de policiamento aéreo no CTA/MA e as atividades

exercidas pelo mesmo, qual a sua percepcdo quanto aos desafios presentes
nesse tipo de policiamento?

) Considero extremamente desafiador;

) Considero muito desafiador;

(

(

() Considero normal;

() Considero pouco desafiador;
(

) Considero nada desafiador.

62) Considerando o servico de policiamentos aéreo no CTA/MA e as atividades
exercidas pelos mesmos, na sua opinidao a grade curricular do TREINAMENTO
realizado no COA é satisfatoria?

) Considero Excelente;

) Considero Muito bom;

(
(
() Considero Bom;
() Considero Regular;
(

) Considero Insuficiente.

72) Considerando o servico de policiamentos aéreo no CTA/MA e as atividades
exercidas pelos mesmos, na sua opinido qual a periodicidade ideal da
REQUALIFICACAO para que os operadores aerotaticos estejam aptos e
autoconfiantes para realizar todas as técnicas Helitransportadas?

( )1ano;

( ) 1anoe 6 meses;

() 2 anos ou mais;

( ) 3anos.

8%) Considerando as atividades do CTA/MA, o sr(a) acredita que a

REQUALIFICACAO, nos moldes atuais, completa satisfatoriamente a formacao
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por meio da Lei 9.658 de 17 de julho de 2012,

e deixa totalmente apto o Operador Aerotatico a exercer todas as atividades de

Operacdes Aéreas?

() Acredito que néo;
() Acredito parcialmente;

() Acredito totalmente.

92) Dentre as Técnicas Helitransportadas, escolha aquela, em que vocé se
considera menos autoconfiante em executar?

) Rapel;

) Tiro Embarcado;

) Salvamento Aquatico;

) Salvamento em Altura (MACGUIRE);

) Combate a Incéndio (BAMBI BUCKET);

) Embarque e Desembarque (1metro/2metros).

e e e e e

) Me considero Totalmente Confiante.
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ANEXO 1 - PLANO DE CURSO DO COA 2021 DA PMMA

O presente plano de curso tem por finalidade padronizar todas as etapas
necessarias para a realizacdo do décimo terceiro curso de operacfes aéreas (Xl
COA) do centro tatico aéreo - CTA, cujo objetivo € formar integrantes efetivos do
sistema de seguranca publica do maranhdo e de instituicdes coirmas de outros
estados para compor o quadro de tripulante operacional no CTA ou nas unidades de
aviacao publica de seus respectivos estados, capacitando-os para a realizacdo de
tarefas multimissédo como defesa civil, combate e repressédo ao crime organizado e

transporte de enfermos e autoridades.
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PLANO DE CURSO

XlIl COA - DECIMO TERCEIRO CURSO DE OPERACOES AEROTATICAS

1. JUSTIFICATIVA

Em cumprimento ao Edital n® 001/2021 — CTA/SSP-MA, 22 de mar¢o de
2021, que tem por objetivo estabelecer as normas do processo seletivo para
participacdo no Curso de Operacdes Aerotaticas - COA/2021, este curso visa a
capacitacdo e aprimoramento técnico dos integrantes do Sistema de Seguranca
Pdblica do Maranhdo e de outros Estados para atuarem como Operadores de
Equipamentos Especiais no Centro Tatico Aéreo da Secretaria de Estado da
Seguranca Publica do Estado do Maranh&o e nas Unidades de Aviacdo Publicas dos

seus respectivos Estados.

2. OBJETIVO GERAL

O Curso de OPERACOES AEROTATICAS tem por objetivo a
especializacao técnico-profissional de integrantes do Sistema de Seguranca Publica
(Policia Militar, Policia Civil, Corpo de Bombeiros Militar, Agentes Penitenciarios e
Guarda Municipal de Sao Luis - MA), oferecendo conhecimentos e experiéncias das
atividades desenvolvidas pelo CTA em acoes helitransportadas, habilitando os alunos
para execucao de operacbes aéreas e taticas de natureza policial, resgate e

salvamento.

3  OBJETIVO ESPECIFICO

Dotar o aluno, aprovado em todas as etapas do seletivo de que trata o
Edital supramencionado, de conhecimentos e técnicas para desempenhar as
atividades inerentes a funcao de operador de equipamentos especiais, envolvendo

conhecimentos técnicos relativos aos modelos das aeronaves operadas pelo CTA,
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operacgOes aero-policiais, procedimentos de abordagem policial e busca e resgate com

uso da aeronave.

4  FINALIDADE DO CURSO
Ao final do curso, o aluno devera possuir capacidade para:

a) Reconhecer e distinguir as principais caracteristicas e configuracoes
possiveis de cada aeronave operada pelo CTA, estando apto a

procedimentos como abastecimento e hangaragem das mesmas;
b) Tripular as aeronaves do CTA na funcdo de Operador Tatico Aéreo;

c) Desempenhar missdes helitransportadas como: apoio policial;
perseguicdo a quadrilhas de assalto a banco; resgate, busca e

salvamento; transporte de presos, etc.

d) Ter conhecimentos de Seguranca Operacional proprios para a

atividade aérea,;

e) Operar corretamente e com seguranca equipamentos de
comunicacao;

f) Estar apto para compor equipes taticas para emprego em ocorréncias

de elevado risco operacional, tanto em solo como helitransportados;

g) Estarapto atrabalhar com os armamentos diversificados empregados
pelo CTA em suas atividades, desde o emprego correto e eficiente,
até a manutencao basica de cada tipo de armamento;

h)  Defender-se com o uso de fundamentos de artes marciais e manter-

se em boas condicdes fisica,

i)  Ter conhecimentos basicos de atendimento pré-hospitalar (APH)

voltado para a atividade policial;



FNWERND
GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO HHHHHHﬁﬁa
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA '
CENTRO TATICO AEREO
DEPARTAMENTO DE INSTRUCAO
) Adquirir conhecimentos e técnicas empregadas nos diversos tipos de

abordagem policial a pessoas em residéncias, edificacdes, veiculos e

a transeuntes;

k)  Ter conhecimentos basicos de explosivos, de forma a estar apto a
reconhecer 0s principais tipos utilizados por quadrilhas de assalto a
banco e as primeiras medidas a serem tomadas em relagéo a cargas

nao detonadas.

5 CANDIDATOS

O turno do Décimo Terceiro Curso de Operacbes Aerotaticas sera
composto por até 36 (trinta e seis) alunos, sendo 28 (vinte e oito) integrantes do
Sistema de Seguranca Publica do Maranhdo e 09 (nove) integrantes de instituicoes

co-irmas (outros estados).

6 ORGANIZACAO

O curso funcionara de acordo com as normas referentes a este Plano de

Curso, ao Regime Curricular, disciplinar e demais normas vigentes.

7 LOCAL

O XIIl COA seré realizado na base operacional do CTA, situada no Quartel
do Comando Geral da PMMA, e em outras instalacdes que oferecam condi¢des

logisticas e técnicas adequadas as instru¢cdes especificas do curso.

8 METODOLOGIA

A Coordenacdo do Décimo Terceiro Curso de Operacdes Aerotaticas
utilizara a metodologia de ensino direto, utilizando-se de métodos e técnicas de

ensino individualizado, coletivo e em grupo, enfatizando ao maximo, a parte
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pratica, no intuito de alcancar os objetivos propostos para o curso, bem como

aulas abrangendo temas de interesse dos futuros integrantes do CTA.

Os exercicios simulados, aproximados ao maximo da realidade, serdo
admitidos quando for impossivel ou ndo recomendada a realizagdo de exercicios
reais. Para a execuc¢do dos exercicios praticos a coordenagéo do Curso solicitara,
guando necessario, a colaboracdo de outros 6rgdos do Sistema de Seguranca
Publica do Estado.

Devera compor a grade curricular missdes reais em parceria com outras

unidades policiais.

9 DURACAO
O Décimo Terceiro Curso de Operacbes Aerotaticas iniciard no dia 04 de
agosto de 2021 e tem previsdo de encerramento para o dia 28 de outubro de 2021,

totalizando 86 (oitenta e seis) dias de treinamentos e instrucoes.

10 CARGA HORARIA

A carga-horaria do Curso sera de 925 (novecentos e vinte e cinco)
horas aulas, havendo aula diariamente de segunda a sabado, em trés turnos

(matutino, vespertino e noturno) e excepcionalmente aos domingos.

ATIVIDADE HORA/AULA
Disciplinas Curriculares 745 hla
Disciplinas Complementares (Estagios) 180 h/a
TOTAL 925 h/a
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11 DISTRIBUICAO DO TEMPO

corm

2 |

12 06:20H 07:10H
22 07:10H 08:00H
32 08:00H 08:50H
42 08:50H 09:40H
INTERVALO 09:40H 10:00H
52 10:00H 10:50H
62 10:50H 11:40H
72 11:40H 12:30H
ALMOCO 12H30 14HO00
8a 14:00H 14:50H
92 14:50H 15:40H
INTERVALO 15:40H 16:00H
102 16:00H 16:50H
112 16:50H 17:40H
12° 17:40H 18:30H
JANTAR 18:30H 19:20H
13° 19:20H 20:10H
14° 20:10H 21:.00H
15° 21:00H 21:50 H
12 DISCIPLINAS
N® Car
Area de Ensino de Matérias ~arga
Horaria
Ordem
: 01 Médulo RUstico 35h/a
TATICO R —
02 Progressao e patrulhamento tético 35h/a
TERRESTRE urbano e rural
03 Armamento e Municdes 25h/a
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04 Tiro tatico Policial 50h/a
05 Tecnicas Especiais de 30h/a
Abordagem
06 Emprggo de. instrumentos de 10h/a
menor potencial ofensivo — IMPO
07 Técnicas Verticais 15h/a
08 Educacdo Fisica Aplicada 30h/a
09 Técnicas e Taticas de Defesa 30h/a
10 Sobrevivéncia Policial 30h/a
11 Combate em ambiente confinado 50h/a
12 Gerenciamento de Crises 10h/a
13 Explosivos 12h/a
14 Tiro de Precis&o 12h/a
15 APH Tatico 20h/a
16 Intervencgédo Carceraria 12h/a
17 Seguranca de Dignitarios 12h/a
18 Direcdo Veicular 12h/a
19 ~ExerC|C|os Simulados e 50h/a
Operagoes
20 Operagoes' .Helltransportadas - 30h/a
Abordagens especiais
21| Operacdes Helitransportadas — 30h/a
Tiro embarcado
29 . Salvamento Aquatico 50h/a
Helitransportado
p Salvamento em altura
23
TATICO Helitransportado b
AEREO 24 Técnicas de menor potencial 10h/a
ofensivo helitransportado - TMPO-H
o5 _ Combate _ a incéndio 10h/a
Helitransportado (Bambi bucket)
26 Atendlm'er?to Pré-Hospitalar e 20h/a
Resgate Aeromédico
27 Seguranca de Voo 15h/a
28 Nocdes de Teoria de Voo 10h/a
29 No<_;oes _d_e Nayegagao e 10h/a
DISCIPLINAS Meteorologia na atividade Aérea
Nocdes de Meteorologia na
z 30
TEORICAS atividade Aérea 10h/a
31 Conhecimento Técnico de 25h/a
Aeronaves
32 ) Regulamento e Legislacao 10h/a
Aeronautica
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SOMA DA CARGA HORARIA PROFISSIONAL 745h/a
SOMA DA CARGA HORARIA COMPLEMENTAR 180h/a
CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO 925h/a

13 ESTAGIOS E OPERACOES

O XIIl Curso de Operacdes Aerotaticas ira realizar Estagios e Operacdes
em |Instituicdes Coirmas e localidades no Maranh&o, com o intuito de realizar
intercambio de conhecimentos, cultura e conhecer a realidade das Operacdes

Aerotaticas cenario da realidade Maranhense.

O planejamento para estagios, segue conforme tabela abaixo:

50 BIS - Estagio de
01 Batalh&o de Infantaria | Adaptagéo a vida na Agosto/2021
de Selva Selva
Estagio de
02 BEPI - PMPE Adaptacao a Maio/2021
Caatinga

14 FREQUENCIA

A frequéncia € obrigatoria a todas as atividades programadas para 0s
alunos. O limite de faltas justificadas admitidas sera de 25% (vinte e cinco por cento)
da carga horaria de cada disciplina do curso e da carga horaria total do curso,

conforme art. 59 do Manual do Aluno.

15 AVALIACAO DE DESEMPENHO DIDATICO
1. Serarealizada através de provas tedricas e praticas, da seguinte forma:

a) Verificagao Imediata (V.I);
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b) Verificagdo Corrente (V.C);

c) Verificagéo Final (V.F);

d) Verificacdo de Recuperacéao (V.R).

e) Verificagdo de Reposicao (VRP).

2. Conceito Final do Aluno por matéria, € a medida de avaliacdo da
aprendizagem, expressa pelos conceitos classificados em: “I”
(Insuficiente), “R” (Regular), “B” (Bom) e “MB” (Muito Bom). Sera expedido
pelo instrutor de cada matéria, com base nas observacdes do
desempenho do aluno nas atividades curriculares. Tem os valores

equivalentes, como a seguir:

Insuficient De 0,00 a 5,99
e

Bom De 6,00 a 7,99

Muito Bom De 8,00 a 9,99

Excelente 10,00

3. Todas as verificagoes, com excecao da verificacdo imediata (VI), terao fins
classificatérios e seletivos, sendo computadas para calculos da mencéao final
no Curso, sendo que em caso de recuperacdo sera computada para calculo
da média final, a nota obtida anteriormente a recuperacéo;

4. Os instrutores deverédo disponibilizar os materiais sobre o contetido ministrado
a coordenacao, para serem repassados aos alunos;

5. Os Instrutores séo os responsaveis pela elaboracéo das verificagdes, devendo
entregar suas propostas de prova com até 48h de antecedéncia da aplicacéo
prevista em QTS, a fim de ser apreciada pela coordenacdo. Apds a aplicacao,
o instrutor tera 72hs para devolver as verificagdes corrigidas a coordenacgao
para publicacao e divulgacdo, com excecao das provas de recuperacao finais
gue deverao ser devolvidas em 24h;

6. As verificacbes Imediatas (VI) sdo de total atribuicdo do instrutor, servindo-lhe
para avaliar o grau de conhecimento adquirido pelos alunos até a data da sua

realizacao;
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7. A verificagdo de Reposicdo serd aplicada ao aluno que por motivo

devidamente justificado a coordenacao, faltar ou néo for possivel comparecer
em alguma verificacdo durante o curso. Essa avaliacdo sera elaborada pelo
instrutor responséavel da disciplina, nos mesmos moldes da aplicada aos
demais alunos.

8. As menc¢des numéricas variam de O (zero) a 10 (dez) e tanto as médias da
matéria como a média final, serdo calculadas com aproximacdo em
milésimos). Sera considerado aprovado no Curso o aluno que:

a) Obtiver, no minimo, média 06 (seis) por matéria e 06 (seis) na média
final;
b) Obtiver frequéncia minima de 75% da carga horaria da disciplina.

9. Havera prova de recuperacdo, uma por matéria, apos o recebimento do
resultado final das notas, sendo que ndo sera ministrada instrucao de
recuperacgao. A coordenacao do Curso podera analisar os recursos dos alunos
referentes as provas em instancia superior e posterior a analise do Instrutor da
matéria, devendo o instruendo requeré-lo ao Coordenador do Curso num prazo
maximo de 24 horas da data em que foi divulgado o resultado das avaliagcées;

10. Sera REPROVADO, o aluno que:

a) Obtiver média final de qualquer disciplina num valor inferior a 6,0 (seis);

b) Ficar para ser submetido a VR (Verificacdo de recupera¢gdo) em mais
de quatro disciplinas durante o curso;

c) Nao obtiver a frequéncia minima de 75% da carga horaria da disciplina.

11. O aluno que, por qualquer motivo, deixar de realizar uma prova marcada
previamente, devera requerer, ao Coordenador do Curso, a realizacdo de uma
2° chamada (Reposicao), devendo constar no requerimento a justificativa da
nao realizacao da verificacdo na data marcada.

12. O conceito final do aluno sera dado pela Média Final do Curso-MF, que sera
calculada pela média Ponderada da Média das notas de disciplinas tedricas,
média das disciplinas praticas e média conceito da coordenacao, onde:

MF= MNT+3MNP + 2MCC/6



FUWERND
GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO HHHHHHﬁﬁa
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA '

CENTRO TATICO AEREO
DEPARTAMENTO DE INSTRUCAO
A Média de Conceito da Coordenacdo do Curso -MCC, calculada com base

no desempenho do aluno em todo o Curso, levando-se em conta a ficha de todos os

Fatos Observados (F.O.), positivos e negativos de cada aluno

16 CONSELHO OPERACIONAL E DE INSTRUCAO

O Conselho Operacional e de Instrucdo sera o oOrgao normativo e
deliberativo do XllI COA, e sera composto pelo Diretor do CTA, Coordenador e
Supervisor do XllI COA, Chefe do Departamento de Operacbes, Chefe do
Departamento de Instrucéo e Chefe do Departamento de Seguranga Operacional.

As deliberacfes sobre os assuntos levados ao Conselho seréo realizadas
através de voto, tendo o voto do Diretor do CTA peso 02 (dois). As funcbes

pedagdgicas sdo as que seguem:

Coordenador do Curso: profissional com atribuicbes de gestdo e
coordenacéo das atividades didatico-pedagogicas, administrativas e disciplinares;
incumbido de operacionalizar todas as acoes relativas ao respectivo curso; sera
responsavel pela indicagédo da equipe de instrutores (corpo docente); repassar as
informacdes relativas a evolucdo e alteracdes nas instrucées do XllI COA ao
Diretor do CTA.

Supervisor de disciplina: profissional com atribui¢cdes de supervisdo das
atividades didatico-pedagégicas, administrativas e disciplinares, incumbido, ainda,
da harmonizacgéo das acfes e promoc¢éo da qualidade dos cursos na modalidade
presencial; responsavel pela documentacdo necessaria para a formacdo dos
processos de pagamento das horas/aula dos instrutores, bem como o0 seu

encaminhamento aos setores responsaveis.
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17 DESLIGAMENTO

O desligamento do aluno sera efetuado pelo CTA, através de publicacédo
em expediente interno, como consequéncia das seguintes situacoes:
1. Por haver solicitado verbalmente e posteriormente por escrito, seu afastamento
voluntario;
Por néo ter obtido os indices minimos nas avaliacées;
Por n&o ter mantido a assiduidade necesséria;
Por conduta contraria a definida pela coordenacéo do curso;
N&o apresentar condi¢cOes satisfatérias de salde comprovadas por médico;

Usar de qualquer meio considerado ilicito nas provas teoricas e praticas;

e, ' R e

Cometer falta grave que atente contra a seguranca propria ou de outrem, ou
contra os principios da hierarquia e disciplina;

8. Nao atingir os indices minimos exigidos nos testes fisicos, ndo executar tarefa
julgada obrigatéria ou ndo apresentar vigor, interesse e bom desempenho, pela

observacéao cotidiana dos trabalhos praticos;

18 PRESCRICOES DIVERSAS

1. A coordenacao tomaré todas as medidas preventivas de contaminagédo pela
COVID- 19, que sao amplamente divulgadas pela OMS (Organizagdo Mundial
da Saude) durante o curso, estando em seu plano de custo as despesas
referentes a esses cuidados.

2. Os principios de moral e ética profissional seréo de responsabilidade de todo o
corpo docente, que devera aproveitar todas as oportunidades para incuti-los

nos alunos, de maneira uniforme e coerente com a doutrina do 6rgéo.

3. A Coordenacao do Curso recebera dos instrutores e professores relatérios das
atividades executadas nas diferentes disciplinas e as fichas de frequéncia e

acompanhamento pedagdgico das suas respectivas disciplinas;

4. Os casos omissos serédo resolvidos pela equipe de coordenac¢ao do curso.
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. Durante a aplicacdo de algumas matérias estardo presentes o Coordenador de

Curso e o Supervisor Disciplinar do Curso trabalhando de forma alternada de
modo a gerenciar e resolver questdes de natureza disciplinar entre todos os

profissionais envolvidos nas instrugdes, ou seja, instrutores e alunos.

, A i
AT S P L
Ido Osmar de’Sampaio Junior

M- GORM Oni

Coordenador do XIII Curso de Operacdes Aerotaticas
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