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RESUMO

O Motopoliciamento se constitui numa modalidade especifica bastante operativa no
enfrentamento do crime e na cooperacdo para paz social devido a sua agilidade
frente ao intenso fluxo de veiculos das grandes metrdpoles. O objetivo deste
trabalho foi descrever a necessidade do treinamento do policiamento ostensivo de
motocicletas utilizadas pelo esquadrao albatroz do 6° BPM da PMMA como forma
de contribuir de maneira eficaz no combate e reducao da criminalidade na area leste
de S&o Luis-MA. Tendo ainda como objetivos especificos apontar em que medida o
quantitativo e conteddo dos treinos realizados sdo satisfatorios para a realizacdo
adequada das atividades profissionais; Descrever o grau de importancia, a
adequacao e a qualidade dos instrumentos de trabalho; Indicar em que medida se
utiliza os equipamentos de protecdo individual e o quanto sdo importantes para
realizacdo das atividades. A metodologia deste estudo, cujo carater é exploratorio,
envolveu a pesquisa bibliografica, documental e de campo. As abordagens para a
analise dos resultados sdo quantitativa e qualitativa evidenciadas pelo instrumento
de coleta de dados composto por um questionario com dezenove perguntas
fechadas cuja amostra foi retirada dentre os soldados que compde o grupamento.
Portanto, pode-se concluir que os policiais possuem certo nivel de capacitagédo, tem
interessa na formacdo continuada e os EPI’'s sdo ofertados e utilizados por grande
maioria. Foi sugerida a confeccdo de um Procedimento Operacional Padrdo no
intuito de aperfeicoar as agbes do motopatrulhamento com vistas a nortear e
legitimar as acdes da Policia Militar.

Palavras-chave: Policiamento Ostensivo. Motopatrulhamento. Esquadrao Albatroz.
Policia Militar.



ABSTRACT

The policing of motorcycles constitutes a specific modality very operative in the
confrontation of the crime and the cooperation for social peace due to its agility in
front of the intense flow of vehicles of the great metropolis. The objective of this work
was to describe the need for training in ostensive motorcycle policing used by
PMMA's 6th BPM squadron as a way to contribute effectively to fighting and
reducing crime in the eastern area of S&o Luis-MA. Also having as specific
objectives to indicate to what extent the quantitative and content of the exercises
performed are satisfactory for the adequate accomplishment of the professional
activities; Describe the degree of importance, adequacy and quality of work tools;
Indicate the extent to which personal protective equipment is used and how
important it is to perform the activities. The methodology of this study, whose
character is exploratory, involved the bibliographical, documentary and field
research. The approaches to the analysis of the results are quantitative and
gualitative evidenced by the instrument of data collection composed of a
questionnaire with nineteen closed questions whose sample was taken from the
soldiers that make up the grouping. Therefore, it can be concluded that the police
have a certain level of training, are interested in continuing training and the EPI’s are
offered and used by a large majority. It was suggested that a Standard Operating
Procedure be developed in order to improve the actions of motorcycle patrolling in

order to guide and legitimize the actions of the Military Police.

Keywords: Ostensive Policing. Motopatroling. Albatroz Squad. Military police.
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1 INTRODUCAO

O treinamento de colaboradores € uma necessidade organizacional. No
ambito da Policia Militar, a educacéo é de tamanha relevancia que ha uma Diretoria
de Ensino, dedicada a formacado inicial e continuada dos profissionais desta
corporacdo. Entretanto, para além da formacéo inicial, a atividade fim da policia
militar possui certas especialidades. Por especialidade, neste trabalho, abordaremos
o0 motopatrulhamento, que € o policiamento ostensivo realizado através de
motocicletas.

No Brasil, 0 uso de motocicletas nas organizac¢des policiais militares teve
inicio nos anos 1930. O pioneirismo coube & Policia Militar do Estado de S&o Paulo
(PMESP) que, por intermédio do Corpo de Bombeiros Militar, comprou motocicletas
para emprego em demonstracbes e em escoltas de veiculos de combate a
incéndios.

No Maranh&o o policiamento com motocicletas foi implantado em 1972 e
em razdo do sucesso operacional da experiéncia inicial, esta modalidade de
policiamento foi estendida a outros tipos de policiamento, como o policiamento
ostensivo geral, o policiamento rodoviario, o policiamento de eventos e o
policiamento de seguranca de autoridades e dignitarios.

Em 2016, uma nova unidade foi criada com o objetivo de patrulhar as
paradas de 6nibus, pois os coletivos e seus pontos de parada estavam sofrendo
uma onda de assaltos. Assim, nasceu o Batalhdo Tiradentes com este objetivo
primordial de trazer seguranca a estes locais. Esta unidade policial militar, também
atua no combate ao trafico de drogas, roubo de veiculos e porte ilegal de armas, os
policiais do Tiradentes, atuam principalmente com motocicletas.

A escolha pelo tema sobre policiamento ostensivo motorizado, com
enfoque no 6° Batalhdo se deu pelo fato de se perceber que os resultados obtidos
pela PMMA através da atuacdo das equipes de Motopoliciamento sdo de grande
relevancia para a Seguranca Publica do Estado. Diante disso, surgiu o problema: De
gue maneira o treinamento do policiamento ostensivo de motocicletas do Esquadrao
Albatroz do 6° Batalhdo da PMMA contribui de forma eficaz no combate a
criminalidade?

A justificativa tem em vista a relevancia social deste trabalho esta no

avanco dos servigcos prestados pela PMMA para todo o Estado por meio do
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Motopoliciamento, pois contribui para uma policia militar mais capacitada, mais
envolvida com a sociedade e com a preservacdo da ordem publica. Por isso o
motopatrulhamento € uma modalidade de policiamento que necessita de
treinamento prévio e continuado do policial que atua na area, pois € uma atividade
especializada e com riscos inerentes ao uso de motocicletas.

O Objetivo deste trabalho é descrever a necessidade do treinamento do
policiamento ostensivo de motocicletas utilizadas pelo esquadrdo albatroz do 6°
BPM da PMMA, como forma de contribuir de maneira eficaz no combate e reducao
da criminalidade na area leste de S&o Luis-Ma. Tendo ainda como objetivos
especificos apontar em que medida o quantitativo e conteddo dos treinamentos
realizados sao satisfatorios para a realizacdo adequada das atividades profissionais;
Descrever o grau de importancia, a adequacédo e a qualidade dos equipamentos de
trabalho; Indicar em que medida se utiliza os equipamentos de protecéo individual e
0 quanto sdo importantes para realizacdo das atividades.

Este trabalho esta dividido em sete capitulos. Sendo este o primeiro ja
comentado em uma contextualizacdo acerca da importancia do treinamento em uma
Organizacdo, um breve contexto histérico do uso de motocicletas em policiamento, a
relevancia do tema que traz a lume a justificativa, problematica, os objetivos do tema
abordado.

O segundo capitulo seguinte trata do Policiamento Ostensivo e abrange o
uso progressivo da forca, o policiamento ostensivo de motocicletas, as
especificidades acerca do motopatrulhamento, o0s aspectos histéricos do
motopatrulhamento, vantagens e desvantagens do motopatrulhamento, armamento
e equipamento do motopatrulhamento, o 6° Batalhdo de Policia Militar e Esquadréo
Albatroz do 6° BPM.

O quarto capitulo é a metodologia deste estudo, cujo carater é exploratorio,
envolveu a pesquisa bibliografica, documental e de campo. As abordagens para a
analise dos resultados sao quantitativas e qualitativas.

O quinto capitulo faz alusdo aos resultados e discussbes que contém o0s
dados obtidos com o questionario aplicado onde foram expostos através da
tabulacdo de graficos evidenciados pelo instrumento de coleta de dados composto
por um questionario com dezenove perguntas fechadas cuja amostra foi retirada

dentre os soldados que compde o Esquadrao Albatroz do 6° Batalhdo.
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O sexto capitulo contém uma proposta de intervencdo que envolve a
criacdo de Procedimento Operacional Padrdo relacionado ao motopatrulhamento.
Evita-se com este tipo de procedimento que abusos sejam cometidos e que a
sociedade tenha conhecimento dos seus deveres e direitos durante uma abordagem
policial.

O sétimo capitulo aborda a concluséo deste trabalho monogréafico obteve
sucesso em descrever de que maneira o treinamento do policiamento especializado
de motocicletas pode contribuir de maneira eficaz no combate e reducdo da
criminalidade na area leste de Sdo Luis-MA, pois através da padronizacdo das
acOes e do treinamento continuado é evidente que 0s riscos e erros tendem a ser
minimizados e aumentam a visibilidade da acdo do motopatrulhamento, aumentando

a sensacdao de seguranca da comunidade.



16

2 TREINAMENTO

Para Vargas (1996, p.126), o treinamento se inicia junto com a civilizagao
humanas, pois a tradicdo oral, onde o0 homem passa aos seus descendentes 0s
conhecimentos que obteve para a proxima geracao. Foi um diferencial que permitiu
a sobrevivéncia do homem. Enquanto alguns especialistas relacionam o treinamento
com o desenvolvimento da forga de trabalho, outros o consideram de forma mais
ampla, uma preparacédo do colaborador para que este possa desempenhar o cargo
ou funcéo que Ihe é conferida. (CHIAVENATO 2009).

Um programa de treinamento deve, necessariamente, ter por objetivo
capacitar os colaboradores para que desempenhem suas tarefas sim, mas também
incluir na grade curricular destes treinamentos, disciplinas voltadas para o
relacionamento interpessoal e formas de integracdo do individuo a organizacao.
(CASQUEL e SANTOS, 2012).

O treinamento € um beneficio para quem participa e um investimento que
a organizacao faz, segundo Gil, (2012, p. 119), “O treinamento passou a ser visto
como um sistema basico, onde passou a envolver, portanto, todas as atividades
voltadas para o suprimento das caréncias de individuos ou grupo em tarefas
necessarias para alcangar os objetivos da organizagao”.

O objetivo primordial do treinamento € influenciar o individuo de forma
comportamental, isto é, apresentar novas regras a serem seguidas, missdes a
serem cumpridas, incutir valores e orientar diretrizes. (CASQUEL e SANTOS, 2012).
Isto posto, o treinamento do colaborador deve estar atento para competitividade do
mercado em que ele atua. Nas instituicbes publicas esta é uma maxima que
também deve ser seguida. (CHIAVENATO, 2009).

Enquanto o treinamento tem por objetivo condicionar os colaboradores, o
desenvolvimento tem por objetivo fazer com que o individuo cresga na corporagao.
Qualquer atividade, cargo ou funcéo tém uma série de requisitos que sao exigidos
do colaborador para que este possa atuar corretamente naguela area. (GIL, 2011).
E por isto que os processos de desenvolvimento e treinamento se completam: O
objetivo € garantir que determinada instituicdo possua colaboradores ou servidores,
com uma série de competéncias das quais estas necessita para seu bom
funcionamento. (ARAUJO, 2006).
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Ao treinar um novo colaborador, preparamos este individuo para exercer
uma atividade na qual ele ndo conhecia antes, sendo capaz depois do treinamento
de executar determinada tarefa sozinha ou até mesmo tornar multiplicador de tal
conhecimento, é notério que treinar € um ato proposital que visa propiciar 0s meios
que possibilitem a assimilacdo do conhecimento (aprendizagem). (CASQUEL e
SANTOS, 2012). “Treinamento é um processo educacional de curto prazo e
aplicado de maneira sistematica e organizada, por meio do qual as pessoas
aprendem conhecimentos, atitudes e habilidades em funcéo de objetivos definidos”.
(CHIAVENATO, 2008, p.245).

Para Chiavenato (2009), o treinamento envolve as seguintes mudancas
de comportamento: Primeiramente a transmissdo de Informacles, entre o0s
servidores ou um facilitador, através do uso de informacao pela organizacdo aceca
de seus produtos e servi¢cos, a partir dai a segunda etapa € o desenvolvimento de
Habilidades que consiste na pratica do treinamento para desenvolver habilidades,
assim a execucdo de tarefas e manuseio de maquinas e equipamentos exige
treinamento especifico, ja o desenvolvimento de Atitudes € importante para
materializar determinado conhecimento adquirido de forma pratica, além de
sensibilizar os colaboradores acerca do publico interno e externo. A Ultima etapa € o
desenvolvimento de Conceitos para que os colaboradores tenham uma visdo ampla
do negécio em que estdo inseridos. O quadro 01 demonstra a tipificacdo das

mudanc¢as comportamentais promovidas através do treinamento.

Quadro 01 — Os tipos de mudancas comportamentais por meio do treinamento

Aumentar o conhecimento das pessoas:

« Informagdes sobre a organizagdo e seus clientes, seus
Transmissdo das informagdes produtos/servigos, politicas e diretrizes, regras e
regulamentos

Melhorar as habilidades e destrezas:

Habilitar as pessoas para a execugdo e a operagdo de
tarefas, manejo de equipamentos, maquinas e
ferramentas.

Desenvolvimento das
habilidades

Conteldo do treinamento -

Desenvolver ou modificar comportamentos:

Mudar de atitudes negativas para atitudes favoraveis,
conscientizagdo das relagdes e melhoria da sensibilidade
com as pessoas com os clientes internos e externos

Desenvolvimento das atitudes

Elevar o nivel de abstragdo:
DI S e ie [SReeTile = el - = Desenvolver ideias e conceitos para ajudar as pessoas a
pensar em termos globais e estratégicos.

Fonte: Adaptado de Chiavenato, (2009, p.390)

Ao compartilharmos uma informagdo o conhecimento de ambos é

aumentando, ao desenvolver suas habilidades, assim funciona o processo ensino-
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7

aprendizagem, através da transmissdo de informacdo é que se aumenta o
conhecimento das pessoas, isto €, através de partiiha de informacdes.
(CHIAVENATO, 2009)

Estas se informacdes se referem a prépria empresa, seus produtos e
servigos, suas regras e politicas etc., o desenvolvimento de habilidades melhora as
agilidades e destrezas, principalmente as quais estado diretamente relacionadas ao
desempenho do cargo, ou seja, trata-se de um treinamento orientado para o
trabalho. (ARAUJO, 2006).

Recomenda-se, portanto que o treinamento seja feito em toda e qualquer
organizacgédo, independentemente da escala (CHIAVENATO, 2009). O treinamento
possibilita a adequacdo das tarefas e rotinas, evitando trabalhos mal feitos. O
objetivo é de economizar recursos e tempo. Chiavenato (2009, p.348) aponta que,
“treinar pessoas € prepara-las para executar tarefas de acordo com cada cargo ou
funcao”.

Assim, ao compreendermos 0 treinamento como um processo este pode

ser realizado em quatro etapas, conforme o quadro 2 aponta:

Quadro 02: Processo de treinamento

Diagnéstico da Decisdo quanto a
situacdo estratégia

Levantamento das Programacio de
necessidades de treinamento treinamento

Implantagdo ou
acao

Avaliagdo e controle

Avaliagdo dos resultados

Execucdo do treinamento o do treinamento

- *  Quem treinar + Aplicagio dos programas * Acompanhamento
*  Alcance dos objetivos da + Como treinar pela assessoria, pela linha *  Verificagdo ou mediagdo
organizagao *  Em que treinar ou combinadamente por * Comparacio da situacio
* Determinacdo de «  Onde treinar ambos atual com a situagdo
requisitos  basicos da «  Quando treinar anterior
forga de trabalho
Resultados da avaliagao
de desempenho .
+ Andlise de problemas de Retroagdo
produgao
* Andlise de problemas de Resultados satisfatérios
pessoal
+ Andlise de relatérios e
outros dados

* Quanto treinar
* Quem treinards

Retroagdo

Resultados insatisfatérios

Fonte: Adaptado de Chiavenato (2009, p.392)

Como pode ser visto no quadro acima o treinamento é um processo complexo
gue se inicia no diagndstico, perpassando pela decisdo quanto a estratégia adotada
para determinar a programacao do treinamento em seguida a fase de implantacao
que deve ser posteriormente avaliada e controlada pois é preciso retroalimentar o
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sistema, o que ira variar de acordo com o resultado, isto é, se foi ou ndo satisfatério.
(CHIAVENATO, 2009)

2.1 Treinamentos continuado e desenvolvimento profissional

O treinamento continuado e o desenvolvimento profissional do policial
militar podem contribuir de forma substancial para a melhora do policiamento de
toda uma regidao. (SAPORI, 2002). Pode-se afirmar de forma tacita que o
treinamento continuado é indubitavelmente a melhor forma de investimento para o
policial militar, para a corporagao policial e para o Estado. (CHIAVENATO, 2009). O
aumento da eficiencia no policiamento depende da maior eficiéncia de seus
policiais, o que s6 pode ser conseguido através de uma mao de obra capacitada.
“Capacitacao significa capacidade, ser capaz de. Neste caso capaz de atuar de
forma eficaz e eficiente, aperfeicoando estas qualidades continuadamente. ”
(CASQUEL e SANTOS, 2012, p.1)

A tecnologia da informacdo € uma das principais ferramentas para
aprimorar a capacitacdo profissional do policial militar. E um setor explorado na
PMMA através da Educacéo a Distancia (EAD). E um departamento que necessita
de profissionais qualificados e atualizados. (PMMA, 2018)

De forma diametralmente oposta ao ensino formal, o treinamento do
policial militar (profissional), exige dinamicidade e segmentacao (conhecimento em
modulos). (CASQUEL e SANTOS, 2012). Estes dois quesitos sdo necessarios pois
€ preciso adequar o cronograma de treinamento do policial com sua disponibilidade
de tempo entre servico e folga. (CASQUEL e SANTOS, 2012)

Para Las Casas (2008), existem dois tipos basicos de treinamento: o
inicial que é direcionado para novos colaboradores, e o de reciclagem que tem por
objetivo melhorar as capacidades destes colaboradores em algum ponto onde
demonstram fraqueza. O treinamento inicial € Util, pois proporciona a padronizacao
de procedimentos, da a orientacdo sobre equipamentos, hierarquia, estrutura fisica,
tecnologia e transmite as informacfes relevantes para o aperfeicoamento do
desempenho. (BEDIN, 2007)

Por outro lado, o treinamento de reciclagem tem por objetivo identificar os
pontos fracos dos colaboradores com o objetivo de ajuda-los com treinamento

especifico. (SAPORI, 2002). Entretanto de maneira geral, no pais, é possivel
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constatar que em alguns setores, tanto publico como privado como assevera Las
Casas (2008, p,22) “o treinamento ocorre de forma descontinuada, sem atividades
programadas, com decisdes utilizadas apenas para ‘apagar incéndios”. Desta forma
a formacéo resolve apenas problemas imediatos, € necesséaria uma modificacdo que
desenvolva o individuo dentro dos seus conhecimentos, habilidade e atitudes. (LAS
CASAS, 2008).

Corroborando com o que Las Casas, relatou no paragrafo acima, o
California Comission (2016, p.7) descreve que o0 treinamento continuado em
policiamento em motocicletas é necessario, pois: “A operacdo proficiente de uma
motocicleta policial € uma habilidade perecivel o policial deve receber treinamento
regular para manter e melhorar a habilidade individual, competéncia e capacidade
total da unidade”.

Acerca da educacao institucional, esta deve ser voltada para os
interesses da corporagdo policial militar reforcando os principios basilares da
organizacdo previsto no Estatuto dos Policiais Militares do Maranhao, isto é:
Hierarquia e Disciplina. (MARANHAO, 1995). A formac&o continuada é necessaria
diante de um cenario onde as situacdes reais, as condicbes de trabalho de
treinamento e remuneracao levam o policial ao sentimento de insatisfagdo para com
a corporacdo. (SAPORI, 2002). Assim, o papel da escola nesse cenario é inegavel.
Para as corporacdes policiais este papel de educacdo continuada é exercido nas
escolas de formacéao e aperfeicoamento de pracas e nas academias de formacao de
oficiais. (MORAN, 1996)

O discurso de que a formacado policial age com violéncia tem carater
histdrico e € imposto pela sociedade, principalmente pela midia. (PONCIONI, 2004).
O guarto poder exerce forte influéncia sobre o espaco de formacdo de discursos.
Desta forma as constantes cenas de violéncia policial, superam o discurso de uma
policia moderna, comunitaria, cientifica e que atenta para os direitos humanos.
(PONCIONI, 2004)

Chizzotti (2012, p.128) aponta que “ao analisar-se um discurso de forma
critica € preciso considerar a linguagem conexa com a estrutura social, avaliar a
funcdo do discurso a ideologia de producdo, manutencdo e transformacao das
relagdes sociais de poder”.

Embora exista uma mudanca e por consequéncia dela, h4 uma melhora

na educacao e formacao policial militar, o discurso de uma formacao que incita a
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violéncia ainda é forte, ainda mais por causa da midia. (MORAN, 1996, PONCIONI,
2004) A modificagcdo do processo de formacao policial, de acordo com Moreira
(2001, p.139) “é baseado também na formacdo de professores, que se
comprometem de forma intransigente com as questbes de emancipacdo e
transformacdo da didatica”. Esse novo processo de formagdo combina
conhecimento e critica com um apelo para a transformacéo da realidade social em
beneficio exclusivo da democracia nas comunidades. (AZEVEDO, 2014)

Desta forma, € a educacao institucional que, por sua caracteristica de
criticidade em relacdo a atividade policial militar que constréi a nova formacéo
policial militar. (SAPORI, 2002). A necessidade de uma formacéo critica nasceu
virtude das ocorréncias com resultados negativos, além de fatos isolados de
policiais militares que influenciam de maneira macro a opinido publica. (AZEVEDO,
2014). Todo um esforco a nivel estratégico pode ser comprometido por atos isolados
de abuso de autoridade que maculam toda uma instituicdo, colocando em cheque
todo um trabalho que visa modificar e aperfeicoar a imagem da PMMA. (MORAN,
1996)

Somente através da educagdo continuada é que o rétulo de policia
violenta e opressora pode ser modificado uma vez que atividade precipua de
policiamento ostensivo carece que o policial esteja alinhado com os direitos
humanos e a filosofia e estratégia organizacional de policia comunitaria, acées que
somente a educacédo do e para o policial militar podem desenvolver. (SAPORI, 2002,
LAS CASAS, 2008).

O treinamento é essencial em todos os aspectos da aplicacao da lei.
Desenvolve o potencial do policial e melhora a capacidade da organizacdo. Um
programa de treinamento de motociclistas, por exemplo, fortalece habilidades e
conhecimentos dos individuos de determinado grupamento, ao mesmo tempo em
que eleva a competéncia e seguranca da unidade policial. Os custos associados a
formacdo sdo um investimento e separar verbas (orcamentacdo) para a formacao é
uma pratica proativa de gestéo de risco. (CALIFORNIA COMISSION, 2016)
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3 POLICIAMENTO OSTENSIVO

O Policiamento Ostensivo, pela sua etimologia aponta de forma objetiva
gue este deve ter a maior visibilidade possivel. Ele € executado por meio da policia
ostensiva (militar) que com base numa série de processos de varios tipos e
modalidades. Conforme o art. 144 da Constituicdo Federal preceitua no seu
paragrafo 5°: “As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagio da
ordem publica”. (BRASIL, 1988).

E um tipo de policiamento exclusivo da policia militar, que é facilmente
identificado pelo uso do fardamento, equipamentos armamentos meios de
locomocéao, desenvolvem suas a¢cfes observando critérios taticos, técnicos proprios
da atividade. O objetivo sempre é a tranquilidade e bem-estar da comunidade.
(SOUZA, 2001)

A necessidade basica de seguranca, inerentes a qualquer sociedade e
individuo séo alicergcadas também no policiamento ostensivo. Conforme o conceito

da Policia Militar do Estado do Amazonas, policiamento ostensivo é:

A atividade dindmica de execucédo da policia ostensiva, que obedece a
caracteristicas, principios e variaveis préprias, objetivando satisfazer as
necessidades bésicas das comunidades e do cidaddo. E exclusivo das
Policias Militares em cujo emprego o homem ou a fracdo de tropa
engajados sdo identificados de relance, quer pela farda quer pelo
equipamento, ou viatura, objetivando a manutencdo da ordem publica.
(PMAM, 2009, p. 13).

Di Pietro, (2001, p.112), define policiamento ostensivo como “a atividade
do Estado que limita o exercicio dos direitos individuais em beneficios do interesse
publico”. Assim, a funcdo do policiamento ostensivo é a de prevenir crimes,
contravencdes e violacfes de normas administrativas em determinas areas tal qual
no policiamento ostensivo de transito. (SANCHES, 2015). O Policiamento ostensivo
constitui-se, portanto, de medidas preventivas e de seguranca, com 0 objetivo de
evitar que ocorram delitos e violacfes de normas. (SILVA, 1995).

Uma caracteristica indissociavel do Policiamento Ostensivo € a sua
visibilidade em todos os locais e horarios possiveis, que cria a sensacdo de
seguranca através da onipresenca da forca policial fardada e facilmente identificada
nos locais de policiamento. (BRASIL, 1969). Assim, a propagacédo desta sensacéo
de seguranca, quando o policiamento responde prontamente a ocorréncias
criminosas com agilidade ocorre de boca em boca e através da impressa (escrita e

falada). (ZAFFARONI, 2007). Desta forma um potencial delinquente ou contraventor,
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fica convencido, mesmo sem tentar praticar o ilicito de que o servico de policiamento
nao falhara caso ele cometa um delito. (CAMOLESI, 2014).

O policiamento ostensivo, portanto, € um servico indispensavel do Estado
pois desempenha um papel fundamental para atingir os objetivos da sociedade, pois
€ a Unica forma de servico que vai tratar de forma direta a eliminacdo da prépria
oportunidade de cometimento de delitos, pois ao mesmo tempo que busca reprimir o
desejo do potencial infrator em cometer determinado ilicito, também combate de
forma direta quando este se consuma com o uso da forca legitima.(SOUZA, 2001)
Conforme preceitua a carta magna no caput do art 144. “A seguranga publica, dever
do Estado, direito e responsabilidade de todos, € exercida para a preservacdo da

ordem publica e da incolumidade das pessoas e do patrimdénio”. (BRASIL, 1988)

3.1 Uso progressivo da forca

Para Fagundes (2017, p.1) o uso progressivo da forca € a expressao
utilizada para determinar, regular e disciplinar o dever legal do uso da forca atribuido
ao Estado por meio da forga policial. O autor assevera que o policial realiza uma
avaliacao prévia da situacao e do individuo, a partir dai, seleciona a opc¢éo de forca
equivalente. Estas a¢Ges visam conter e controlar o individuo suspeito. A simples
presenca policial pode ser considerada um nivel de uso da forca, sendo o ultimo
nivel a forca letal. (PF, 2009).

No motopatrulhamento a acdo ostensiva de motocicletas demonstra a
forca do Estado no seu nivel mais elementar, que pode evolui para o uso da arma
de fogo com o objetivo de impedir que um malfeitor atente contra a vida da
guarnicao ou de outrem. (CAMOLESI, 2014). Conforme relatado no caderno didatico
homologado pela Policia Federal (2009, p.23), “a mera presenca do vigilante
uniformizado pode ser na maioria dos casos o bastante para conter um crime ou
ainda prevenir um futuro crime, bem como evitar acbes de pessoas mal-
intencionadas. ”.

Ha na literatura, diversos modelos de uso progressivo da forca. Sao varios
protocolos que visam direcionar o agente da lei acerca de qual (re)acao ele deve ter
em relacdo a pessoa abordada, a propria Secretaria Nacional de Seguranca Publica

possui um curso relacionado ao uso progressivo da forga, neste curso sdo citados
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varios modelos como: FLETC, Nashville, Canadense e Gillespie. (FAGUNDES,
2017)

O modelo FLETC, por exemplo deriva da sigla Federal Law Enforcement
Training Centers, que € uma entidade norte americana que é responsavel pelo
treinamento de profissionais daquele pais, treinando mais de noventa agéncias
federais dos Estados Unidos. (FLETC, 2018).

Este modelo de uso progressivo da forca € bastante completo e pode ser

visualizado na figura abaixo:

Figura 01: Modelo FLETC

agressivo (séria injirias
fisicas / morte)

AGAO DO SUSPEITO
Fonte: icone Editora (2018).

resistente (ativo)

%

resistente (passivo) atitude

PERCEPGCAO DO POLICIAL

Depreende-se do modelo acima que a resposta policial vai variar de
acordo com a acdo do suspeito, enquanto a verbalizacdo é utilizada quando o
individuo esta cooperando, na medida que ele se torna resistente de forma passiva
ou ativa, havera uma resposta policial compativel: Controle de contato e Técnica de
submissao, respectivamente. O escalonamento vai até o uso da forca letal como
altimo recurso. (FLETC, 2018).

3.2 Policiamento ostensivo de motocicletas

O Motopatrulhamento é necessario por que embora a policia utilize motos
para fazer o bem, muitos crimes de homicidios, latrocinio, furtos e roubos sédo
cometidos devido ao carater de anonimato propiciado pelo uso do capacete e rapido
meio de fuga diante das condi¢cdes de transito e a destreza em camuflar os digitos
das placas de reconhecimento veicular que as motocicletas também proporcionam
aos malfeitores. (SENASP, 2010).

Os crimes cometidos em motocicleta dificultam a eficacia do trabalho da

policia pelas viaturas convencionais nessa forma de atuagao de praticas criminosas,
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“passar por becos estreitos, subir escadarias, passar por pontes de madeira em
palafitas flutuantes, passar pelos meios de jardins, passeios publicos e canteiros de
vias ou mesmo atravessar passarelas em avenidas” (MENEZES, 2007, p.1).

Como parceiro na pratica de delitos devido ao empunho de arma de fogo
propiciado pelas méos livres, os meliantes utilizam “garupa”, estes prontos para a
reacdo, Iinclusive contra as guarnicdes policiais durante acompanhamento.
(CAMOLESI, 2014). Para combater tais praticas ilicitas, as unidades operacionais
dos Estados atuam em grupamentos taticos e ddo uma resposta imediata as
solicitagfes do radio patrulhamento no combate e prevencdo de delitos, mas ha
falhas devido a grande extensdo territorial de abrangéncia dessas unidades de
policiamento operacional. (SILVA, 2017). A figura 02 demonstra uma equipe de

motopatrulhamento da BPRv.

Figura 02: Motopatrulhamento da BPRv

Fonte: PMMA (2018)

Apesar de sua mobilidade dentro da cidade, constantemente as
motocicletas sédo utilizadas com ponto central objetivado na fiscalizagéo do transito,
deixando de lado a prevencao de delitos que gerando grandes prejuizos para a
populacdo em geral. (CAMOLESI, 2014). Na contramdo das grandes cidades, os
municipios interioranos do Brasil, usam motocicletas como ponto fundamental para
um trabalho eficiente realizado pelos policiais motociclistas aliado com outras
modalidades de policiamento, tais como o aéreo e o de embarcagdes fluviais
(MENEZES, 2007).

De acordo com o Deputado do Estado Do Rio de Janeiro, Nilton Saloméo

(2010) que em seu projeto de lei N° 2524/2009 estabelecia um percentual minimo
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para a quantidade de motocicletas na PMRJ em relacdo ao numero de motocicletas

circulantes no estado as justificativas para tal lei eram:

A utilizacdo de motocicletas na pratica de delitos tem aumentado de forma
consideravel nos Ultimos anos. A agilidade de uma motocicleta na
abordagem das vitimas, e na fuga dos locais dos crimes sdo os grandes
atrativos para que este veiculo seja largamente usado pelos criminosos.
Uma moto pode entrar em locais que um automovel nédo entra, bem como
mudar de sentido nas ruas, ou transpor canteiros, fatos impensaveis para
um carro. Eficaz na abordagem, agil na fuga, as motocicletas precisam ser
combatidas com instrumentos compativeis com suas caracteristicas.
Somente a utilizacdo de outras motocicletas, poderda minimizar esse tipo de
atuacdo. Com iguais caracteristicas de deslocamento, as motos podem
perseguir de forma eficaz os criminosos, e obter resultados que os carros
tradicionais ndo conseguem (SALOMAO, 2010 apud SENASP, 2010, p. 3).

A utilizacdo de motos em crimes no Brasil decorre do intenso fenémeno
da urbanizacado e industrializacdo que provocou diversas transformacfées no ambito
do aprimoramento da Seguranca Publica no sentido melhorar a prevencdo de
crimes e delitos de reduzido potencial ofensivo, introducéo de técnicas e estratégias
voltadas a realidade vivida cotidianamente, além de utilizar um planejamento
estratégico condizente com a respeitabilidade dos Direitos Humanos respaldadas
nos tratados, convencdes, codigos e principios internacionais no ambito do uso
proporcional da forca em suas atuacdes. (SENASP, 2010).

Vale ressaltar a ndo existéncia de dados oficiais no Brasil acerca da
consolidacdo das estatisticas de cometimento de crimes praticados por pessoas
conduzindo motocicletas, tendo em vista a ndo existéncia de um elo entre no
registro e as informacdes das condi¢cdes das ocorréncias na maior parte dos 6rgaos
responsaveis pela Seguranca Publica nos diversos Estados da Federacdo, ainda
assim, observa-se que € uma realidade gritante nas grandes metropoles e
conglomerados urbanos do pais (SENASP, 2010).

No Brasil existem muitas Corporagcbes que se deram conta do
crescimento sobressaltado de ocorréncias com a utilizacdo de motocicletas através
das condicbes dificeis ligadas ao intenso fluxo de veiculos nas grandes cidades
dificulta a atuagdo das viaturas do policiamento ordinario. (MENEZES, 2007). A
partir de 1980, varios grupamentos foram criados com o objetivo de atuar no
policiamento ostensivo e preventivo, utilizando as motocicletas no patrulhamento no
combate a criminalidade, tem-se a ROCAM-PMSP como modelo e o GIRO-PMGO,
entre diversas outras que compartiiham de similares doutrinas como diretriz
(SENASP, 2010).
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3.3 Especificidades acerca do motopatrulhamento

Além de correto armamento e equipamento de seguranca, o policial que
desenvolve o patrulhamento ostensivo deve fazer um curso preparatorio, pois 0 uso
rotineiro para o trabalho policial exige uma atencdo redobrada de maneira
permanente com o transito e seu redor, além de gozar de plena capacidade e
aptiddo no ato da conducéo, devendo levar em conta a eficiéncia e eficacia na
atuacao preventiva e ostensiva. (CAMOLESI, 2014). Diante deste cenario, além de
nao se devem empregar policiais que ndo sejam voluntarios € importante ressaltar a
necessidade de adotar formas de incentivar esse profissional para desempenhar
atividade com motocicletas em suas atuagdes. (MENEZES, 2007).

O California Commission on Peace Officer Standards and Training
(Comisséao da Califérnia sobre normas e treinamento de oficiais de paz) estabeleceu
num manual de 2016 as Diretrizes Operacionais e Recomendag¢fes Padronizadas

de Treinamento que relata:

Um programa de motocicletas policiais pode melhorar a eficacia
operacional de uma agéncia quando o0s objetivos do programa sao
claramente definidos por meio de politicas e objetivos. A unidade deve ser
sistematicamente desenvolvida para atender as metas do programa
identificadas através de selec@o de pessoal, equipamentos e padrdes de
treinamento que devem ser uniformes e de alta qualidade. (CALIFORNIA
COMISSION, 2016, p.1)

Nao ha duvidas quanto a habilitagdo do policial na categoria “A” como
requisito da legalidade e acatamento da legislacdo pertinente ao Transito na
conducdo de motocicletas no Patrulhamento. Contudo, apenas possuir a Carteira de
Habilitacdo — CNH, ndo quer dizer que o policial goza de aptiddo para desempenhar
suas funcdes no combate e prevencdo de crimes utilizando a moto para essa
finalidade. (SENASP, 2010). A categoria “A” devera ser a condicdo necessaria no
processo de selecao e ingresso na funcao de piloto policial na Unidade Militar, assim
como acontece em diferentes categorias prescritas na legislacdo pertinente relativa
ao transito (SENASP, 2010).

No ambito da PMMA, o Curso Tatico de Motopatrulhamento - CTM € uma
realidade, € ofertado pelo Batalhdo de Policia de Choque (BPChoque), com carga
horéria total de 386h/a (trezentos e oitenta e seis). O primeiro curso foi realizado no
periodo de 15 de janeiro a 05 de mar¢o de 2018 sob coordenacdo do Major QOPM

Adonias Everton Dias Filho. O curso teve a parte de tiro policial realizada em
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parceria com o grupamento GIRO da PMTO, realizado em Palmas-TO, outro estagio

pratico foi o de Batedor, realizado na junto com a PMDF. (PMMA, 2017).

A carga horaria e as disciplinas e a carga horaria do curso estdo

disponibilizadas conforme a tabela 01 abaixo:

Tabela 01 - Grade curricular do | CTM.

DISCIPLINAS CH

COMBATE A INCENDIO 5

TECNICAS DE ATENDIMENTO PRE HOSPITALAR 5

DIREITOS HUMANOS 6

GERENCIAMENTO DE CRISE 10

TREINAMENTO FiSICO MILITAR 30

COMBATE CORPO A CORPO 20

INSTRUCAO TATICA INDIVIDUAL 10

PATRULHA URBANA 10

PATRULHA RURAL 10

NOCOES DE EXPLOSIVOS 8
INSTRUMENTOS E TECNICAS DE MENOR POTENCIAL OFENSIVO —

ITMPO AL

TECNICA E TATICA DE CDC 18

MECANICA DE MOTOS 20

IDENTIFICACAO VEICULAR 6

TECNICAS DE PILOTAGEM ON-ROAD 60

TECNICAS DE PILOTAGEM DE ALTO RISCO 30

TECNICAS DE PILOTAGEM OFF-ROAD 20

NOCOES BASICAS DE BATEDORES E ESCOLTA POLICIAL 30

DOUTRINA E TECNICAS DE ABORDAGEM 12

LEGISLACAO DE TRANSITO 6

TIRO POLICIAL 30

ESTAGIO 20

Fonte: PMMA (2017).

Devido as condicdes de insalubridade provocadas pelas variagdes do

tempo e do clima provocam um desgaste acentuado no policial piloto, aliado a carga

excessiva de calor atua também o peso do armamento e equipamento sobre a

coluna vertebral, méos, pés e as condicbes exaustivas de trdfego das grandes

cidades requerem medidas motivacionais diferenciadas para esse profissional.

(MENEZES 2007). Para isso é necessario regulamentar formas compensatorias

para que o policial de moto se sinta satisfeito com sua funcédo (SENASP, 2010).

Portanto seja de maneira pecuniaria dependendo da situagdo de cada

Corporacao ou a reducgédo do tempo de trabalho, tendo em vista as restri¢cdes fisicas
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a que este profissional se submete e a realidade de cada grupamento e as
condi¢bes particulares de cada regido. (SENASP, 2010). O motopatrulhamento néo
podera ultrapassar a carga horaria maxima de 08 (oito) horas diarias com intervalos
de descanso no intuito de restaurar a qualidade operacional de cada. As escalas
recomendadas devem conter intervalos de 8 x 40, 12 x 60, 6 x 18 com repouso
durante os finais de semana ou outras formas de escala tendo por principio levar em
conta as condicbes de desgaste fisico gerado pela exposicdo desse tipo de
patrulhamento (SENASP, 2010).

3.4 Aspectos histéricos do motopatrulhamento

A Policia Militar do Estado de Sao Paulo (PMESP) iniciou o trabalho com
motociclismo a partir da década de 1930 em atuagdes como “Batedores”, ou seja,
abrindo caminho para a passagem dos caminhfes dos Bombeiros em seus
deslocamentos. Até hoje sdo utilizadas as motocicletas Harley Davidson nos
servigos de escolta durante as atividades da milicia bandeirante. (FELIPE, 2007).

No decurso da historia as policias militares de todo o Brasil tem utilizado
diversas marcas de motocicletas, motonetas e ciclomotores como Agrale, Lambreta,
Honda, Yamaha, Suzuki, Kahena, BMW, Harley Davidson (HD) e Kawasaki. No
geral, sdo de origem da atividade civil e recebem adapta¢cdes no intuito de melhorar
aerodindmica e a qualidade de manejo. Devido isso o policial motociclista ter4d uma
vantagem significativa para ser um condutor diferenciado (BASTOS, 2012).

No Estado do Tocantins existe um policiamento especial com
motocicletas denominado de GIRO (Grupo de Intervencdo Rapida e Ostensiva),
usado em situacdes que requerem necessaria rapidez e em locais inacessiveis as
viaturas do policiamento ordinario, todos esses policiais recebem um treinamento
qualificado com aulas de manobras perigosas (PMTO, 2016).

A partir de meados dos anos 70, o primeiro-tenente PMESP Pedro Melo,
hoje coronel, encarregou-se de treinar de sua tropa de escolta no autédromo de
Interlagos, tirando proveito de seu largo conhecimento em provas de corrida de
Motocross. (SENASP, 2010). Ele se preocupou também com o melhor uniforme
possivel capaz de ajustar ao servico desempenhado pelo seu Pelotdo. Foi ele o
responsavel pela criacdo posterior das Rondas Ostensivas Moveis (ROCAM) como
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instrumento bastante proveitoso na luta contra criminosos que praticam delitos em
duas rodas nos grandes conglomerados urbanos. (SENASP, 2010).

Essas acdes criminosas foram difundidas devido ao grande acesso desse
tipo de transporte considerado um dos mais populares. Por isso esse fato tem sido
objeto de estudo pelas policias militares, j& que 0s criminosos atuam sobremaneira
atacando mulheres e pessoas idosas devido as suas maiores vulnerabilidades, além
de atuarem no roubo a veiculos de grande valor comercial (BASTOS, 2012). A figura

03 mostra o deslocamento no transito de Sao Luis-MA.

Figura 03: BPRv em deslocamento

Fonte: PMMA (2018)

Em Sergipe, foi criado O Grupamento Especial Tatico de Motos (GETAM)
em 09 de junho de 2009, no intuito de prevenir uma série de assaltos que eram
feitos por delinquentes que se utilizam de moto. (PMSE, 2012). Foi projetado pelo
entdo Capitdo PM Gilmar na época, comandante da Companhia de Policiamento de
Transito (CPTRAN). Estava claro que era preciso criar uma um policiamento tatico
especializado capaz de dar uma resposta imediata nas a¢gdes criminosas praticadas
em motocicletas num transito desordenado das Grandes. (PMSE, 2012). Atualmente
0 grupamento mantém convénio com o Departamento de Transito de Sergipe e esta
diretamente subordinado em sua operacionalidade ao Comando de Policiamento
Militar da Capital (PMSE, 2012).

A principal meta desse grupamento é agir no contra resposta aos
atendimentos de ocorréncias praticadas por meliantes motoqueiros de forma rapida.
(PMSE, 2012). Atua também no policiamento preventivo e na fiscalizagdo do
transito e escolta de autoridades. Sua acéo foi disseminada por todo o Estado
dando énfase nas localidades de dificil acesso das periferias e regido central da
cidade de Aracaju (PMSE, 2012).
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3.5 Vantagens e desvantagens do motopatrulhamento

Dentre as vantagens e desvantagens do policiamento em motocicletas, a
literatura especializada cita como vantagens:

Outros motociclistas tem uma maior aceitacdo por policiais que estejam
executando o policiamento ostensivo em motocicletas, principalmente os entusiastas
do motociclismo. (CAMOLESI, 2014). Sob certas condicdes, perpetradores nao
percebem este tipo de policiamento devido a sua discricao sendo as vezes utilizados
em postos avancados de blitz de transito. Motocicletas véo até onde carros ndo vao.
Motocicletas custam menos para o Estado de uma forma geral, tanto para a
aguisicdo quanto para manter. Veiculos de duas rodas s&do eco eficientes em
comparagcdo com um carro, 0 que traz beneficios para o meio ambiente. (IPMBA,
2018)

As desvantagens do motopoliciamento residem principalmente na falta de
seguranca inerente a motocicleta. O policial fica vulneravel tanto a eventuais
emboscadas como esta exposto a acidentes graves em caso de tombos e quedas
com o veiculo. Ainda que haja todo um conjunto de EPI’s, ndo se pode comparar a

seguranca de um carro com a de uma motocicleta. (CAMOLESI, 2014)
3.6 Armamento e equipamento do motopatrulhamento

Para desenvolvimento de tal trabalho, € necesséario o uso de armamento
especifico e que combata de modo efetivo a criminalidade, para tal, a utilizagdo da
Pistola calibre. 40 deverdo conter 03 carregadores de sobra no cinto de guarni¢ao
de maneira garantir poder de fogo suficiente para dar resposta em caso de reacao.
(SENASP, 2010). As carabinas e submetralhadoras sdo essenciais no uso de apoio
do patrulheiro garupa que detém maior autonomia de reacéo sobre o piloto. Outros
equipamentos essenciais sdo o armamento nao letais tais como: tonfa, espargidor e
o dispositivo eletro condutor (taser) no uso progressivo da forga conforme determina
os tratados internacionais de Direitos Humanos (SENASP, 2010).

O colete balistico tatico tem a finalidade de diminuir o risco de vida dos
agentes da lei, e garantir, durante a fase de deslocamento, uma maior seguranga
contra a perda da arma de porte e outros acessorios inerentes ao servigo policial.

(FELIPE, 2007). Além desses, outras ferramentas indispensaveis para garantir um
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bom servigco é 0 uso de um capacete de prote¢cdo com protecdo anti-risco, Radios
transmissores (HT,s) conectados numa banda de forma a proporcionar as trocas de
informacdes necessarias ao bom desempenho do servico. (SENASP, 2010).

A figura 04 ilustra os equipamentos de protecao individual necessarios para o

desenvolvimento do motopatrulhamento.

Figura 04: EPI's para motopatrulhamento

Fonte: SENASP (2010)

Aliado a isso outros equipamentos adicionais devem ser levados em
conta na protecdo individual revelam a preciséo como a Bota do motoqueiro deve
ser de cano de 30 cm para dar maior protecdo aos pés e canela, Luva, Capa de
chuva, Joelheira, Cotoveleira, (Figura 04) Protetor da coluna cervical e Colete
refletivos sdo muito utilizados de carater ostensivo e preventivo do policiamento,
sobremaneira o de transito (SENASP, 2010).

3.7 6° Batalhdo de Policia Militar

O 6° Batalhdo de Policia Militar surgiu com a constru¢do das casas de
unidade de moradia popular, que mais tarde fora denominada Cidade Operaria.
Como nao havia Quartel na area e o quantitativo populacional crescia, instalou-se a
necessidade da criacdo de suporte policial mais avancado, tendo em vista a
distancia entre essa nova concentracéo populacional e o restante da Cidade de Sao
Luis. (MARANHAO, 1993). Para essa finalidade fora deslocado um efetivo de
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Policiais Militares do 1° BPM para garantir a preservacao da ordem publica no local.
Mais tarde, a 12 e a 22 Companhia passaram a se chamar de 6° BPM, através da Lei
Estadual n° 5.657, de 16 de agosto de 1993. Esse novo efetivo passou a ocupar as
dependéncias de um colégio, passando este mais tarde, a ser denominado de 6°
BPM. (MARANHAO, 1993). Essas instalacbes passaram por um processo de
reforma e ampliacdo para atender as necessidades da nova Unidade durante o
periodo de outubro de 2003 e fevereiro de 2004. (MARANHAO, 1993).

O primeiro Comandante do 6° BPM foi o Tenente-Coronel QOPM
Waldery Assis de Jesus (atualmente Coronel QOPM R/R), designado pelo
Comandante Geral da PMMA da época, Cel Francisco Mariotti, este permanecera
no Comando do 6° BPM, de 10 de janeiro de 1994 até 27 de janeiro de 1995. 0 Ten.
Cel Waldery foi o responséavel pelas obras de adaptacdo para que o prédio fosse
transformado a partir de uma escola, em quartel. Atualmente o comando do
Batalh&o é exercido pelo MAJ QOPM Marcelo José Macedo de Carvalho. (PMMA,
2018).

3.8 Esquadrao Albatroz do 6°BPM

Com o objetivo de fortalecer o policiamento existente e dinamizar o
atendimento das ocorréncias em Sao Luis e, em especial, na area leste da Regido
Metropolitana, a Policia Militar do Maranhdo (PMMA) criou o policiamento tatico com
motocicletas que contribui para a melhoria da seguranca publica, atuando
principalmente através da prevencédo e do enfrentamento dos crimes de porte ilegal
de arma de ‘fogo, consumo e trafico de entorpecentes e roubo, ilicitudes
classificadas como principais limitadores da efetividade das politicas de seguranca
publica. (PMMA, 2018).

O 8° Batalhdo de Policia Militar, pioneiro na utlizacdo do
motopoliciamento onde surgiu o Esquadrédo Albatroz em 2009 pelo Major QOPM
Raimundo Nonato Santos Sa. (PMMA, 2018). A utilizacdo de motocicletas pelo 6°
Batalh&o favorece a atividade policial, como grande acéo de presenca, facilidade na
transposicdo de obstaculos, além de proporcionar ao policiamento ostensivo melhor
eficiéncia nos mais variados lugares e expressiva capacidade operacional. (PMMA,
2018).
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A figura 05 demostra a composi¢cao do efetivo policial do Esquadrao
Albatroz.

Fig_ura 05: Esquadrao Albatroz do 6°BPM

POLICIA MILITAR DO MARANHVAO
8. 3 COMPANHIA DO 6° BPM - CIDADE OLIMPICA

s

- ~

Fonte: Maranhao News (2017)

O 6° BPM adotou o0 nome Esquadrao Albatroz em seu motopatrulhamento
gue é composto por dezessete policiais. Depreende-se, portanto que o grupamento
€ reservado apenas aos policiais que tenham interesse e aptiddo pelo
motopatrulhamento. (PMMA, 2018). O esquadréo (figura 05) atua com seis motos

sendo da marca Honda modelo XRE 300.
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4 METODOLOGIA

A realizagcdo desta pesquisa é baseada em algumas teorias cientificas no
gue se refere a metodologia do trabalho cientifico. Sendo assim, levando em conta o
objetivo geral e os especificos, este trabalho partirA das seguintes perspectivas

metodoldgicas.
4.1 Tipos de pesquisa

A presente pesquisa tem carater exploratorio, que segundo Gil (2017,
p.46) “[...] tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema, com
vistas a torna-lo mais explicito ou a construir hipéteses, aprimorando as ideias ou a
descoberta de instituicdes”. Dessa forma, esse tipo de pesquisa possibilita ao
pesquisador a andlise de informacdes diagnosticando um problema de maneira mais
clara.

Em relacdo ao procedimento técnico, este trabalho foi amparado por por
pesquisa bibliografica, documental e de campo tendo por base livros, documentos
do 6° Batalhdo e BPChoque e por meio da observacao direta das atividades laborais
e da percepcao dos soldados que compde o Esquadréo Albatroz.

Foi realizada ainda a pesquisa bibliogréafica na qual serd realizada a
revisdo de literatura publicada em fontes bibliograficas diversas, para fins de
obtencdo de informacdes; bem como em trabalhos disponibilizados em artigos da
internet, em documentos impressos, ou em meio eletrénico, como livros, artigos,
teses, etc. Utilizou-se de dados ou de categorias tedricas ja trabalhadas por outros
pesquisadores e devidamente registradas (SEVERINO, 2007).

Foram utilizados documentos oficiais provenientes da Policia Militar do
Maranhao de forma genérica, bem como dados do 6°Batalhdo de Policia Militar e do
Batalhdo de Choque, por isto esta pesquisa também tem carater documental.

A pesquisa documental se utiliza de materiais que ainda ndo adquiriram
um processamento analitico ou que podem ser redefinidos conforme os objetivos da
pesquisa. (Gil, 2011)

A metodologia adotada compreende a pesquisa de campo utilizando-se

questionario (Apéndice I). Nesse sentido Gongalves (2003, p. 23) ressalta que:

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a
informacdo diretamente com a populacdo pesquisada. Ela exige do
pesquisador um encontro mais direto. Nesse caso, 0 pesquisador precisa ir
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ao espaco onde o fenbmeno ocorre, ou ocorreu e reunir um conjunto de
informacdes a serem documentadas [...].

A pesquisa de campo tem como escopo a observacao direta do grupo de
policiais no intuito de auferir informacgdes, coletar os dados e reuni-los para posterior
andlise. Foram realizadas visitas ao referido Batalh&o para confirmar a investigacao

obtida pelo levantamento documental e bibliogréfico.
4.2 Local da Pesquisa, Universo e Amostra

A pesquisa foi realizada no Esquadrao Albatroz do 6° Batalhdo da PMMA
localizado na Av. Este, s/n® - Cidade Operaria em S&o luis-MA no periodo
compreendido entre os dias 24 do agosto a 11 de novembro de 2018.

O universo da pesquisa compreendeu 22 policiais que compdem o
Esquadrédo Albatroz que € responsavel pelo Policiamento Especializado de
motocicletas sendo que todos eles ocupam o cargo de Soldado. A amostra do
estudo foi entrevistados 17 policiais ativos deste grupamento pelo critério de
acessibilidade sendo que todos eles ocupam o cargo de soldado.

O calculo da amostra prestigia um erro amostral de até 10%, assim, para
obter-se um nivel de confianca de 90%, da populacdo de 22 policiais a amostra

necessaria definida é de 17 individuos, tal qual o realizado. (SANTOS, 2018).
4.3 Instrumentos e técnicas de coleta de dados

A selecdo dos instrumentos e técnicas de dados sucedeu do problema de
pesquisa proposto assim como dos objetivos que se pretende almejar. Para isso, 0s
dados coletados para analise por meio de pesquisa bibliografica, documental e de
campo.

Também foi adotada a aplicacdo de questionario contendo 19 (dezenove)
guestOes abertas e fechadas direcionadas aos policiais do 6° BPM incluindo as 04

(quatro) equipes do Esquadrao Albatroz do 6° Batalhdo da PMMA (Apéndice ).
4.4 Tratamento de dados

Para a analise e interpretacdo dos dados, foram utilizados dados
estatisticos em forma de graficos, com dados quantitativos e em seguida, utilizando-

se uma interpretacdo qualitativa das informacdes. Baseado nos dados obtidos
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através dos questionarios buscou-se levantar informagdes no intuito de verificar a
necessidade de treinamento do policiamento ostensivo de motocicletas utilizadas
pelo esquadrdao Albatroz do 6° BPM da PMMA e a padronizacdo de suas acdes

neste tipo de policiamento.
4.5 Delimitagdes da pesquisa

N&o foram levados em conta os policiais que se encontravam de licenca
meédica e férias que ficaram inacessiveis no periodo em que foi realizada a referida

pesquisa de campo.
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5 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados obtidos através do questionario (Anexo 1) foram compilados
estédo dispostos a seguir:

Todos os policiais sdo do sexo masculino. Esse fato revela que as
mulheres ainda sdo minorias, uma vez que sao ofertadas 10% de vagas nos
concursos para a Policia Militar e as poucas que existem no Batalhdo ndo tem
interesse nessa modalidade de policiamento.

A faixa etéria predominante € a de 26 a 34 anos, representando 69% dos
policiais que responderam a pesquisa. O grafico 01 representa os dados obtidos
acerca da idade dos policiais entrevistados:

Gréafico 01: Faixa etaria.

mATE 25
m26 A 34
35A 44

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

A maioria destes policiais, 94,1% enquadrava-se na categoria de tempo
de servigo de 1 a 4 anos, ou seja, soldados. Apenas um dos entrevistados estava na
faixa de 5 a 10 anos.

A faixa etaria composta, principalmente por policiais até 34 anos de idade
é fruto de uma politica de contratagdo que vem ocorrendo nos ultimos anos. Foram
contratados mais de dois mil policiais militares, através de dois concursos publicos.
O primeiro no ano de 2012 ensejou na contratacéo de policiais que foram efetivados
no ano de 2014.

Em seguida, um novo concurso foi realizado em 2017, os profissionais

formados neste seletivo ingressaram efetivamente nas fileiras da corporagédo
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somente em 2018, até a conclusédo deste trabalho, ndo havia policiais deste ultimo
concurso em atividade de policiamento ostensivo motorizado.

Isso demonstra que o0 esquadrdao de motocicletas do 6° Batalhdo é
composto de policiais jovens e com pouco tempo de servico na corporacado, ainda

na patente de soldado.

Qréfico 02: Tempo de servigo na corporacéo

m 1 ANO A 4 ANOS
B 5A10 ANOS

'Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Todos o0s policiais da pesquisa responderam positivamente que ‘“ja
participou de algum treinamento em policiamento de motocicletas”. Este
guestionamento que obteve 100% de respostas positivas aponta que os policiais
possuem treinamento prévio na area de motopoliciamento o que torna este estudo
ainda mais relevante.

Esta constatagdo € bastante importante para este trabalho, uma vez que
atesta que os policiais do esquadrao Albatroz possuem sim, certo nivel de
capacitacdo profissional. Isso demonstra uma preocupacdo do comando do
Batalhdo e do préprio policial para com a atividade fim que é o policiamento
ostensivo em motocicletas.

A maioria dos policiais, doze, responderam que 0 treinamento que
participaram foi um Nivelamento de Motopatrulhamento com o Esquadrdo Aguia.
Este nivelamento oferecido pelo BPChoque teve a duracdo de uma semana,
totalizando 96 horas aula, onde foram abordadas técnicas de conducdo de

motocicleta, abordagem a transeuntes, entre outras.



40

Dentre as demais respostas que se destacam acerca de treinamentos
realizados pelos integrantes, temos um policial que respondeu ter realizado um
Estagio de Motopatrulhamento com a RONE da PMPI e outro policial que alega ter
participado de um treinamento de tiro montado com a BPRv. Trés policiais que
responderam a pesquisa afirmar que os treinamentos que participaram foram
proporcionados pelo préprio esquadrdo Albatroz. Esta afirmagdo demonstra o
comprometimento do proprio esquadrao com a capacitacao profissional.

Em seguida os policiais foram questionados acerca de sua opinido sobre
o treinamento para atendimento a ocorréncia que recebeu no estagio ou curso que
participou. Todos os policiais ja haviam participado de algum tipo de treinamento, a
compilacdo das respostas apontou um alto grau de satisfacdo, conforme o grafico
03 aponta os dados do seguinte questionamento: Em relacdo a pergunta anterior
caso tenha respondi sim, como vocé avalia o treinamento para atendimento de

ocorréncia?

Grafico 03: Satisfacdo do policial para com o treinamento

B SATISFATORIO
m OTIMO
EXCELENTE

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Os dados apontam que os policias, em uma autoavaliacdo, considera o
treinamento para o atendimento a ocorréncia no minimo excelente, sendo que ndo
houve, embora disponibilizado como alternativa, quem apontasse o0 treinamento

como regular ou ruim.
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Por extensdo, ao serem questionados se tem interesse em participar de
um treinamento especifico para o motopatrulhamento, A maioria dos policiais

afirmou que sim, com excec¢éo de apenas 6%, conforme o grafico abaixo.

Grafico 04: Interesse por treinamento especifico

mSIM
m NAO

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Depreende-se dos dados obtidos que, ha um altissimo interesse do
policial militar componente do Esquadrédo Albatroz do 6° BPM em participar de
treinamentos relacionados ao motopatrulhamento. Tendo em vista que a maioria se
identificou com esta modalidade de policiamento. Anualmente a Diretoria de Ensino
da PMMA, emite uma série de cursos que serao realizados no ano seguinte. Assim,
os dados obtidos por meio deste questionamento podem servir de subsidio para que
sejam realizados cursos na area de motopatrulhamento, pois como é possivel

perceber ha um interesse evidente.
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Em seguida os entrevistados foram questionados acerca de terem
trabalhado ou ndo em viatura de quatro rodas, apenas um policial respondeu que

nao, conforme grafico a seguir:

Grafico 05: Ja trabalhou em viaturas de quatro rodas

mSIM
m NAO

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

7z

O policiamento em viaturas de quatro rodas € o0 mais comum na
corporagdo. A grande maioria dos policiais militares que atuam no servico
operacional, isto é, na atividade fim de policiamento ostensivo utiliza-se de
automoveis de quatro rodas para realizar este patrulhamento. Por isto os dados
obtidos ndo estdo distantes da realidade dos policiais militares do Esquadréo
Albatroz.

Vale ressaltar que as operacdes conjuntas entre motopatrulheiros e
policiais em viaturas de quatro rodas € uma rotina. Nas operagfes que visam saturar
areas, ou gquando ha a necessidade de se conduzir detidos para a delegacia, a

viatura de quatro rodas realiza este apoio.
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O questionamento seguinte tratava da percepcéo do policial em relacao
as principais diferencas entre o policiamento feito por uma viatura de duas rodas
para uma de quatro rodas? Esta pergunta permitia a selecdo de mais de uma

resposta. Os dados obtidos estao resumidos no grafico 06:

Grafico 06: Diferencas entre policiamento de 02 rodas com o de 04 rodas
MAIOR SEGURANCA DA
GUARNICAO

MAIOR INTIMIDAGAO AOS
INFRATORES

MELHOR TEMPO DE RESPOSTA A
OCORRENCIAS

MAIOR OSTENSIVIDADE

MAIOR MOBILIDADE FRENTE AO
FLUXO DE TRANSITO DE...

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

'Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Depreende-se do exposto no grafico acima, que o melhor tempo de
resposta a ocorréncias € praticamente uma vantagem unanime entre os policiais
gue atuam neste tipo de servico. Em seguida a maior mobilidade frente ao fluxo de
veiculos, caracteristica fundamental do policiamento em motocicletas € lembrada
pelos policiais que atuam no Esquadrdo Albatroz. Em seguida a intimidacdo dos
infratores que embora seja opinido de mais de 50% dos entrevistados é ainda um
ponto divergente, assim como a maior ostensividade. Todavia, é ponto pacifico que
a maior seguranca da guarnicdo ndo é uma vantagem percebida pelos policias,
contando com apenas 6% policial que cré nesta assertiva, de que o ha maior
seguranca da guarnicdo no motopoliciamento em detrimento ao policiamento

ostensivo realizado por veiculos de quatro rodas.
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Ainda sobre a percepcao do policial militar que atua no motopoliciamento,
foi-lhe questionado acerca da sua percepcdo em relagdo aos indices de
criminalidade diante da atuacéo do policiamento de motocicletas na area do 6° BPM.
Com excecdo de um policial que preferiu ndo opinar, todos os demais afirmaram

que os indices reduziram. O gréfico 07 aponta o resumo das respostas:

Grafico 07: Percepgao acerca da criminalidade

B REDUZIRAM

® PREFERE NAO
OPINAR

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Esta percepcdo acerca dos indices de criminalidade reveste-se de particular
importancia, pois demonstra que o policial estd atento para os resultados de sua
atividade. Como elemento modificador e promotor da paz social, ao perceber a
reducdo dos indices de criminalidade através do seu trabalho, este individuo tera um
substancial aumento na sua motivacao, o que pode ser explorado positivamente no
nivel de gestdo e comando, aproveitando desta boa percepcdo para dar
continuidade ao motopatrulhamento, mas também oferecer treinamentos com vista a

melhorar a acdo do Esquadréo Albatroz frente a criminalidade.
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Em seguida os policiais que atuam no Esquadrdo Albatroz foram
guestionados sobre o que poderia ser feito para melhorar atuagdo do policiamento

de motocicletas do 6° BPM? Os dados obtidos estédo expressos no grafico 08:

Grafico 08: Melhorias sugeridas pelos policias

ADQUIRIR MELHORES

~cc N 53
ARMAMENTOS E MUNIGOES 3%

ADQUIRIR MAIS EQUIPAMENTOS

. N 419
DE PROTEACAO INDIVIDUAL 41%
QUALIFICAR os poLiciAls [ 5%
AUMENTAR O EFETIVO POLICIAL [ 1%

ADQUIRIR NOVAS

I 76
MOTOCICLETAS 7%

0 2 4 6 8 10 12 14

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Os dados apontam que o principal ponto a ser a melhorado reside nos
recursos humanos e materiais, isto € o aumento do efetivo de policiais do esquadréo
além da aquisicdo de novas motocicletas para o esquadrédo. A qualificacdo policial
nao foi deixada de lado, uma vez que onze policiais apontaram que este é um item
importante para a melhoria do servico.

A aquisicdo de armamentos, equipamentos também € um ponto apontado
para a melhoria da qualidade deste servigo. Além disto, havendo a possibilidade de
o policial escrever quais outras sugestbes poderiam melhorar a atuacdo do
policiamento do 6° BPM, foi apontado de forma pontual por dois individuos que:
Uma maior rapidez na manutencdo das motos baixadas pode vir a agregar
qualidade ao servi¢co do Esquadrao Albatroz.

Um dos entrevistados, de forma andénima, ampliou a discussdo ao relatar
que uma sugestado € que poderia “diminuir a utilizacdo do motopatrulhamento em
outras atividades, que nao seja a ostensividade e manter a formacgéo das equipes,
diminuindo as mudancas de seus integrantes.” Para este policial a “Equipe

Entrosada rende mais”.
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7

Um aspecto relevante para o motopatrulhamento é a carga horéria
dedicada diariamente a esta modalidade de servigo, desta forma, os policiais foram
guestionados acerca da carga horaria ideal para este tipo de servico, as respostas

obtidas estdo compiladas e resumidos no grafico 09:

Grafico 09: Carga horaria ideal

B 5 HORAS
m 6 HORAS
7 HORAS

'Fonte: O autor (2018)

A partir deste gréafico é possivel afirmar que os policiais que executam o
motopatrulhamento, apontam a carga horaria ideal como uma jornada de seis horas,
haja vista os degastes fisicos decorrentes de esta modalidade ser superior ao
executado em viaturas de quatro rodas.

Ainda sob as condicdes de trabalho, trés perguntas cruciais foram
realizadas acerca dos equipamentos de protecdo individual, o primeiro
questionamento era se ‘o batalhdo oferece EPI adequado para o
motopatrulhamento?” que obteve 94,1% de respostas positivas, apenas uma
negativa.

As condicdes de trabalho policial militar s&o as mais diversas possiveis.
Policiais que atuam no servigco administrativo possuem condi¢des e infraestrutura
diferente da que € encontrada no servico operacional tradicional. Assim a carga
horaria a ser estabelecida deve levar em consideracdo a natureza do servico, o
terreno o clima e toda uma série de fatores que vao influenciar diretamente no

trabalho desempenhado pelo policial, pois incidirA sobre ele o cansago, as
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intempéries, o desconforto de longas horas sentado na motocicleta, além da
sensacao de insegurangca em comparagao com uma viatura de quatro rodas.
Conforme exposto no grafico abaixo, € possivel constatar que a oferta de
EPI € uma preocupacdo do comando da instituicdo, pois a percepcdo dos usuarios
demonstra que ha condicdes minimas para que o profissional trabalhe com

seguranca:

IGréfico 10: Oferta de EPI é suficiente no BPM

HSIM
m NAO

'Fonte: O autor (2018);

Ao passo que questionado se o “policial utiliza o EPI oferecido pelo
batalh&o para o desempenho do motopatrulhamento?”. Apenas 6% policial informou
gue ndo utiliza e as outras dezesseis respostas foram objetivas em afirmar que
sempre utilizam o EPI oferecido pelo 6°BPM. Vale ressaltar que as outras opc¢des
deste questionamento eram: “As vezes” e “Nunca’, ambas as assertivas ndo foram

selecionadas por nenhum dos policiais entrevistados neste trabalho.
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Os dados obtidos estdo resumidos no grafico abaixo. Ainda que apenas
6% dos entrevistados afirmem que néo utiliza o EPI para o motopatrulhamento, néo
devemos negligenciar este dado. E de responsabilidade dos comandantes policiais
nao apenas fornecer o EPI, mas também de exigir o seu uso pelo profissional, tendo

em vista a seguranca deste operador, mas também a seguranca da coletividade.

IGréfico 11: Uso de EPI

mSIM
E NAO

'Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

A terceira pergunta sobre os equipamentos de protecdo individual nos
trouxe um alerta, pois tratava da quantidade de material disponivel para todo o
Batalhdo, por ter certa divergéncia nas respostas obtidas é possivel que seja
necessario adquirir mais equipamentos de protecao individual.

Vale ressaltar que a utilizacdo do EPI ndo € uma opc¢éo do policial militar,
mas sim uma obrigacdo. Este alerta & importante, pois o profissional que atua no
motopatrulhamento ndo pode negligenciar a sua segurancga, acidentes com
motocicletas tendem a provocar graves consequéncias a saude, afastando o policial
militar da sua atividade laboral por longos periodos, trazendo prejuizos pessoais,

mas também para a corporacao policial.
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O questionamento foi o seguinte: “Ha EPI suficiente para os policiais do
batalhdo para o desempenho do motopatrulhamento?”. Os dados obtidos neste
guestionamento foram compilados e estdo resumidos no grafico 12 e apontam que
nem todos os policiais acreditam que a quantidade de EPI é suficiente, quer

vejamos:

Grafico 12: A quantidade de EPI é satisfatoria

HSIM
m NAO

Fonte: O Autor (2018)

E possivel perceber pelo grafico que 69% dos policiais apontaram que
nao ha EPI suficiente no batalhdo, o que corrobora com o grafico 05 que apontou
como melhorias a aquisi¢do de novos EPI’s.

Sobre a formacao continuada, mencionada na revisdo de literatura deste
trabalho, os policiais foram questionados se acreditam que seja necessario um
treinamento continuado para os policiais que desempenham o motopatrulhamento?
Os dados obtidos apontam que 94,1% dos policiais acreditam que sim, € necessario

um treinamento continuado.
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Este questionamento teve apenas 6% de resposta negativa, conforme
exposto no gréafico 13:

Grafico 13: Necessidade de treinamento continuado

mSIM
m NAO

Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

O questionamento seguinte foi acerca da importancia do procedimento
operacional padrdo na abordagem em motopatrulhamento, o questionamento foi o
seguinte: “Qual a importancia do procedimento operacional padrdo de abordagem
de motopatrulhamento?”

Retoma-se aqui a tema do treinamento continuado, que foi considerado
importante pelos entrevistados. Ha uma clara cultura de que os treinamentos, a
realizacdo de cursos, a formacdo continuada sao acgbes valorizadas pelos
componentes do Esquadrao Albatroz. Os dados do grafico acima, se revestem de
particular relevancia por demonstrar o interesse dos policiais pelo treinamento.
Chiavenato (2009) ao relatar sobre os tipos de mudangca comportamentais com o
treinamento abrange justamente o diagnéstico da situacdao do treinamento através

do levantamento da necessidade de treinamento.



51

Os policiais apontaram a seguranga como o principal fator, conforme o
grafico 14 exemplifica:

Gréfico 14: Importancia de procedimento operacional padrao

B SEGURANCA DOS
POLICIAIS

B SEGURANCA DOS
TRANSEUNTES

= DIMINUIR PRATICAS
ABUSIVAS OU NAO
CONVECIONAIS

Fonte: O Autor (2018)

O gréfico aponta, portanto, que a seguranca dos policiais, com 76% € o
fator mais importante para se adotar o procedimento operacional padrdo em
motopatrulhamento, tendo em vista impossibilidade de garantir a seguranca da
comunidade sem antes estar em condi¢cdes seguras ou riscos minimizados, seguido
da diminuicdo de praticas abusivas ou ndo convencionais (improviso) e por ultimos
0s policiais apontaram a seguranca dos transeuntes. Essa diminuicdo é tida como
consequéncia do primeiro quesito.

Através dos dados obtidos é possivel perceber que o policial preocupa-se
com a sua seguranca, por isso o desenvolvimento de um procedimento operacional
padrdo para a corporacao € revestido de particular relevancia.

Outras corporacdes policiais militares jA possuem uma doutrina
consolidada de motopatrulhamento. Dentro do escopo deste trabalho € que se
propde a criacdo de uma doutrina de motopatrulhamento através da confeccdo de
um Procedimento Operacional Padrdo adequado para a realidade da PMMA, isto €,
de acordo com as caracteristicas dos nossos policiais, equipamentos, veiculos,
locais e etc.
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Em seguida os policiais foram questionados acerca da motocicleta ideal
para o motopatrulhamento, os dados obtidos estdo compilados no grafico 09, os
modelos sugeridos foram aqueles utilizados por outros grupamentos de
motopatrulhamento de policiais estaduais.

Grafico 15: Modelo ideal para o motopoliciamento

B YAMAHA XTZ 250
LANDER

B YAMAHA XT 660R

HONDA XRE 300

'Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

Depreende-se dos dados acima que os policiais preferem o modelo de
maior poténcia, isto € a Yamaha XT 660R, com 62% da preferéncia. A estabilidade e
a ergonomia podem ser fatores que contribuam também para a escolha deste
modelo, uma vez que o0s profissionais trabalham durantes longas horas
necessitando de um conforto maior. As motos XTZ 250 e XRE 300 obtiveram
porcentagens semelhantes, com 19% ambas. Sdo motocicletas de menor poténcia,
mas que sao largamente empregadas nas unidades operacionais da policia militar,
sendo a XRE 300 uma das Uultimas aquisigbes, plenamente estabelecida no
Batalhdo Tiradentes e também no 6° BPM.

Um dos entrevistados relatou que “XRE é uma moto muito boa, porém
quebra rapido e ndo ha reposicdo. Preferiria que as motos fossem locadas, da
mesma forma que as VTRs”. Esta perspectiva de um policial que lida diariamente
com esta modalidade de policiamento € muito importante, pois sugere uma ideia
nova que pode ser acatada ou ndo pelo Comando da Policia Militar do Maranhao.

Ha uma evidente preferéncia dos policiais por uma moto de maior
cilindrada, como é o caso da Yamaha XT 660R, que foi a preferida pelos
profissionais do Esquadrdo Albatroz.



53

O dltimo questionamento tratava ainda do treinamento, se este
treinamento aproxima o comportamento individual do policial ao estabelecido pela
corporacdo. Este questionamento teve 94,1% de respostas positivas e somente uma

negativa. Conforme o gréafico abaixo

Gréfico 16: Concepcao sobre o treinamento aproxima comportamento
individual ao estabelecido pela Corporacéo

mSIM
m NAO

'Fonte: Elaborado pelo autor (2018).

O treinamento continuado é importante para os policiais manterem o
padrdo de conduta que o0 motopoliciamento exige. Ao responderem o0
guestionamento acima, os profissionais do Esquadrdo Albatroz demonstram que o
treinamento aproxima o comportamento individual do estabelecido pela corporacgéo.
Por comportamento estabelecido pela corporacdo podemos entender o respeito pela
hierarquia, disciplina, direitos humanos, isto é. A corporacdo exige que o policial
atue sempre de forma imparcial, cortés e sempre preservando vidas, assim o
treinamento que aproxima o policial da conduta desejavel pela corporacdo € o tipo

de treinamento que se quer multiplicar em toda a tropa.
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6 PROPOSTA DE INTERVENCAO

O Procedimento Operacional Padréo (POP) é um registro documental de
uma Organizacdo em que descreve o planejamento do trabalho a ser realizado pela
Instituicdo Policial Militar. E um resumo bésico detalhado de todos os procedimentos
necessarios para a execucdo das atividades, estabelecendo uma sequéncia das
acOes, o método que deve ser utilizada em cada ocorréncia policial efetuada.
Permite também uma diminuicdo dos riscos tanto para os proprios policiais, aos
transeuntes e o suspeito.

Diante do que foi exposto, propde-se aqui a padronizagdo das acodes
através de um POP — Procedimento Operacional Padrdo. Tendo por objetivo
desenvolver juntamente com os instrutores e operadores uma padronizacdo de uma
doutrina no processo de treinamento dos policiais, prevendo as acbes, possiveis
erros com objetivo de se evitarem maiores transtornos para o abordado, a guarni¢cao
e para a propria corporacao Policial Militar, uma vez que é justamente as grandes
dificuldades encontradas no que se refere a treinamento e capacitacdo dos
colaboradores sejam uniformes para que se possa propiciar um combate e
prevencao de delitos mais eficaz.

Evita-se com este tipo de procedimento que abusos sejam cometidos e
gue a sociedade tenha conhecimento dos seus deveres e direitos durante uma
abordagem policial. Assim é de particular relevancia a criacao e efetivacdo de um
POP para o policiamento motorizado em motocicletas no afa de legitimar as acdes a
serem realizadas através da preparacéo do efetivo para todo motopatrulhamento do
Estado do Maranhé&o.

Conforme ja mencionado a prevencao de delitos por meio do uso de
motocicletas no policiamento ostensivo se deve ao contexto mencionado no
decorrer deste trabalho, sobremaneira no “modus operandis” de infratores que se
utilizam de motocicletas, as respostas imediatas as solicitacdes, mobilidades em
lugares de dificil acesso sdo demonstragfes da importancia dessa modalidade de
policiamento.

O objetivo do POP sugerido é motivar a criacdo de um documento
definitivo, uma vez que o sugerido no Anexo | deste trabalho foi produzido a partir da
adaptacado da Doutrina Nacional de Motopatrulhamento, do POP da Policia Militar do

Amazonas e da Doutrina do Esquadrdo Aguia Batalhdo de Choque da PMMA
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demonstrado no | Curso Tatico de Motopatrulhamento realizado na Companhia de
Operacbes Especiais no periodo de 15 de janeiro a 05 de margo de 2018. E preciso,
portanto, criar uma doutrina de motopatrulhamento que esteja alinhada com a
realidade do Maranhdo. Para isso, € necessario contar com a experiéncia dos
policiais que atuam nessa modalidade.

O modelo de POP propde um efetivo minimo de trés até seis policiais
fazendo alusdo aos recursos necessarios de armamento e equipamentos, etapas e
procedimentos que vao desde o0 conhecimento prévio da ocorréncia até seu
encerramento na delegacia da area. Também esta descrito o amparo legal que da
respaldo juridico para as acdes dos policiais ao descrever o dever de agir, poder de
policia, uso de algemas, conducdo dos envolvidos, Atitude n&o cooperativa da
pessoa abordada, busca pessoal e busca em mulheres.

Além disso, contém a relacdo entre o efetivo e fungdes a serem
distribuidas no motopatrulhamento. Essa divisdo de fungdo varia em razdo do
namero de policiais disponiveis para o policiamento tendo em vista a flexibilidade
das escalas de servico e possiveis faltas. Os procedimentos envolvem abordagem
de motopoliciamento a pessoa(s) em atitude(s) tida(s) como suspeita(s), a
motocicleta e a veiculos sob fundada suspeita. Cita também as atividades criticas,
sequéncia das acdes, resultados esperados, possibilidade de erros e as acoes

corretivas.
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7 CONCLUSAO

Isto se verificou na pesquisa, através da analise de resultados que
apontou um grupo de policiais jovens em sua maioria entre 26 e 34 anos, com
menos de quatro anos de servico e que embora ja tenha tido treinamento na area,
tem interesse em continuar se aperfeicoando, uma vez que 94% responderam que
tem interesse em participar de treinamento especifico de motopatrulhamento. Ainda
que este trabalho esteja limitado apenas aos policiais do Esquadrdo Albatroz,
trazendo uma visdo objetiva exclusiva dos policiais do motopatrulhamento, é
possivel que haja interessados em treinamentos desse tipo ndo s6 no 6° BPM, mas
também em outras unidades da capital e do interior.

Os policiais que responderam o questionario acreditam que o treinamento
aproxima o comportamento individual do estabelecido pela corporacdo, por isto,
como forma de sugestéo, pois 94% dos entrevistados tem interesse em participar de
treinamento especifico de motopatrulhamento, assim mais cursos podem ser
ofertados.

Este trabalho monografico obteve sucesso em descrever de que maneira
o treinamento do policiamento especializado de motocicletas pode contribuir de
maneira eficaz no combate e reducédo da criminalidade na area leste de Séo Luis-
MA, pois através da padronizacdo das acbes e do treinamento continuado é
evidente que 0s riscos e erros tendem a ser minimizados e aumentam a visibilidade
da acdo do motopatrulhamento, aumentando a sensacdo de seguranca da
comunidade.

Este estudo apontou em o nivel de satisfagdo dos treinamentos
realizados e que estes foram considerados adequados para as atividades
profissionais, uma vez que 0s entrevistados consideraram seu treinamento para o
atendimento de ocorréncia satisfatério, 6timo ou excelente.

Além disso, foi possivel descrever o grau de importancia dos
equipamentos de trabalho adequado, principalmente dos EPI's, que foram
abordados na revisdo de literatura e que através do questionario aplicado,
revelaram-se equipamentos adequados, segundo os proprios policiais.

Mostrou-se que 0s equipamentos de protecdo individual s&o
disponibilizados e utilizados pelos motopatrulheiros, a maioria dos entrevistados

apontou que a quantidade de EPI era satisfatdria para a execucdo das atividades na
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prevencao de acidentes que podem gerar lesdes corporais ou morte. O simples uso
pode ndo evitar acidente, porém minimizam os resultados de danos.

Sendo assim, os policiais do 6°BPM que integram o Esquadrao Albatroz,
tém uma aptidao para este tipo de policiamento, isto €, 0 motopatrulhamento, uma
vez que interagiram com bastante responsabilidade no questionario, apontando
sugestdes que enriguecem este estudo. Além disto, séo profissionais que possuem
sim, certo nivel de treinamento e estdo receptivos a novos cursos e estagios. E
justamente esta receptividade que deve ser explorada pelo comando da policia
militar, pois se trata de um grupamento especializado que atua de forma consistente
contra a criminalidade.

Ademais € preciso que algumas demandas sejam atendidas, embora ndo
comprometam o motopatrulhamento hoje, a prevencao ainda € o melhor remédio.
As demandas estdo relacionadas a manutencdo das motocicletas e melhoria dos
EPI's, que embora ambos existam em quantidade suficiente a aquisicdo de mais
material podera contribuir também para o recrutamento de novos integrantes para o
Esquadréo.

Diante do exposto, é que se propds a confeccdo de um Procedimento
Operacional Padrao, voltado para o motopatrulhamento, conforme exposto no anexo
deste trabalho. O objetivo € de melhorar cada vez mais a qualidade do servico
policial militar, evitando improvisos legitimando a ac¢do da policia através de
procedimentos pré-estabelecidos de forma clara e objetiva.

Portanto, pode-se concluir que, a formacdo continuada e capacitacédo
profissional devem estar presentes na rotina de qualquer unidade policial militar, e o
6°BPM como unidade de exceléncia no combate a criminalidade ndo pode ficar de

fora desta tendéncia nacional.
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APENDICE - Questionéario sobre motopatrulhamento no 6° BPM

1. Sexo
a) masc
b) fem
2. Faixa etaria
a) até 25
b) 26 a 34
c) 35a44
d) 45a60
e) acimade 60
3. Tempo de servico
a) até 1 ano
b) 1 ano a 4 anos
c) 5al0anos
d) 10 a 15 anos
e) 15 a 20 anos
f) acima de 20 anos
4. Ja participou de algum treinamento em policiamento de motocicletas
a) sim
b) nédo
5. Se sim, qual?
a) (resposta discursiva)
6. Em relacdo a pergunta anterior caso tenha respondi sim, como vocé avalia o
treinamento para atendimento de ocorréncia?
b) excelente
c) o6timo
d) satisfatério
e) regular
f) ruim
g) prefere ndo opinar
7. Vocé tem interesse em participar de um treinamento especifico para o
motopatrulhamento

a) sim
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b) néo
8. Vocé ja trabalhou em viatura de quatro rodas?
a) sim
b) nado
9. Na sua percepcéo quais as principais diferencas entre o policiamento feito por
uma viatura de 02 rodas para uma de quatro rodas?(marque quantas opc¢des
achar conveniente)
a) maior mobilidade frente ao fluxo de transito de veiculos
b) maior ostensividade
c) melhor tempo de resposta a ocorréncias
d) maior intimidacéo aos infratores
€) maior seguranca da guarnicao
10.Qual a percepcgdo acerca dos indices de criminalidade diante da atuagdo do
policiamento de motocicletas na area do 6° bpm (marque quantas op¢des achar
conveniente)
a) reduziram
b) piorou
c) n&o mudou
d) prefere ndo opinar
11.0 que poderia ser feito para melhorar atuacdo do policiamento de motocicletas
do 6° bpm? (marque quantas op¢des achar conveniente)
a) adquirir novas motocicletas
b) aumentar o efetivo policial
c) qualificar os policiais
d) adquirir mais equipamentos de proteacao individual
e) adquirir melhores armamentos e municdes
f) outro:
12.No seu entendimento qual a carga horaria diaria de trabalho é adequada para o
motopatrulhamento?
a) 4 horas
b) 5 horas
c) 6 horas
d) 7 horas
e) 8 horas
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13.0 batalh&o oferece Equipamento de Protecdo Individual adequado para o
motopatrulhamento?
a) sim
b) nado
14.Vocé utiliza o Equipamento de Protecédo Individual oferecido pelo batalhdo para
o desempenho do motopatrulhamento?
a) sempre
b) as vezes
C) nunca
15.H& Equipamento de Protecéo Individual suficiente para os policiais do batalhdo
para o desempenho do motopatrulhamento?
a) sim
b) nao
16.Vocé a acredita que seja necesséario um treinamento continuada para os policiais
gue desempenham o motopatrulhamento?
a) sim
b) nao
17.Qual a importancia do procedimento operacional padrdo de abordagem de
motopatrulhamento?
a) seguranca do suspeito
b) seguranca dos policiais
C) seguranca dos transeuntes
d) diminuir praticas abusivas ou nao convecionais
18.Qual marca/modelo vocé acha ser a ideal para o motopatrulhamento? Qual
atenderia as necessidades do batalh&o?
a) honda xre 300
b) yamaha xtz 250 lander
c) yamaha xt 660r
d) outro:
19.Na sua concepcéo, o treinamento aproxima o comportamento individual do policial
ao estabelecido pela corporacéao?
a) sim

b) néo



ANEXO - Modelo de POP

PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS COM EFETIVO MINIMO DE 03 (TRES)
POLICIAIS E 02 (DUAS) MOTOCICLETAS

\\CVA Mg/
<< IO &3

NOME DO PROCEDIMENTO:

Policiamento Ostensivo com motocicletas

RECURSOS NECESSARIOS

Arma curta;

Arma longa;

Instrumentos de menor potencial ofensivo;
Equipamento de protecao individual;
Capacete de seguranca.

agrwnhPE

ETAPAS PROCEDIMENTOS

Conhecimento prévio da Obter o maior detalhe possivel da
ocorréncia ocorréncia

Agilidade, porém sem criar riscos de

Deslocamento para localidade da | danos materiais ou leséo corporal a
ocorréncia equipe ou demais usuarios da via
pUblica

Atentar para seguranca no perimetro e

Chegada ao local as atribuicbes de cada componente

Verbalizacéo, abordagem a pessoa(s)
Primeiras medidas em atitude sob fundada suspeita e
fiscalizacdo de veiculo(s)

Manutencéao dos Direitos
Constitucionais do preso. Justificar uso
de algemas no B.O. caso necessario
conforme Sumula 11 do STF

Conducéo para Delegacia

Apresentacao do(s) suspeito(s) com
pertences e obtencéo de copia do B.O.
com assinatura ou nome legivel do
recebedor na unidade de entrega.

Encerramento da ocorréncia

AMPARO LEGAL

Poder de policia Art. 78 Cddigo Tributario Nacional -

CTN
Dever de acéo Preventiva e Art. 144 caput e § 5° Constituicéo
Ostensiva Nacional - CF

Sumula Vinculante n° 11 do Supremo

Uso legal de algemas Tribunal Federal — STF

Art. 5°, inciso LXI da Constituicao
Conducéao dos envolvidos Federal
Art 178 do Estatuto da Crianca e do




Adolescente.

Crime de desobediéncia (art. 330),
crime de desacato (art. 331) e crime

Atitude n&o cooperativa da pessoa | de resisténcia

abordada (art. 329) do Codigo Penal;
Art. 68 das Contravencdes Penais (Dec.
Lei 3688/41).
Art 244 do Cddigo de Processo Penal —
Busca pessoal e busca em CPP
mulheres Art 249 do Cddigo de Processo Penal —

CPP

RELACAO ENTRE EFETIVO E FUNCOES NO MOTOPATRULHAMENTO

EFETIVO

FUNCAO

03 PM’s

1° Homem: comandante da guarnicdo E o encarregado
pela chefia e direciona os locais a serem policiados.
Durante a abordagem, detém a unidade de comando e
comunicagdo com os abordados. Faz vistoria dos
documentos dos veiculos abordados, devendo ao final
agradecer pela colaboracdo com o trabalho da policia e
mostrar a necessidade da atuacéo da policia, caso estiver
regularizado.

2° Homem: piloto do garupa (busca pessoal e revista em
veiculos). E também escriturario da guarnicio o
responsavel pela comunicacdo por radio ou telefone
celular.

3° Homem: garupa (seguranca da abordagem e
perimetro)

04 PM’s

1° Homem: comandante da guarnicdo E o encarregado
pela chefia e direciona os locais a serem policiados.
Durante a abordagem, detém a unidade de comando e
comunicagdo com os abordados. Faz vistoria dos
documentos dos veiculos abordados, devendo ao final
agradecer pela colaboracdo com o trabalho da policia e
mostrar a necessidade da atuacéo da policia, caso estiver
regularizado.

2° Homem: garupa do comandante (seguranca externa
da abordagem). E também escriturario da guarnicio o
encarregado pela comunicacéo via radio ou celular.

3° Homem: piloto do garupa (busca pessoal e revista em
veiculos).

4° Homem: garupa. (seguranca interno da abordagem e
perimetro).

05 PM’s

1° Homem: comandante da guarni¢cdo E o encarregado
pela chefia e direciona os locais a serem policiados.
Durante a abordagem, detém a unidade de comando e
comunicagcdo com o0s abordados. Faz vistoria dos
documentos dos veiculos abordados, devendo ao final
agradecer pela colaboracdo com o trabalho da policia e
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mostrar a necessidade da atuacéo da policia, caso estiver
regularizado.

2° Homem: piloto do garupa (busca pessoal e revista em
veiculos).

3° Homem: garupa. (seguranca interno da abordagem).
4° Homem: piloto do garupa (seguranca do perimetro). E
também escriturario da guarnicdo o encarregado pela
comunicacéo via radio ou celular.

5° Homem: garupa (seguranca do perimetro).

06 PM’s

1° Homem: comandante da guarnicdo E o encarregado
pela chefia e direciona os locais a serem policiados.
Durante a abordagem, detém a unidade de comando e
comunicagdo com os abordados. Faz vistoria dos
documentos dos veiculos abordados, devendo ao final
agradecer pela colaboracdo com o trabalho da policia e
mostrar a necessidade da atuacdo da policia, caso estiver
regularizado.

2° Homem: garupa do comandante (seguranca externa
da abordagem). E também escriturario da guarnicio o
encarregado pela comunicacao via radio ou celular.

3° Homem: piloto do garupa (busca pessoal e revista em
veiculos).

4° Homem: garupa. (segurancga interna da abordagem).
5° Homem: piloto do garupa (seguranca do perimetro).
6° Homem: garupa (seguranca do perimetro).

Fonte: Adaptado de SENASP (2010) e PMMA (2017)
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Abordagem feita por no minimo 03 (trés) policiais e
02 (duas) motocicletas a pessoa(s) em atitude(s)

tida(s) como suspeita(s).

SETE POLICIAMENTO  |PROCESSO:
X
f?‘: OSTENSIVO PROCEDIMENTO:
S i
s MOTOCICLISTICO
NOME DO PROCEDIMENTO: | ESTABELECIDO EM:

RESPONSAVEL: Chefe de esquadréo REVISADO EM:

ATIVIDADES CRITICAS:

N =

Momentos Iniciais da abordagem;

Estabelecer posicionamento da(s) pessoa(s) para realizagéo da busca
pessoal.

Fazer a identificacdo de pessoa(s) que se prontifiqgue(m) a ser(em)
arrolada(s) como testemunha(s).

Procurar objetos ilicitos ou que possam ameacar a integridade fisica de
policiais ou de outrem.

SEQUENCIA DAS ACOES:

Constatar-se das condi¢cGes de seguranca do cenario onde devera
realizar o procedimento de abordagem e logo em depois prestar
informacdes ao Centro Integrado de Operacdes - CIOPS acerca da
abordagem.

Ordenar ao(s) suspeito(s) que pare por meio do uso dos dispositivos de
alerta sonoros (sirene) e luminosos (farol alto).

Estacionar as motocicletas da Guarni¢do, a uma distancia de
aproximadamente 05 (cinco) metros, do(s) suspeito(s).

Efetuar empunhadura do armamento em posicao de seguranca e logo
depois 0 Comandante da guarnicao fara a verbalizacdo da seguinte
maneira: “POLICIAI” “MAOS NA CABECA!", “VIRE(M) DE COSTAS
PARA MIM!”, “ ENTRELACE(M) OS DEDOS!",“AFASTE(M)-SE UM
DO(S) OUTRO(S)!”, “ABRA(M) AS PERNAS O MAXIMO POSSIVEL E
OLHE(M) PARA FRENTE!".

Ordenar ao 2° motociclista (policial) que faca o desembarque rapido e
seguro, a fim de que possa continuar realizando a seguranga para em
seguida ele mesmo (Comandante) desembarcar.

Averiguar, durante a aproximacgao, se a arma do policial Responsavel
pela revista esteja mantida no coldre fechado, antes do inicio da busca
pessoal do abordado pelas costas, para que tenha as maos livres em
caso de reacdo ou resisténcia fisica.

Por os suspeitos de costas para o revistador e alinhados lado a lado a
2(dois) metros atras da linha (caso haja amais de um suspeito).

Com uma das maos, o revistador devera imobilizar as maos
entrelacadas do abordado e com a outra fara o tato iniciando pela
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regido da cintura, depois verificar a regido do abdémen, e, por fim,
o membro inferior do mesmo lado. O procedimento devera ser feito do
lado oposto.

9. Caso for encontrado objeto ilicito durante a busca, reiniciar busca mais
criteriosa e pedir apoio de uma viatura para conducéo para a delegacia
da éarea.

10. Selecionar e fazer o registro de todos os objetos ilicitos localizados

11.Realizar averiguagéo dos documentos e busca no entorno do local da
abordagem no intuito de encontrar material ilicito que possa ser
escusado pelo(s) abordado(s).

12.Proceder com identificacéo e registro dos dados pessoais do abordado
e realizar pesquisa acerca dos antecedentes criminais.

13.Colher dados pessoais de testemunhas que possam ser convocadas a
serem ouvidas acerca dos fatos.

14.Realizar a conducéo do(s) suspeito(s), em caso for constatado a
ilicitude, para a delegacia da area.

15.Finalizar a abordagem de maneira cortés, caso ndo seja constatado
nada de ilegal, onde o Comandante da guarnicédo fara liberacdo do(s)
abordado(s) informando o motivo da abordagem com a seguinte frase:
“SENHOR(A) ESTE E UM PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO
DA POLICIA MILITAR’,

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Que o local estabelecido pela guarnicdo para proceder com a
abordagem seja 0 mais seguro para o0s transeuntes, para a guarnicéo, e
para o(s) abordado(s).

2. Que a guarnicdo observe: superioridade numérica, superioridade do
armamento, uso dos equipamentos de protecédo individual no afa de
diminuir os riscos em caso de fuga ou reacdo agressiva do(s)
abordado(s).

3. Que as acdes policiais estejam pautadas nos principios da legalidade e
padrdes técnicos de abordagem, prezando elo respeito aos abordados
e a populacdo em cada procedimento.

4. Que a guarnicdo priorize os principios da proporcionalidade e também
do uso diferenciado da forca conforme o com grau de risco
demonstrado pelo(s) abordado(s).

ACOES CORRETIVAS:

1. Caso o(s) abordado(s) se nao admita(m) a se submeter(m) aos
procedimentos de busca pessoal, devera(do) ser(m) orientada(s) acerca
das consequéncias legais da desobediéncia. Em persistindo a
desobediéncia, adotar o uso diferenciado da forca e efetuar a conducéo
para delegacia de area.

2. Em caso de pessoa(s) em fundada suspeita se negue(m) a se
submeter(m) aos procedimentos de abordagem, devera(ao) ser(m)
alertada(s), em primeiro lugar, sobre as consequéncias legais da
desobediéncia. Persistindo a desobediéncia, aplicar o uso diferenciado
da forca e proceder com a condugédo para delegacia de area.

3. Em caso de pessoa(s) abordadas em fundada suspeita retardar(em)
acatar ou responder as ordens, sem projetar(em) resisténcia, pressupor
a probabilidade de ser(em) deficiente(s) fisico(s); caso for certificado de
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tal situacéo, agir com respeito as limitacdes por sinais com as maos,
porém continuar procedimento com seguranca.

POSSIBILIDADES DE ERRO:

5.

6

N&o requisitar apoio quando necessario ao desenvolvimento da
ocorréncia e tampouco observar a superioridade numérica dos
suspeitos.

N&o proceder antes de tudo com a busca pessoal e depois proceder
com a vistoria veicular, bem como néo averiguar os documentos
pessoais do abordado(s) e do veiculo(s) através do CIOPS.

Agir de forma isolada, ndo observando a seguranga complementar por
outro policial.

Desprezar os principios de seguranca policial de abordagem tais como:

a) deixar de empunhar arma de fogo em condi¢cdes de uso; b) apontar
indevidamente arma de fogo para pessoa(s); c) violar regras de
seguranca de linha de tiro contra pessoas e outros policiais; d)
confundir atribuigdes ou distrair-se durante abordagem;

Utilizar arma de fogo ou equipamentos menos que letais de maneira
incorreta ou desproporcional,

Verbalizar de forma incorreta e néo clara.

Fonte: Adaptado de SENASP (2010), PMMA (2017) e PMAM (2015).
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q°4> POLICIAMENTO PROCESSO:

' X
fz OSTENSIVO PROCEDIMENTO:
*** *# i

414“;\0 MOTOCICLISTICO

NOME DO PROCEDIMENTO: Abordagem feita por | ESTABELECIDO EM:

no minimo 03 (trés) policiais e 02 (duas)

motocicletas a motocicleta sob fundada suspeita.

RESPONSAVEL: Chefe de esquadréo REVISADO EM:

ATIVIDADES CRITICAS:

N =

Momentos Iniciais da abordagem;

Desembarque do(s) ocupante(s) da motocicleta para ser(em)
submetido(s) a busca

Fazer a identificacdo de pessoa(s) que se prontifiqgue(m) a ser(em)
arrolada(s) como testemunha(s).

Procurar objetos ilicitos ou que possam ameacar a integridade fisica de
policiais ou de outrem.

Momentos do desfecho da abordagem.

SEQUENCIA DAS ACOES:

Constatar-se das condi¢Bes de seguranca do cenario onde devera
realizar o procedimento de abordagem e logo em depois prestar
informacgdes ao Centro Integrado de Operacdes - CIOPS acerca da
abordagem.

Ordenar ao condutor da motocicleta suspeita que pare por meio do uso
dos dispositivos de alerta sonoros (sirene) e luminosos (farol alto).
Estacionar as motocicletas da Guarni¢do, a uma distancia de
aproximadamente 05 (cinco) metros, do(s) suspeito(s).

Efetuar empunhadura do armamento em posicao de seguranca e logo
depois o Comandante da guarnicéo fara a verbalizacdo da seguinte
maneira: “POLICIA! DESLIGUE A MOTO E RETIRE A CHAVE DA
IGNIGAO! COLOQUE AS MAOS PARA CIMA E NAO RETIRE O
CAPACETE!", “DESCA(M) COM AS MAOS PARA CIMA!”, “VENHA(M)
PARA TRAS DO VEICULO, OLHANDO PARA MIM!” “VIRE(M)-SE DE
COSTAS!”, “MAOS NA CABECA, ENTRELACE(M) OS
DEDOS!",“AFASTE(M)-SE UM DO OUTRO!” (se houver mais de um
suspeito), “ABRA(M) AS PERNAS O MAXIMO POSSIVEL E OLHE(M)
PARA FRENTEY!".

Ordenar ao 2° motociclista (policial) que faca o desembarque rapido e
seguro, a fim de que possa continuar realizando a seguranca para em
seguida ele mesmo (Comandante) desembarcar.

Comecar a busca pessoal a cada suspeito (acaso tenha mais de um),
conforme POP anterior de abordagem a pessoa(s) em atitude(s) tida(s)
como suspeita(s).

Realizar averiguacdo dos documentos e busca no entorno do local da
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abordagem no intuito de encontrar material ilicito que possa ser
escusado pelo(s) abordado(s).

. Finalizar a abordagem de maneira cortés, caso ndo seja constatado
nada de ilegal, onde o Comandante da guarnicéo fara liberacdo do(s)
abordado(s) informando o motivo da abordagem com a seguinte frase:
“SENHOR(A) ESTE E UM PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO
DA POLICIA MILITAR’,

. Realizar a conducao do(s) suspeito(s), em caso for constatado a
ilicitude, para a delegacia da area.

RESULTADOS ESPERADOS:

. Que o local estabelecido pela guarni¢cdo para proceder com a
abordagem seja 0 mais seguro para 0s transeuntes, para a guarnicéo, e
para o(s) abordado(s).

. Que a guarnicao observe: superioridade numérica, superioridade do
armamento, uso dos equipamentos de protecédo individual no afa de
diminuir os riscos em caso de fuga ou reacéo agressiva do(s)
abordado(s).

. Que as acbes policiais estejam pautadas nos principios da legalidade e
padrdes técnicos de abordagem, prezando elo respeito aos abordados
e a populacédo em cada procedimento.

. Que a guarnicéo priorize os principios da proporcionalidade e também
do uso diferenciado da forga conforme o com grau de risco
demonstrado pelo(s) abordado(s).

ACOES CORRETIVAS:

. Caso o(s) abordado(s) se ndao admita(m) a se submeter(m) aos
procedimentos de busca pessoal, devera(do) ser(m) orientada(s) acerca
das consequéncias legais da desobediéncia. Em persistindo a
desobediéncia, adotar o uso diferenciado da forca e efetuar a conducéo
para delegacia de area.

. Em caso de pessoa(s) em fundada suspeita se negue(m) a se
submeter(m) aos procedimentos de abordagem, devera(ao) ser(m)
alertada(s), em primeiro lugar, sobre as consequéncias legais da
desobediéncia. Persistindo a desobediéncia, aplicar o uso diferenciado
da forca e proceder com a conducéo para delegacia de area.

. Em caso de pessoa(s) abordadas em fundada suspeita retardar(em)
acatar ou responder as ordens, sem projetar(em) resisténcia, pressupor
a probabilidade de ser(em) deficiente(s) fisico(s); caso for certificado de
tal situacéo, agir com respeito as limitacdes por sinais com as maos,
porém continuar procedimento com seguranca.

POSSIBILIDADES DE ERRO:

. N&o requisitar apoio quando necessario ao desenvolvimento da
ocorréncia e tampouco observar a superioridade numérica dos
suspeitos.

. Nao proceder antes de tudo com a busca pessoal e depois proceder
com a vistoria veicular, bem como nao averiguar os documentos
pessoais do abordado(s) e do veiculo(s) através do CIOPS.

. Agir de forma isolada, ndo observando a seguranca complementar por
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outro policial.

4. Desprezar os principios de seguranca policial de abordagem tais como:

a) deixar de empunhar arma de fogo em condi¢cdes de uso; b) apontar
indevidamente arma de fogo para pessoa(s); c) violar regras de
seguranca de linha de tiro contra pessoas e outros policiais; d)
confundir atribui¢cdes ou distrair-se durante abordagem,;

5. Utilizar arma de fogo ou equipamentos menos que letais de maneira
incorreta ou desproporcional,

6. Verbalizar de forma incorreta e ndo clara.

Fonte: Adaptado de SENASP (2010), PMMA (2017) e PMAM (2015).
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S POLICIAMENTO PROCESSO:
f’i OSTENSIVO PROCEDIMENTO:
*** **‘.( -
o MOTOCICLISTICO

MaRantrO

NOME DO PROCEDIMENTO: Abordagem feita por | ESTABELECIDO EM:

no minimo 03 (trés) policiais e 02 (duas)

motocicletas a veiculos sob fundada suspeita.

RESPONSAVEL: Chefe de esquadrio REVISADO EM:

ATIVIDADES CRITICAS:

N =

Momentos Iniciais da abordagem;

Estabelecer posicionamento da(s) pessoa(s) para realizagéo da busca
pessoal.

Fazer a identificacdo de pessoa(s) que se prontifiqgue(m) a ser(em)
arrolada(s) como testemunha(s).

Procurar objetos ilicitos ou que possam ameacar a integridade fisica de
policiais ou de outrem.

Momentos do desfecho da abordagem.

SEQUENCIA DAS ACOES:

Constatar-se das condi¢Bes de seguranca do cenario onde devera
realizar o procedimento de abordagem e logo em depois prestar
informacgdes ao Centro Integrado de Operacdes - CIOPS acerca da
abordagem.

Ordenar ao(s) suspeito(s) que pare por meio do uso dos dispositivos de
alerta sonoros (sirene) e luminosos (farol alto).

Estacionar as motocicletas da Guarni¢do, a uma distancia de
aproximadamente 05 (cinco) metros, do(s) suspeito(s).

Efetuar empunhadura do armamento em posicao de seguranca e logo
depois o Comandante da guarnicéo fara a verbalizacdo da seguinte
maneira: “POLICIA! DESLIGUE O VEICULO! “COLOQUE AS DUAS
MAOS PARA FORA!”, “COM UMA DAS MAOS, ABRA A PORTA PELO
LADO DE FORA!", “DESCA COM AS MAOS PARA CIMA E VIRE-SE
DE COSTAS!”, “MAOS NA CABECA, ENTRELACE OS DEDOS!”, “TEM
MAIS ALGUEM NO VEICULO?”, “CAMINHE DE COSTAS EM MINHA
DIRECAOQ!” (ao aproximar da porta traseira), “ABRA A PORTA
TRASEIRA!", “CONTINUE CAMINHANDO DE COSTAS EM MINHA
DIRECAO, “POSICIONE-SE ATRAS VEICULO”, “ABRA(M) AS
PERNAS O MAXIMO POSSIVEL E OLHE PARA FRENTE™!”.

Caso haja outra pessoa no banco do passageiro dianteiro, verbalize:
‘PASSAGEIRO!” continuar mesmo procedimento anterior a partir de
“COLOQUE AS DUAS MAOS PARA FORA".

Caso for constatado mais passageiro(s) no banco traseiro, verbalize:
“DEMAIS PASSAGEIROS DESCAM COM AS MAOS PARA CIMA E
VIRE-SE DE COSTAS!”, “MAOS NA CABECA, ENTRELACE OS
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9.

DEDOS!”, “CAMINHEM DE COSTAS EM MINHA DIRECAQY”,
“POSICIONEM-SE ATRAS VEICULO”, “ABRAM AS PERNAS O
MAXIMO POSSIVEL E OLHE PARA FRENTE"!".

Manter os suspeitos alinhados lado a lado de costas.

Ordenar ao 2° motociclista (policial) que faca o desembarque rapido e
seguro, a fim de que possa continuar realizando a seguranga para em
seguida ele mesmo (Comandante) desembarcar.

Por os suspeitos de costas para o revistador e alinhados lado a lado a
2(dois) metros atras da linha (caso haja amais de um suspeito).

10. Averiguar, durante a aproximacao, se a arma do policial Responsavel

pela revista esteja mantida no coldre fechado, antes do inicio da busca
pessoal do abordado pelas costas, para que tenha as méos livres em
caso de reacdo ou resisténcia fisica.

11.Realizar checagem da documentacéo o 2° motociclista e fara busca no

perimetro da abordagem com objetivo de encontrar material ilicito que
possa ser dispensado pelo(s) abordado(s).

12.Realizar a conducéo do(s) suspeito(s), em caso for constatado a

ilicitude, para a delegacia da area.

13.Finalizar a abordagem de maneira cortés, caso ndo seja constatado

nada de ilegal, onde o Comandante da guarnicédo fara liberacdo do(s)
abordado(s) informando o motivo da abordagem com a seguinte frase:
“SENHOR(A) ESTE E UM PROCEDIMENTO OPERACIONAL PADRAO
DA POLICIA MILITAR’,

RESULTADOS ESPERADOS:

Que o local estabelecido pela guarnicdo para proceder com a
abordagem seja 0 mais seguro para o0s transeuntes, para a guarnicéo, e
para o(s) abordado(s).

Que a guarnicao observe: superioridade numérica, superioridade do
armamento, uso dos equipamentos de protecédo individual no afa de
diminuir os riscos em caso de fuga ou reacdo agressiva do(s)
abordado(s).

Que as ac¢des policiais estejam pautadas nos principios da legalidade e
padrdes técnicos de abordagem, prezando elo respeito aos abordados
e a populacdo em cada procedimento.

Que a guarnicéo priorize os principios da proporcionalidade e também
do uso diferenciado da forca conforme o com grau de risco
demonstrado pelo(s) abordado(s).

ACOES CORRETIVAS:

Caso o(s) abordado(s) se ndo admita(m) a se submeter(m) aos
procedimentos de busca pessoal, devera(do) ser(m) orientada(s) acerca
das consequéncias legais da desobediéncia. Em persistindo a
desobediéncia, adotar o uso diferenciado da forca e efetuar a condugéo
para delegacia de éarea.

Em caso de pessoa(s) em fundada suspeita se negue(m) a se
submeter(m) aos procedimentos de abordagem, devera(&do) ser(m)
alertada(s), em primeiro lugar, sobre as consequéncias legais da
desobediéncia. Persistindo a desobediéncia, aplicar o uso diferenciado
da forca e proceder com a condugéo para delegacia de area.

Em caso de pessoa(s) abordadas em fundada suspeita retardar(em)
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acatar ou responder as ordens, sem projetar(em) resisténcia, pressupor
a probabilidade de ser(em) deficiente(s) fisico(s); caso for certificado de
tal situacéo, agir com respeito as limitacdes por sinais com as maos,
porém continuar procedimento com seguranca.

POSSIBILIDADES DE ERRO:

5.

6

N&o requisitar apoio quando necessario ao desenvolvimento da
ocorréncia e tampouco observar a superioridade numérica dos
suspeitos.

N&o proceder antes de tudo com a busca pessoal e depois proceder
com a vistoria veicular, bem como néo averiguar os documentos
pessoais do abordado(s) e do veiculo(s) através do CIOPS.

Agir de forma isolada, ndo observando a seguranga complementar por
outro policial.

Desprezar os principios de seguranca policial de abordagem tais como:
a) deixar de empunhar arma de fogo em condi¢cdes de uso; b) apontar
indevidamente arma de fogo para pessoa(s); c) violar regras de
seguranca de linha de tiro contra pessoas e outros policiais; d)
confundir atribuigdes ou distrair-se durante abordagem;

Utilizar arma de fogo ou equipamentos menos que letais de maneira
incorreta ou desproporcional,

Verbalizar de forma incorreta e néo clara.

Fonte: Adaptado de SENASP (2010), PMMA (2017) e PMAM (2015).
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