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RESUMO

Este trabalho versa sobre o processo de informagédo sobre a violéncia em que
policiais estdo suscetiveis diariamente, trazendo informacdes acerca dos homicidios
dos mesmos. Possui 0 objetivo de analisar as circunstancias em que policiais
militares foram assassinados na regido metropolitana de S&o Luis no periodo de
2014 a 2016. O estudo dessa tematica é de grande relevancia, haja vista que na
grande maioria da populacao brasileira a figura do policial erroneamente € vista mais
como um perpetrador do que vitima. Quando um policial é vitimado por infratores, ha
a sensacao de ineficiéncia das aclOes estatais, 0 que gera certa inseguranca
populacional. O tipo de trabalho classifica-se quanto a sua natureza em uma
pesquisa aplicada, quanto aos procedimentos classifica-se em bibliografica e
documental, sendo também uma pesquisa de abordagem mista, e quando aos
objetivos constitui uma pesquisa descritiva e explicativa. O referencial tedrico
constituiu-se de livros, artigos cientificos publicados, revistas, dentre outros. A
pesquisa documental foi obtida através de um levantamento de dados oriundos da
Diretoria de Pessoal da Policia Militar do Maranh&o inerentes aos homicidios dos
policiais militares ocorridos no periodo em questdo. Da andlise dos dados constatou-
se que a maioria se deu na cidade de Sao Luis, onde houve uma prevaléncia maior
no ano de 2014, e dentre as circunstancias em que os policiais eram assassinados
destacou-se durante o periodo em que o mesmo estava de folga das atividades
profissionais. Houve também uma reducdo anual gradativa do niumero de casos.
Dentre os fatores relacionados com os homicidios foram identificadas as
intervencdes ou reacdes a assaltos, possiveis execucfes e outros. Os objetivos
especificos foram alcancados na medida em que foram propostas algumas medidas
para que a Policia Militar do Maranh&o atue no sentido de inibir essas ocorréncias,
tais como a proposta para a criacdo de um procedimento operacional a ser adotado
pelo policial militar ao se deparar com uma situacdo de confronto, e ainda a
proposicdo da disciplina “Sobrevivéncia Policial” nos cursos de formacao policial

militar, destacando o treinamento continuo como recurso estratégico de prevencao.

Palavras-chave: Informacéo. Homicidio. Policia Militar.



ABSTRACT

This work focuses on the process of information about the violence in which
policemen are susceptible daily, bringing information about their homicides. It aims to
analyze the circumstances in which military police were murdered in the metropolitan
region of S&o Luis in the period from 2014 to 2016. The study of this theme is of
great relevance, considering that in the vast majority of the Brazilian population the
figure of the policeman is erroneously seen more as a perpetrator than the victim.
When a policeman is victimized by offenders, there is a sense of inefficiency of state
actions, which generates certain population insecurity. The type of work is classified
as its nature in an applied research, as to the procedures it is classified in
bibliography and documentary, being also a research of mixed approach, and when
the objectives constitutes a descriptive research and Explanatory. The theoretical
framework consisted of books, published scientific articles, magazines, among
others. Documentary research was obtained through a survey of data from the
Personnel Directorate of the Military Police of Maranh&o, inherent to the homicides of
the military police that occurred in the period in question. From the data analysis it
was found that the majority occurred in the city of Sdo Luis, where there was a higher
prevalence in the year 2014, and among the circumstances in which the police were
murdered stood out during the period when it was off the activities Professionals.
There was also a gradual annual reduction in the number of cases. Among the
factors related to homicides, interventions or reactions to assaults, possible
executions and others were identified. The specific objectives were achieved in so far
as some measures were proposed for the military Police of Maranh&o to act to inhibit
these occurrences, such as the proposal for the creation of an operational procedure
to be adopted by the Military police officer when confronted with a confrontation
situation, and also the proposition of the discipline "police survival" in military police
training courses, highlighting the continuous training as a strategic resource for

prevention.

Key words: Information. Murder. Military Police.
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1 INTRODUCAO

Ao se falar sobre policias (federal, civil e militar) é imprescindivel que se
faca uma reflexdo sobre seus papeis constitucionais e a realidade contextual em que
as mesmas estao inseridas na sociedade, com énfase nas condigcdes em que atuam,
as quais por vezes sao insalubres, mas mesmo assim geram resultados positivos
gue contribuem para o alcance da paz social.

Em se tratando da policia militar, destacamos que a profissdo de policial
militar representa uma das mais estressantes, com atividades de alto risco que
envolve combates armados contra criminosos, que podem vir a gerar sobrecargas
fisicas e psiquicas aos policiais e também aos seus familiares de forma indireta, isto
também porque o “risco ou sacrificio da prépria vida” fazem parte de seu juramento.

Como o policial lida diretamente contra os criminosos, as vezes ele acaba
sofrendo ameacas, e isso o faz tentar atuar de forma sempre atenta e vigilante a fim
de ndo vir a ser mais uma vitima. E ainda, é salutar afirmar que ao se analisar a
grade curricular dos cursos de formacgao das policias militares no Brasil, a grande
maioria ndo apresenta disciplinas especificas de sobrevivéncia policial, que poderia
vir a capacita-lo a ter um melhor entendimento de como atuar frente a uma ameaca
em que o0 mesmo esteja sozinho, como exemplo em horario de folga. Isto decorre
porque em geral as disciplinas curriculares levam em conta a atuacao do policial no
servigo ostensivo, quando o mesmo encontra-se fardado, em uma guarnic¢ao policial,
armado e equipado.

Paralelo a isso, o aumento da criminalidade no pais e, ndo obstante no
Estado do Maranhdo, € demonstrado através de nuameros significativos de
ocorréncias policiais envolvendo, em muitos casos, mortes de ambas as partes.
Desta forma, este tema foi escolhido em virtude da necessidade de se refletir sobre
0s riscos que o policial corre no exercicio de sua funcéo, estando de servigo ou néo,
0S guais podem ocasionar sua morte. Assim, a literatura vem discutindo essa
tematica e demonstrando que ha um grande numero de policiais vitimados
principalmente durante sua folga, sendo necessario buscar solu¢des que diminuam
a ocorréncia dessa problematica.

Cabe ressaltar que o tema possui relevancia no cotidiano do policial, pois
afeta diretamente sua qualidade de vida, interferindo nos ambitos social e familiar, a

medida que contribui para modificar suas relacdes pessoais e estilo de vida. Pois
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inmeras vezes o policial se vé sob ameacas, havendo casos em que 0S mesmos
optam por deixar de frequentar determinados locais por acharem ser inapropriados
para agentes da lei, além da escolha de circulos de amizades diferenciados, e néao
obstante a isso, alguns chegam a mudar de residéncia ou mesmo abandonar a
carreira em virtude de ser considerada uma profisséo de risco, migrando para outras
areas.

Assim, este estudo parte da seguinte problematica “Quais as
circunstancias dos homicidios dos policiais militares na regido metropolitana de Sao
Luis?”. A partir disso, esta pesquisa objetiva identificar tais circunstancias em que
ocorreram esses homicidios na regido metropolitana de Sao Luis, Estado do
Maranhdo, nos anos de 2014 a 2016. Essas circunstancias dizem respeito ao
momento em que o0s policiais sofreram a agressao letal, periodo que pode ser
compreendido durante o servigo (ou em deslocamento para o servigo - transito), de
folga (lazer), ou em atividade paralela extra remunerada (bico policial). Para tanto se
buscou focar nos objetivos especificos, os quais compreendem verificar em qual
circunstancia houve o predominio de homicidio dos policiais militares (em
servigo/transito, folga/lazer, ou em atividade paralela extra remunerada); identificar
os principais fatores relacionados com as causas das mortes (latrocinio, execucao,
dentre outros); sugerir ao comando da Policia Militar do Maranhdo (PMMA) a criacéo
de um Procedimento Operacional Padrao (POP) a ser adotado pelo policial militar ao
se deparar com uma situacdo de ameaca e recomendar uma disciplina sobre
“Sobrevivéncia Policial” nos curriculos de formagao policial militar.

O tema € importante para a caracterizacdo da atividade policial no que
tange ao seu grau de periculosidade, pois a atividade fim da PMMA envolve
diretamente o combate a criminalidade, gerando como consequéncia, por vezes, na
morte de agentes da lei, 0 que contribui para aumentar a sensagédo de inseguranca
populacional frente as atuac¢des criminosas, pois a perda de um policial € um fator
importante para a sociedade, isso porque o Estado investiu recursos na capacitacao
daquele agente, o qual poderia vir a contribuir para o atendimento a seguranca de
outros cidaddos, mas que, no entanto veio a ser vitima da criminalidade.

Este estudo é dirigido tanto para militares quanto para civis, ou seja, para
a sociedade em geral, a fim de difundir conhecimentos sobre a vitimizagdo do
policial frente as situacdes de ameaca existentes, e de forma a conscientizar acerca

das acdes necessarias para a resolucao dessa problematica.
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Convém pesquisar tal assunto nos anos de 2014 a 2016 visto que nesse
periodo foi noticiado por diversos meios de comunicacdo um namero expressivo de
policiais mortos na regido metropolitana de Séo Luis. E ainda, houve a transicao do
governo do Estado do Maranhdo, fato que modificou a coordenacdo da Policia
Militar do Estado.

Assim, este estudo podera servir como subsidio para nortear as acfes
dos gestores da PMMA, os quais devem investir na formacéo profissional de seus
integrantes de forma mais aprofundada em treinamentos de técnicas e taticas que
visem aumentar as chances de sobrevivéncia policial durante um confronto contra
criminosos. E também, sensibilizar os governantes para a criacdo de programas,
leis, e outros, que visem atuar contra a criminalidade, proporcionar assisténcia ao
policial que sofre ameacas, de forma a assegurar sua integridade fisica e psiquica.

Este tema foi escolhido porque nos udltimos anos foram noticiados
diversos casos de vitimizacdo de policiais no Brasil inteiro, tanto civis quanto
militares, com destaque para alguns estados que possuem uma taxa crescente de
mortalidade policial por arma de fogo, como exemplo o Estado do Rio de Janeiro (O
GLOBO, 2017). No Estado do Maranhdo também nao é diferente, pois apesar de
nao se encontrar em situagdes tdo alarmantes como em outras unidades
federativas, essa problemética se tornou cada vez mais preocupante por tornar o
policial passivo de ameacas constantes e por vezes vir a ser mais uma vitima fatal. E
ainda, ao se conhecer as circunstancias em que o policial € morto (em servico, folga
ou “bico policial”), é possivel a realizacdo de estudos mais aprofundados e maiores
investimentos no sentido de reduzir essa problematica, seja intervindo no processo
de educacao profissional do mesmo ou proporcionando outras medidas que vao
intervir de forma preventiva nesse processo.

Além disso, cabe destacar que a autora faz parte da instituicdo policial
militar na forma de aluna do Curso de Formacé&o de Oficiais da Academia de Policia
Militar “Gongalves Dias”, tendo desempenhado a profissdo de soldado combatente
na instituicdo, ingressando no ano de 2014. Nesse ano houve a morte de varios
policiais vitimas de criminosos, 0s quais em sua maioria foram mortos durante seu
periodo de folga.

Destarte, no que tange ao processo metodolégico da pesquisa, a mesma
classifica-se quanto aos procedimentos em uma pesquisa bibliografica e

documental, de abordagem mista e cujos objetivos sdo descritivos e explicativos. A
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pesquisa abrange informacdes acerca das circunstancias dos homicidios de policiais
militares nos anos de 2014 a 2016 na regido metropolitana de S&o Luis, Estado do
Maranhéo, tendo sido realizada no Quartel do Comando Geral (QCG) da PMMA,
especificamente na Diretoria de Pessoal (DP), onde constam as informacfes dos
policiais mortos. Além disso, os dados foram coletados por meio de investigacédo
documental e andlise de planilhas fornecidas pela DP, além de noticiarios sobre as
mortes dos militares através de pesquisa pela rede mundial de computadores
(internet). Outros documentos foram obtidos através de pesquisa realizada no site
da PMMA.

Cabe ressaltar que ndo ha pretensdo de se esgotar o tema, apenas
contribuir para a elucidacédo dessa problematica, trazendo uma discussao acerca da
literatura sobre o assunto.

Este trabalho inicia-se com um referencial tedrico sobre a importancia da
informacédo, informacfes estatisticas sobre homicidios de policiais e atuacdo da
PMMA no contexto de seguranca publica da regido metropolitana de S&o Luis,
destacando-se o papel da seguranca publica e das policias militares, a histéria da
PMMA e seu quadro organizacional e o contexto de seguranca local, apresentando
ao final as caracteristicas gerais dos municipios de S&o Luis, S&o José de Ribamar,
Paco do Lumiar e Raposa, os quais foram abrangidos pela pesquisa.

O proximo capitulo ainda constitui referencial teorico, versando sobre o
processo de ameaca em que policiais militares estdo passiveis de sofrer, possuindo
topicos que definem quais as circunstancias em que o policial militar pode vir a ser
surpreendido por uma situacdo ameacadora.

Apés a metodologia, € apresentado um capitulo referente a realizacao da
pesquisa, onde os dados foram apresentados e analisados de formas variadas por
meio de quadros e graficos. Nesse capitulo hd discussdo e apresentacdo das
respostas aos objetivos geral e especificos.

Por fim, foram apresentadas algumas propostas de intervencéo, tais como
investir na capacitacdo dos policiais através da implementacdo de uma disciplina de
Sobrevivéncia Policial nos cursos de formacéo de policiais militares e a criagcdo de
um Procedimento Operacional Padrdo (POP) a ser adotado pelo policial em caso de

ameaga.
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2 A IMPORTANCIA DA INFORMACAO EM SEGURANCA

Durante muito tempo o processo de producdo de conhecimento vem
sendo a tarefa primordial da atividade de inteligéncia. Os conhecimentos séao
recursos utilizados diariamente em todos os aspectos da vida, e no campo da
seguranca publica ndo é diferente. Acerca disso podemos citar:

A atividade de Inteligéncia é o exercicio de acdes especializadas para
obtencdo e analise de dados, producdo de conhecimentos e protecdo de
conhecimentos para o pais. Inteligéncia e Contrainteligéncia sdo os dois
ramos da atividade. A atividade de Inteligéncia é fundamental e
indispensavel a seguranca dos Estados, da sociedade e das instituicdes
nacionais. Sua atuacdo assegura ao poder decisério o conhecimento
antecipado e confiavel de assuntos relacionados aos interesses nacionais.
[...] A atividade de Inteligéncia se ocupa de temas do &mbito externo e
interno do pais. No ambito externo, tem como missao obter e analisar dados
gue oferecam suporte aos objetivos nacionais, tanto na defesa contra as
ameacas existentes quanto na identificacdo de oportunidades. Sob a
perspectiva interna, a Inteligéncia enfoca a protecdo do Estado, da
sociedade, a estabilidade das instituicGes democraticas e a eficiéncia
da gestdo publica. A Inteligéncia pode apresentar natureza estratégica,
ligada a formulacgéo de politicas publicas, de diretrizes nacionais ou de
elaboragcdo de instrumentos legais. Pode adquirir carater mais tético,
na assessoria ao planejamento de acBes policiais, militares ou de
fiscalizacdes. Pode ainda ser mais operacional, no apoio a acdes
efetivas de combate militar, perseguicdo e busca por criminosos,
enfrentamento e prevencao de ilicitos (grifo nosso). [...] A finalidade da
atividade de Inteligéncia resulta das prioridades que cada pais elabora
como fruto das suas caracteristicas e interesses politicos e sociais. A
relacdo de assuntos e temas dos quais a atividade de Inteligéncia trata no
Brasil resulta das orientagbes da Presidéncia da Republica e sédo
fiscalizadas pela Comissédo Mista de Controle das Atividades de Inteligéncia
(CCAl), do Congresso Nacional. (ABIN, 2018).

De Lima, et al (2006, p. 45) aduz que “é através das atividades da
producdo de conhecimento que se pode sistematizar informagdes para auxiliar o
trabalho da prevencéo e repressdo ndo s6 no combate ao crime organizado mas

também ao crime comum”.

Segundo o historiador militar John Keegan, a grande questdo para se
produzir inteligéncia utilizavel é a de responder adequadamente as
perguntas basicas (quem, quando, onde e como) em tempo real. Isso
significa que devem chegar a tempo de serem utilizadas com proveito pelos
orgaos operacionais. No caso da seguranca publica, isso significa a tempo
de prevenir o crime, precaver-se contra uma nova modalidade criminal ou
pelo menos identificar os autores, mesmo que ainda sem provas. O ideal é
a antecipacdo, mas mesmo isso ndo basta, pois algumas vezes a
informacdo é desconsiderada pelos érgdos de execucao. (DE LIMA, et al,
2006, p. 48).
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Ou seja, ndo basta apenas que haja a produgao de conhecimento se o
mesmo nao for utilizado em tempo oportuno e da maneira correta, principalmente
pelos orgaos gestores. Além disso, para se chegar ao conhecimento desejado &
necesséaria uma série de atividades desenvolvidas por especialistas e analistas. De
forma exemplificada, temos o que chamamos de “informe” e “informacéo”, onde
ambos se diferem por varios aspectos, e basicamente € na “informacao” que se
pode expressar a “certeza” sobre determinado assunto, sendo que no “informe” o
que encontramos € apenas uma “opiniao”.

Segundo De Lima et al (2006, p. 49), para que um informe se transforme
em conhecimento utilizavel, deve passar por uma sequéncia de etapas as quais

abrangem 06 (seis) procedimentos:

1. Definicdo. Apresentacdo do material. 2. Consultas. Pesquisas nos
diversos bancos de dados de informagfes relacionadas ao caso. 3.
Selecdo. Triagem dos dados levantados, conservando os relevantes e
eliminando os indteis. 4. Andlise. Todos os elementos obtidos até o
momento sdo fragmentados e analisados em suas partes, a fim testar sua
validade. 5. Sintese. Juntar de novo as pecgas a fim de proporcionar uma
resposta, ao mesmo tempo sugerindo possibilidades de encaminhamento.
6. Disseminacgdo. Encaminhar o material coletado e analisado.

Desta forma, além de todo esse processo em que um informe é
transformado em conhecimento utilizavel, € necessario que o0 mesmo atenda sua
finalidade inicial, que é ser disseminado, ou seja, utilizado pelo usuario que o

solicitou conforme suas necessidades.

[...] No que diz respeito as organizagdes criminosas, € possivel identificar
pelo menos seis possiveis utilizagdes para as informac¢des produzidas
pelo setor de inteligéncia (grifo nosso): Reprimir casos concretos —
ajudar a identificar grupos de criminosos através do modus operandi,
caracteristicas fisicas dos membros, areas de atuacédo, etc; Prevenir crimes
— identificar os chamados “pontos quentes”, locais que concentram a
maioria dos crimes em uma area urbana, e também os horarios em que 0s
crimes ocorrem; Prever tendéncias - identificar o0s préximos
desdobramentos do crime, ou seja, para onde ele vai migrar, qual o tipo de
crime que sera a préxima moda, movimentos de gangues, etc; Identificar as
liderancas e os elementos-chave das organiza¢gfes criminosas; Monitorar a
movimentac@o cotidiana da organizagdo para identificar a sua rotina;
Identificar pontos fracos e informantes em potencial. (DE LIMA, et al, p. 51).
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Como podemos observar, sao inumeras as utilidades do conhecimento,
principalmente para o campo da seguranca publica, e por isso se faz imprescindivel
sua necessidade de producdo continua. Para tanto, € necessario que inicialmente
haja um problema ou questéo a ser resolvida, e para isso € necessario um processo
de pesquisa, investigacdo, levantamento e analise de dados para posterior produgéo

da informacao que sera utilizada no problema inicial.

Além disso, a informacao geral registra dados sobre a histéria das nacgdes:
suas guerras, grandes generais, sorte politica, tradicbes guerreiras, poder
de resisténcia, capacidade ofensiva demonstrada em acgbes passadas.
Tropas de elite. Tudo obtido com base no processo de repeticdo dos fatos
histéricos. (ARAUJO, 2018, p. 63).

Araujo (2018) afirma em seus estudos que o “conhecimento” € o produto
final da atividade de inteligéncia, onde o mesmo se materializa em determinados
tipos de documentos, quais sejam: a) informe: conhecimento que resulta do juizo
formulado por profissional de inteligéncia que expressa certeza ou opinido sobre
situacdo ou fato presente ou passado; b) informacado: conhecimento que resulta de
raciocinio elaborado por profissional de inteligéncia e que expressa certeza sobre
situacdo ou fato presente ou passado; c) apreciagdo: conhecimento que resulta de
raciocinio elaborado por profissional de inteligéncia e que expressa opinido sobre
situacdo ou fato passado ou presente; d) estimativa: conhecimento que resulta de
um raciocinio elaborado por profissional de inteligéncia e que expressa uma opiniao
sobre o futuro de uma situacéo ou fato;

Diante dessas discussdes o que podemos observar é que o conhecimento
e classificado de varias formas, sendo a informacdo uma delas, onde o0 seu
contetdo expressa certeza sobre determinado fato ou situacdo. Além disso, para a
producdo de conhecimentos, de informacdes, é necessaria a atuacdo de um

analista.

Assim como o ser humano precisa de uma mentalidade de seguranca para
se prevenir contra ameacas a sua integridade fisica, deve também criar uma
mentalidade de inteligéncia, para usar, com eficiéncia e eficacia, a mais
poderosa arma de combate permanente as adversidades internas e
externas: a INFORMACAO. (ARAUJO, 2018, p. 4).
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3 INFORMACOES SOBRE HOMICIDIOS DE POLICIAIS NO BRASIL

Sobre a mortalidade policial no Brasil, convém citar o que diz a edicéo de
2014 do Anuério Brasileiro de Seguranca Publica, o qual destacou a alta letalidade e
vitimizacdo do policial (civil e militar) no pais, apresentando um total de 1770
policiais mortos em cinco anos (2009 a 2013), sendo 490 somente no ano de 2013,
sendo que destas, 121 foram durante alguma operacdo e 369 (75,3%) em horario
fora de servigo (TERRA, 2014).

Ao compararmos o Brasil com paises como os Estados Unidos da
América, verificamos que na Califérnia (EUA) entre os anos de 1980 e 2014, houve
a morte de 345 policiais, sendo que destas, 187 ocorreram devido a ataques de
criminosos, e as demais em virtude de acidentes (FERNANDES, 2018). A California
foi conhecida por ter uma das taxas de maior morte policial dos Estados Unidos da
América, mesmo assim, nota-se que em mais de 30 anos houve bem menos
assassinatos de policiais do que em 05 anos (2009 a 2013) em todo o territorio do
Brasil.

Em 2015 foram registradas 65 mortes de policiais militares somente no
Estado de S&o Paulo, sendo que 13,8% destes foram mortos durante o servigo, e 0s
demais (86,2%) foram assassinados quando estavam de folga, ou mesmo estavam
na inatividade. O ano de 2014 apresentou dados piores, sendo um total de 85
mortes policiais, onde 77 (90,6%) estavam fora de servigco e os demais durante o
policiamento (G1, GLOBO, 2016).

Foi noticiado que o Estado do Rio de Janeiro no ano de 2016 ocupou o
primeiro lugar no ranking de mortalidade policial, com uma taxa de 0,6 para cada
100 mil policiais, sendo que no ano de 2015 foram mortos 98 policiais (O GLOBO,
2017).

Minayo e Souza (2013 apud Silva 2015, p. 75) acerca de pesquisas
realizadas na Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro sobre mortalidade policial,

referiram que:

[...] dos 4.518 policiais militares mortos e feridos por todas as causas de
2000 a 2004, 56,1% foram vitimados durante as folgas, contra 43,9% em
servico. O numero de policiais que perderam a vida em servico foi 2,5 vezes
maior em 2004 quando comparado ao ano de 2000.
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Segundo pesquisa realizada pelo Forum Brasileiro de Seguranca Publica
acerca da percepcdo do policial no Brasil, encontrou que 68,4% dos policiais
entrevistados afirmaram terem tido colegas que foram vitimas de homicidios fora de
servigo; 60,6 % afirmaram que tiveram colegas assassinados durante o servigco e
64,2% afirmaram terem sido discriminados somente pelo fato de exercerem a
profissdo de policial (REIS, 2015).

Em 2017, o Rio de Janeiro registrou uma marca inédita, alcancou o
guantitativo de 100 policiais militares assassinados somente nesse ano. Sendo que
60% destes morreram durante suas folgas. Destaca-se também que desde o ano de
1995 até 2017 houve 3.087 assassinatos desses agentes da lei, onde 80% foi
durante a folga, sendo 598 casos durante o servi¢o (G1, RIO DE JANEIRO, 2017). O

grafico abaixo demonstra tal fato:

Gréafico 1: Mortes de PMs entre 1995 e 2017
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Fonte: G1, Rio de Janeiro (2017)

No ano de 2016 o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica registrou 15
estados com aumento de homicidios de policiais em comparacdo a 2015, sendo que
o Estado que lidera o ranking é o Rio de Janeiro. Destacou também que, depois do
Estado do Amapa, € o Estado em que mais civis sdo mortos em intervencdes
policiais (G1, FANTASTICO, 2017).

No Estado de Sdo Paulo entre os anos de 2008 e 2017, 680 policiais
militares foram assassinados segundo dados da Secretaria de Seguranca Publica e
Forum Brasileiro de Seguranca Publica, sendo 77% destes fora de servico (UOL,
2018).
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Atualmente, no ano de 2018 no Estado do Rio de Janeiro, estdo sendo
computados 70 homicidios de policiais, dentre eles, 64 policiais militares, 05 policiais
civis e 01 policial federal (SPUTNIK, 2018).

O Forum Brasileiro de Seguranca Publica publicou dados do ano de 2018
onde 367 policiais foram mortos no pais, dentre eles policiais civis e militares,
havendo uma reducdo de 4,9% em comparacdo ao ano anterior (FORUM
BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2018).

No Maranh&o, no ano de 2017 foram assassinados 03 policiais estando
fora de servico. No ano de 2016 houve 08 mortes de policiais militares em situagao
de confronto ou por lesdo ndo natural fora de servico. Em 2015 nessa mesma
situacdo houve 06 mortes e em 2014 um namero maior de 16. Além disso, em
relacdo aos policiais militares mortos em confronto em servico, no ano de 2014
houve apenas 01 (uma) ocorréncia no Estado do Maranhdo. Sendo que em 2015
houve 02 policiais militares mortos nessa situacao, e em 2016 um nimero maior de
03 policiais mortos (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2018).
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4 ATUACAO DA POLICIA MILITAR EM SAO LUIS

A Seguranca Publica constitui uma tematica debatida no mundo inteiro, e
no Brasil ndo é diferente. Apdés a promulgacdo da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, o assunto vem ganhando cada vez mais destaque por
se tratar de algo essencial para o alcance da Ordem Publica. Lazzarini (2003) afirma
gue a Segurangca Pdublica constitui uma das causas da Ordem Pdblica, da
tranquilidade publica e da salubridade publica. Nesse aspecto, a Ordem Publica
abarcaria a ordem administrativa em geral, na qual cabe ao Estado o uso legitimo do
poder através de seus 6rgaos de seguranca, com destaque para as policias.

A Seguranca Publica estaria associada ao estado antidelitual na qual o
cidaddo age em observancia aos preceitos estatuidos pelas legislacdes penais
vigentes, e onde ha a acéo de policias preventivas e repressivas no intuito de evitar
gue a Ordem Publica seja afetada, com prejuizos aos direitos da vida, liberdade,
propriedade, dentre outros (LAZZARINI, 2003).

Desta forma, pode-se presumir que a Seguranca Publica age visando a
preservacdo da Ordem Publica e o combate a criminalidade. Por isso, cada vez mais
a sociedade exige de seus representantes politicos maiores investimentos em
seguranca, com a oferta de servicos mais eficazes e uma policia mais cidada,
eficiente e de qualidade, voltada a atender as necessidades locais.

De outra forma, a Seguranca Publica ndo é tarefa somente do Estado,
pois cabe também a contribuicdo individual para que a Ordem Publica seja
alcancada. Nesse mister, o papel das policias e do cidaddo decorre do previsto no
paragrafo Unico do art. 144, e o papel da Policia Militar encontra ensejo no inciso V e

85° desse mesmo artigo da Constituicao Federal de 1988:

A seguranca publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos (grifo nosso), € exercida para a preservagdo da ordem publica e da
incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos seguintes érgaos:
[...] (Pardgrafo unico art. 144). [..] V — policias militares e corpos de
bombeiros militares [...] (Inciso V, art. 144). As policias militares cabem a
policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica; [...]. (85° art. 144)
(BRASIL, 2012).

Assim, no universo das policias é necessario frisar o papel da policia
militar, também denominada de policia administrativa, a qual atua diretamente com o

cidaddo, pois se constitui em policia ostensiva e de represséo imediata.
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Sobre a Policia Militar do Maranhdao (PMMA), antes de falar sobre sua
atuacdo na Regido Metropolitana de Séo Luis, é necessario que se faca um breve
apanhado histérico sobre sua origem e evolucao.

Sendo assim, frisamos que a presenca de militares no Estado do
Maranh&o é antiga, desde os tempos coloniais. A Lei Provincial namero 05 do dia 23
de abril de 1835 criou os Corpos de Policia Rural nos interiores do Estado. A PMMA
tem sua origem no ano de 1836, através de uma Lei Provincial n® 21 de 17 de junho
do mesmo ano, sancionada pelo Presidente Antonio Pedro Costa Ferreira. Surgiu

com o nome de “Corpo de Policia da Provincia do Maranh&o”, e era constituida na

época com um Estado-Maior e 04 (quatro) Companhias de Infantaria (MARANHAO,
2015b).

No ano de 2018 a PMMA completou seus 182 (cento e oitenta e dois)
anos de existéncia. Constitui uma instituicdo que recebeu diversas denominagdes ao

longo dos tempos, dentre as quais citamos: “Corpo de Seguranga Publica”, “Corpo

” 113 ”» “

de Infantaria”, “Corpo Militar do Estado”, “Batalhao Policial do Estado”, “Forgca Militar
do Estado”, “Brigada Auxiliar do Norte” e por fim, no ano de 1951, “Policia Militar do

Maranhdo” (MARANHAO, 2015b).

Fonte: Grancursos (2016)

Atualmente, em 2018, a PMMA possui uma estrutura bem maior, que se
faz presente em todos os 217 municipios do Estado do Maranhdo, com um efetivo
de mais de 11 (onze) mil policiais militares em atividade, distribuidos tanto na capital

do Estado (Sdo Luis), como nos demais municipios interioranos. Na estrutura
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hierarquica da PMMA constam oficiais superiores, intermediarios e subalternos, além
de pracas e pracas especiais. Todas esses postos e graduacdes possuem cursos de
formacédo para ingresso ofertados na prépria instituicdo, como exemplo podemos
citar os Cursos de Formacédo de Soldados (CFSd) e Curso de Formacéao de Oficiais
(CFO).

Em se tratando do CFO, os primeiros oficiais do Estado do Maranhao
eram oriundos de outros cursos fora do Estado. Somente no ano de 1993 teve inicio
a primeira turma de CFO formada no préprio Maranh&o, a partir da Lei n° 5657, onde
os seus aspirantes foram formados em 1995 (MARANHAO, 2015b).

A PMMA ¢é regida por diversas legislacdes, sendo que uma delas
preconiza a sua subordinacdo e lhe atribui determinadas funcbes de auxilio ao
Exército Brasileiro (EB): “§ 6° - As policias militares [...], forgas auxiliares e reserva
do Exército, subordinam-se, [...] aos governadores dos Estados, do Distrito Federal e
dos Territérios” (BRASIL, 2012).

Figura 2: Brasdo da PMMA

Fonte: Grancursos (2016)

O Regulamento para as Policias Militares e Corpos de Bombeiros
Militares (R-200) aprovado através do Decreto Federal n® 88777, de 30 de setembro
de 1983 regulamenta algumas atribuicbes que norteiam as acdes da PMMA, além

da preservacao da ordem publica, a constar a execuc¢éao de:
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Policiamento ostensivo geral, urbano e rural, de transito urbano e rodoviario,
nas estradas estaduais; policiamento florestal e de mananciais; radio
patrulhamento terrestre, aéreo, lacustre e fluvial; seguranca externa dos
estabelecimentos penais do Estado [...] (BRASIL, 1983, p. 35).

Acerca da Seguranga Publica do Maranhdo e o enfrentamento da
criminalidade, cabe ressaltar que no Estado ha uma crescente onda de violéncia
contra a populacdo civil e até mesmo militar. Isso se deve, dentre outros, ao
surgimento e fortalecimento de algumas organizacfes criminosas ou fac¢cbes no
Estado. Estas foram identificadas de forma mais acentuada a partir do ano de 2009
dentro da Penitenciaria de Pedrinhas na capital do Estado. Além disso, houve um
reconhecimento de um aumento de pontos de trafico de drogas disputados por
essas faccdes, onde as principais sdo o Primeiro Comando do Maranhdo (PCM) e o
Bonde dos Quarenta Ladrdes (B.40 ou Bonde dos Quarenta) (SILVA, 2015).

No meio dessa criminalidade atuam diversos agentes de seguranca
publica, os quais por vezes sao alvo de ameacas constantes. Temos como exemplo
um episodio de homicidio a um policial militar chamado Francinaldo Sousa Pereira

(41 anos), onde o mesmo praticamente foi executado:

[...] O soldado da policia militar, Francinaldo Sousa Pereira, de 41 anos, foi
assassinado quando estava de servico em um trailer no bairro da Vila Nova,
em S&o Luis. [...] Segundo a policia, o soldado foi atingido por mais de 10
disparos. Criminosos metralharam dois trailers da Policia Militar na noite
desse sabado (9), nos bairros Vila Nova e Bairro de Fatima, em S&o Luis.
Durante uma reunido realizada no domingo (10) integrantes da cupula da
seguranca publica do Estado acreditam que os ataques foram uma resposta
dos criminosos as acOes de combate ao crime efetuadas pela policia. [...]
(G1, MARANHAO, 2013).
Sobre a questao do trafico de drogas na capital Sao Luis, o Bonde dos 40
tentou exercer monopolio dessa atividade ilegal, e no ano de 2014 foi relatado que o
setor de inteligéncia da Policia Civil interceptou através de escutas telefnicas, que
os presidiarios lideres dessas faccOes criminosas ordenavam a seus comparsas que
executassem diversos ataques a Onibus, delegacias e assassinassem policiais
militares. Isso tudo resultou em uma onda de ataques que vieram a incendiar 6nibus
e vitimar uma menina chamada Ana Clara de 06 anos (SILVA, 2015).
Ao se retratar a Regido Metropolitana de Sao Luis, a partir do ano de
1998 esta regido abrangia apenas 0s municipios de Sao Luis, S&o José de Ribamar,
Paco do Lumiar e Raposa. No entanto, com o advento da Lei Complementar n° 174

de 25 de maio de 2015 que dispde sobre a instituicdo e gestdo da Regido
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Metropolitana da Grande Séo Luis, foi estabelecido que integram essa regido
também os municipios de Alcantara, Axixa, Bacabeira, Cachoeira Grande, Icatu,
Morros, Presidente Juscelino, Paco do Lumiar, Raposa, Rosario, Santa Rita, S&o
José de Ribamar e S&o Luis, constituindo entdo 13 municipios (MARANHAO,
2015a). Essa integracdo é inerente ao processo de planejamento e gestdo publica
do Governo do Estado do Maranhdo a partir da execucdo de um Plano Diretor de
Desenvolvimento Integrado que abrange todos esses municipios.

Por outro lado, o Instituto Maranhense de Estudos Socioeconémicos e
Cartograficos (IMESC) divulgou uma Nota Técnica N° 01/2017 referente a
“Atualizagao Cartografica dos Municipios do Estado do Maranhao”, delimitando os
municipios que compdem a Regido Metropolitana da Grande S&o Luis, abrangendo
especificamente 0os municipios da Ilha do Maranhdo: Sao Luis, Sao José de

Ribamar, Pago do Lumiar e Raposa. Segundo tal documento:

Os ajustamentos foram estabelecido de acordo com os critérios sociais,
econdmicos, histéricos, conveniéncias administrativas e conforto das
populacdes limitrofes, sempre em consonancia com as leis de criagdo ou
vigentes, assegurando tecnicamente que a cartografia represente a
realidade (IMESC, 2017, p.04).

Assim, para a estruturacao deste trabalho, a pesquisa se deu conforme o
gue dispbés o IMESC sobre a delimitacdo da Regido Metropolitana da Grande Sao
Luis fazendo referéncia aos dados referentes a llha do Maranhdo, os quais
abrangeram os municipios de Sdo Luis, Sdo José de Ribamar, Paco do Lumiar e
Raposa, pois sao esses o0s que compdem a llha do Maranho.

A cidade de S&o Luis apresentou uma populagcdo de 1.014.837 pessoas
segundo o Censo de 2010, onde os trabalhadores formais possuiam um saléario
médio mensal de 3.1 salarios minimos, uma taxa de escolarizacdo de 06 a 14 anos
de idade de 96.8%, taxa de mortalidade infantil de 17.12 Gbitos/mil nascidos vivos e
65,4% de domicilios com esgotamento sanitario adequado (IBGE, 2017). Esses
nameros mostram um territério onde ainda ha diversas problematicas no que tange a
eficacia das politicas publicas para a totalidade da populacao.

A cidade de S&o José de Ribamar apresentou uma populacéo de 163.045
pessoas segundo o Censo de 2010, onde os trabalhadores formais possuiam um

salario médio mensal de 1.8 salarios minimos, uma taxa de escolarizacao de 06 a 14
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anos de idade de 97.1%, taxa de mortalidade infantil de 16.82 ébitos/mil nascidos
vivos e 44,4% de domicilios com esgotamento sanitario adequado (IBGE, 2017).

A cidade de Raposa apresentou uma populacdo de 26.327 pessoas
segundo o Censo de 2010, onde os trabalhadores formais possuiam um salério
médio mensal de 1.7 salarios minimos, uma taxa de escolarizacdo de 06 a 14 anos
de idade de 96.6%, taxa de mortalidade infantil de 15.93 obitos/mil nascidos vivos e
16.6% de domicilios com esgotamento sanitario adequado (IBGE, 2017).

A cidade de Paco do Lumiar apresentou uma populacdo de 105.121
pessoas segundo o Censo de 2010, onde os trabalhadores formais possuiam um
salario médio mensal de 1.7 salarios minimos, uma taxa de escolarizacdo de 06 a 14
anos de idade de 96%, taxa de mortalidade infantil de 19.02 Obitos/mil nascidos
vivos e 54.6% de domicilios com esgotamento sanitario adequado (IBGE, 2017).

Aos compararmos esses outros trés municipios (S&o José de Ribamar,
Raposa e Paco do Lumiar) com a capital do Estado (Sdo Luis), verificamos uma
discrepancia em varios aspectos de politicas publicas basicas, o que sugere uma
desigualdade social acentuada. E notavel que o percentual de domicilios com um
esgotamento sanitario adequado é infimamente menor no municipio de Raposa,
apesar de que tal localidade possui a menor populagao habitacional em comparagao
com as demais.

Verifica-se também uma taxa de mortalidade maior no municipio de Paco
do Lumiar. Além disso, todos os trés municipios, sendo a capital, possuem
trabalhadores formais com um salario médio mensal menor do que em Séo Luis.

Todos esses fatores sado condi¢cdes geradoras de pobreza em maior ou
menor grau, fato que pode vir a contribuir diretamente para o aumento da

criminalidade nos municipios estudados.
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5 AMEACA AO POLICIAL MILITAR

A ameaga € um termo que designa diversas agobes, tais como, “palavra,
ato, gesto pelos quais se exprime a vontade que se tem de fazer mal a alguém:
discurso cheio de ameacas” (DICIO, 2018). E também tipificada como crime,

constante no Cédigo Penal, em seu artigo 147:

Art. 147 - Ameacar alguém, por palavra, escrito ou gesto, ou qualquer outro
meio simbdlico, de causar-lhe mal injusto e grave:

Pena — detencao, de um a seis meses, ou multa.

Paragrafo Unico — Somente se procede mediante representacdo. (BRASIL,
CP, 2008).

Trata-se de um crime formal, ndo sendo necessaria que a vitima sinta-se
ameacada. Além disso, a ameaca se consuma no momento em que O sujeito
passivo (a pessoa que foi ameacada) toma conhecimento do mal prenunciado
(MIRABETE, 1993).

Em sua pesquisa sobre vulnerabilidade policial na Grande Séo Luis, Silva
(2015, p.59) aduziu que:

O sujeito ativo da ameaca pode utilizar-se de varios meios para executar o
crime explicito na lei, quais sejam: mediante palavras, por telefone, escritos,
por correspondéncia, e-mail, gestos, apontar uma arma de fogo, ou
qualquer outro meio simbdlico, até enviar uma faca em uma caixa de
presente para a vitima, por exemplo. [...] E um crime de acdo penal de
iniciativa  publica condicionada, somente se procede mediante
representacdo. Doutrinariamente a ameaga podera ocorrer de varias formas
destacando-se as ameagas direta, indireta, explicita, implicita e condicional.
A primeira é quando o mal proferido contra a prépria vitima; a segunda
podera ocorrer contra 0s parentes ou pessoas proximo a vitima; quando
ocorrer de forma explicita ela manifesta-se de forma clara e sem sutilezas; a
implicita € aquela feita sutiimente, indiretamente, de forma velada; ou,
ainda, condicional, quando o mal prometido depender de um acontecimento
futuro.

A ameaca € um fenbmeno identificado por diversos autores quando se
pesquisa por vitimizacao policial, pois esses agentes da lei, devido a sua funcao, vao
de encontro ao combate as infracbes penais, criando um clima de inimizades com
criminosos e membros de fac¢cBes, 0s quais por vezes buscam a execucdo dos
policiais.

Os policiais militares séao as vitimas preferidas de fac¢des criminosas, isso

porque aqueles atuam com o objetivo de evitar agcbes criminosas individuais e
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coletivas. Além disso, os membros dessas fac¢cdes agem contra os policiais para
vingar mortes de seus comparsas e continuarem a cometer delitos (SILVA, 2015).

Cabe destacar que ao se pesquisar essa tematica na literatura existente
encontramos termos parecidos, mas que, no entanto ndo sao sinbnimos, 0s quais
destacaram “vitimizagado” e “mortalidade”. Silva (2015, p. 72) afirma que “a
vitimizacao profissional, relaciona-se com o ato do individuo morrer ou sofrer grave
les&o fisica ou psicolégica em decorréncia de sua atividade profissional, neste caso
os policiais militares [...]".

Depreendemos entdo que a vitimizagédo se constitui em uma forma mais
ampla de ofensa ao policial, abrangendo ndo somente a ofensa a integridade fisica
(podendo resultar lesGes corporais ou morte), mas também a psicolégica. No caso
da mortalidade, seria uma forma mais especifica de vitimizagdo que resulta
necessariamente na ofensa a integridade fisica levando ao 6bito.

E ainda, ao estudar sobre o risco da atividade policial, nos deparamos
com termos como Vvulnerabilidade e vitimizacdo, sendo todos interligados. Ayres
(apud SANCHEZ; BERTOLOZZI, 2007, p. 323), considera risco como:

[...] chances probabilisticas de susceptibilidade, atribuiveis a um individuo
qualquer de grupos populacionais particularizados, delimitados em fungéo
da exposicdo a agentes (agressores e protetores) de interesse técnico ou
cientifico.

Minayo e Souza (2013) afirmam que a profissdo de policial militar é
vulneravel porque o mesmo é exposto a diversas situacdes tais como inadequadas
condicbes de trabalho, treinamento para o combate, armamentos e viaturas
precérias, dentre outros.

Em se tratando da atividade policial quanto ao seu grau de
periculosidade, Reiner (2004, p. 136) aduz que: “[...] o papel do policial é unico, pois
a base do seu trabalho requer que ele encare situagcbes onde o risco esta no
resultado imprevisivel do enfrentamento com outras pessoas”. Depreende-se dessa
assertiva que a profissao policial militar constitui uma atividade de risco, com maior
vitimizacao deste grupo profissional se comparado a outras profissoes.

Em sua pesquisa na Grande S&o Luis, Silva (2015) constatou que o
policial militar esta sujeito a estresse, invalidez permanente, lesdes corporais e morte
durante o exercicio de sua funcdo. Além disso, destacou que o policial € ameacado

pelos criminosos de forma direta ou indireta, devido a sua agcdo de combate ao
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crime. Constatou que 84% num universo de 69 policiais militares, afirmaram ja terem
sofrido alguma ameaca de morte por algum membro de faccdo criminosa, que se
deu através de ligacdes por telefone celular, mensagens de texto, redes sociais,
cartas e até mesmo diretamente pela verbalizagdo. E ainda, destacou que a maioria
dos policiais que sofrem esse tipo de ameaga sdo o0s que desempenham
exclusivamente atividades operacionais de combate a criminalidade.

Giddens (2002) afirmou que o0s agentes de seguranca publica,
principalmente os policiais militares, correm constante risco em virtude de sua
profissdo, fato que lhe aumenta a probabilidade de sofrer lesbes corporais, traumas
e mortes, e, além disso, o significado de sua escolha profissional lhe traz o gosto
pela ousadia e afrontamento como uma opcédo e ndo como destino.

Souza e Minayo (2005) afirmaram que talvez a maior violéncia que o
policial possa sofrer € a de viver numa profissdo de perigo, podendo ser morto a
gualquer momento. Esse risco é inerente a sua profissdo, e os coloca numa situagao
de incerteza e tensdo permanentes mesmo durante suas folgas.

Silva (2015, p. 62) em sua pesquisa ao estudar sobre vulnerabilidade

policial militar frente as fac¢Bes criminosas na grande Sao Luis, aduziu que:

O servigo policial, pela sua finalidade, por vezes traz consequéncias
negativas para a vida do agente de seguranca publica — pois envolve uma
série de riscos - ele estd sujeito a estresse, lesbes corporais, invalidez
permanente e até mesmo morte durante o exercicio de sua profisséo.
Juntamente a estes fatores vem a exposicdo da figura do policial em si
perante o criminoso; pela acdo de combate ao crime é gerada insatisfacédo
nos marginais que passam a visualizar o policial como alvo — surgindo entéo
as ameacas diretas ou indiretas.

Dentre as circunstancias que permeiam a problematica de homicidios de
policiais, podemos listar os seguintes: a realizacdo de atividades profissionais
paralelas (bicos); o policial de servigo (em confronto); ou o policial durante sua folga.
Tais circunstancias foram demonstradas estatisticamente nos parametros analisados

por diversos 6rgéos e entidades envolvidas com a seguranca publica.

Sobre o significado da palavra “circunstancia”, compreende:

Particularidade que caracteriza um fato, uma situagéo e, além disso, aquilo
gue os acompanham. Situacdo auxiliar ou detalhe que complementa e
define um acontecimento; particularidade. Indicacdo comprovativa que
determina o real significado de um fato e/ou condicdo: as circunstancias de
um processo penal. Que caracteriza o estado atual das coisas; conjuntura
ou contexto: dobrar-se as circunstancias. (DICIO, 2018).
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Ao se pesquisar o conceito da palavra “confronto” tem-se 0s seguintes
significados: “combate; acdo de se opor violentamente a; em que ha briga; confronto
entre policiais e bandidos; [...] disputa entre adversarios ou rivais; [...] encontro cara
a cara; acao de estar diante de alguém;” (DICIO, 2018). Assim, a prépria semantica
dessa palavra ja remete a um embate, sendo uma expressao usualmente utilizada,
principalmente na vivéncia do policial quando este se vé diante de um combate
armado contra infratores.

Conforme Silva (2015, p. 71):

[...] ndo obstante ao seu empenho profissional, o policial poderd, quer de
folga quer até mesmo em alguma missao, ter um desfecho negativo nas
suas acdes, podendo ficar gravemente ferido ou ir a 6bito.

Diante disso, observa-se que a mortalidade policial pode vir a ocorrer com
grandes probabilidades, seja durante o servico ou mesmo nos momentos de folga
desses agentes da lei.

Com relacéao ao aspecto de convivéncia familiar do policial, Silva (2015, p.
64) afirma que: “[...] infelizmente decorrente da profisséo, o policial acaba expondo
também o seu ambiente familiar, [...] s&o muitas as familias que pedem que o policial
deixe sua atividade em virtude da sua exposigao aos perigos”. Portanto, nota-se que
a atividade policial militar apresenta diversas probleméticas que interferem néo
somente no seu aspecto de vida profissional, mas também pessoal e, sobretudo,
reflete no contexto de vida familiar.

Cabe destacar que o policial militar pode sofrer ameacas e ser vitimado

em confronto durante duas situagdes: estando de servico ou fora dele.

5.1 Ameaca a policial militar em servigo

O policial se encontra de servico quando desempenha o policiamento
ostensivo, cumpre uma escala previamente definida e atua conforme um
planejamento estratégico com procedimentos operacionais padrdes, seguindo
orientacdes de seus comandantes imediatos.

Cabe destacar que o policial militar estando de servico atua em uma
situacao totalmente diferente quando esta em seu horario de folga, isto em virtude

de varios critérios, dentre os quais podemos destacar:
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1. O policial durante o servico de policiamento ostensivo geralmente ndo atua
sozinho; normalmente compde uma guarnicdo com um minimo de duas pessoas
armadas (armamentos letais e menos que letais), e equipadas (principalmente com
colete balistico);

2. Se utiliza de recursos estratégicos, equipamentos que possibilitem pedir apoio
a outros policiais em viaturas, motocicletas e outros, em boa parte das ocorréncias;
3. A atuacao de ostensividade pelo uso da farda, armamentos, equipamentos e
viaturas, por vezes, intimida a acao atentatéria de possiveis infratores da lei;

Além disso, é valido ressaltar que se considera também a circunstancia
do policial estar de servico, quando do deslocamento de sua residéncia para a
Unidade Policial Militar (UPM) ou vice-versa, situacdo que podemos chamar de
transito. Cabe destacar que geralmente durante esse percurso, o policial militar
encontra-se sozinho, sem nenhum apoio militar. Sendo assim, 0 mesmo pode vir a
entrar em confronto contra os infratores da lei, podendo resultar em uma acéo
exitosa ou nao.

Logo, o policial militar pode ser surpreendido por uma ameaca durante o
transito para o trabalho, periodo esse compreendido entre 0 momento em que 0
mesmo se evade da sua residéncia, adentrado em um meio de locomog¢&o ou ndo
necessariamente, e durante o trajeto até o quartel. Nessas circunstancias o mesmo
pode estar fardado ou néo, dentro do veiculo ou a pé, portando ou ndo arma de
fogo. E nesses casos, pode ser vitima de atentados contra sua vida por infratores
gue atuam com o0s mais diversos objetivos, tais como: roubo, latrocinio ou mesmo
execucao.

Além disso, € importante frisar que quando o policial militar sofre algum
ferimento em decorréncia da manutencdo da ordem publica durante o servico ou
trajeto, h& alguns procedimentos a serem tomados para que 0 mesmo possua seus
direitos garantidos pelo Estado em se tratando da sua assisténcia, um deles é a
obtencéo de um atestado médico de origem.

O Decreto N° 57.272, de 16 de novembro de 1965 define acidente de

servigco como sendo:

Art 1° [...] aquéle que ocorra com militar da ativa, quando: [...] b) no
exercicio de suas atribui¢cBes funcionais, durante o expediente normal, ou,
guando determinado por autoridade competente, em sua prorrogacao ou
antecipacéo; c) no cumprimento de ordem emanada de autoridade militar
competente; d) no decurso de viagens em objeto de servico, previstas em
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regulamentos ou autorizados por autoridade militar competente; €) no
decurso de viagens impostas por motivo de movimentacdo efetuada no
interésse do servico ou a pedido; f) no deslocamento entre a sua
residéncia e a organizacdo em que serve ou o local de trabalho, ou
naquele em que sua missdo deva ter inicio ou prosseguimento, e vice-
versa (grifo nosso). (Redacédo dada pelo Decreto n° 64.517, de 15.5.1969)
[...] Art 2° Considera-se acidente em servico para os fins previstos em lei,
ainda quando néo seja éle a causa Unica e exclusiva da morte ou da perda
ou reducdo da capacidade do militar, desde que entre o acidente e a morte
ou incapacidade haja relacéo de causa e efeito. (BRASIL, 1965).

5.2 Ameaca a policial militar em folga

Em contraposi¢do, ao estudar sobre a circunstancia em que o policial
militar se encontra de folga, nos deparamos com duas situacdes distintas: a primeira
situacdo compreende o seu momento de folga/lazer; e a segunda abrange o
momento em que o policial militar atua em uma atividade extra remunerada paralela
chamada “bico”.

Nessas situacdes o policial militar pode de modo geral estar mais
vulneravel a sofrer ameacas contra sua integridade fisica, pois atua em situagdes
contrarias as destacadas quando o policial militar encontra-se de servicgo, tais como:
1. O policial militar geralmente encontra-se sozinho, sem apoio de outros
militares e sem equipamentos de protecao individual, isso facilitaria qualquer agéo
atentatdria contra sua integridade fisica;

2. O policial militar na maioria das vezes encontra-se em trajes civis, fato que
oculta sua identidade militar, o que pode vir a gerar transtorno se em uma situacao
de ameaca sua identidade como policial for revelada ao infrator;

3. O policial militar pode ou néo estar portando arma de fogo no seu horario de
folga, e frente a uma ameaca esse fato pode desencadear diversos desdobramentos
com resultados exitosos ou n&o;

4, Geralmente no momento de folga o policial militar pode diminuir seus niveis
de atencao, percepcdo e leitura de cenario, podendo ser facilmente surpreendido
numa situacéo de ameaca;

Geralmente a atividade extra remunerada que o policial militar
desempenha é vulgarmente chamada de “bico”, e consiste numa atividade paralela,
onde os policiais militares sdo remunerados e atuam oferecendo seguranca

patrimonial, geralmente a empresas privadas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/Antigos/D64517.htm
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Sobre o “bico”, como afirma De Lima et al (2006, p. 74), é necessario

frisar que:

[...] Todo comandante sabe que “mexer no bico do policial” leva a quebra
dos contratos de boca entre chefias e subordinados, cujos resultados vao
desde a chamada “greve branca” até as chantagens e sabotagem na rotina
da corporacdo policial. Com as devidas cautelas, pode-se dizer que a
consolidacdo do bico como uma politica informal de complementacéo
salarial tende a contribuir para constituicdo de uma cadeia de comando e
controle paralela que atravessa e perverte aquela formalmente instituida.

Os bicos nédo sao atividades consideradas legais no ordenamento juridico
gue rege o policial militar, e por isso ndo h4 um amparo da instituicdo militar
enguanto o policial atua nessa funcdo. A pesquisa de Silva (2015) apontou o “bico”
do policial militar como uma consequéncia da necessidade de complementacao
salarial. Constitui uma pratica ilegal, deveras arriscada, mas mesmo assim esse
agente da lei se predispfe a sua realizacao.

O policial militar geralmente executa o bico durante as folgas dos seus
servicos na instituicdo. Alguns aproveitam até mesmo para se utilizar de
armamentos proprios da instituicdo durante os servicos de bico, o que ndo é
autorizado.

De forma geral, durante o servico de bico os policiais militares atuam
descaracterizados, muitas das vezes sozinhos, sem protecdo contra projéteis de
fogo (coletes balisticos) e em outras circunstancias que os colocam em situacdo de
risco talvez até maior do que se estivessem atuando no servico de policiamento
ostensivo pela instituicdo policial militar. Por isso, cabe considerar o estudo da
mortalidade policial durante seu periodo de folga, também no momento em que esta
atuando em atividade extra remunerada (bico).

N&o obstante, o policial militar em horario de lazer pode estar ou ndo em
sua residéncia. Quando se encontra em sua residéncia dificilmente pode vir a sofrer
riscos, a nao ser por casos de execucdo ou mesmo situacdes de invasao a
domicilios por roubos, sequestros, dentre outros.

A palavra “lazer” remete a “Divertimento; atividade agradavel praticada
num momento de descanso ou de entretenimento [...]” (DICIO, 2018). No entanto,
durante o lazer do policial em que o0 mesmo encontra-se em locais diversos da sua
residéncia, o0 mesmo pode vir a ser submetido a situacdes de ameaca a sua

integridade fisica, seja estando em locais publicos ou privados.



36

Na sua pesquisa, Silva (2015) aduziu que o policial mesmo em suas
horas de folga ndo deixa de ser policial, pois se constitui em uma vitima em
potencial que corre risco mesmo em seu horario de lazer. Nas entrevistas realizadas
foi observado que a maior parte dos policiais relatou pouco preparo para reagir em
situacOes de perigo. E ainda, 92,75% dos policiais militares entrevistados relataram
sentir medo pela sua profissdo, gerando relatos em 97% do total que mudariam de
emprego, onde 87% néo se sentem amparados pela sua instituicao.

Essa situagédo constitui um problema extremamente relevante, haja vista
gue na maioria das vezes o policial pode se encontrar em trajes civis, descontraido,
sem apoio de outros policiais e até mesmo desarmado. Por isso, estudar tal

condicdo é de grande importancia ao se analisar a mortalidade policial.
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6 METODOLOGIA

Este estudo classifica-se quanto a sua natureza em uma pesquisa
aplicada. A pesquisa aplicada gera conhecimentos para aplicacao pratica a fim de
solucionar problemas especificos, envolvendo interesses locais e verdades
(PRODANOV, 2013). Assim, esta pesquisa busca gerar determinados
conhecimentos para a aplicacéo pratica de problemas especificos, como no caso da
mortalidade policial militar, visando diminuir sua ocorréncia.

Quanto aos procedimentos classifica-se em bibliografica e documental,
pois a pesquisa bibliografica € desenvolvida a partir de literaturas ja existentes,
constituindo-se principalmente de livros (livros de leitura corrente e livros de
referéncia) e artigos (publicacfes periddicas). Ja a documental, que é semelhante a
bibliografica, diverge desta porque se constitui em materiais que ainda nao sofreram
nenhum tratamento analitico (GIL, 1991). No caso da tematica em questdo, foram
utilizadas literaturas existentes (pesquisa bibliografica) para discussao dos fatos, e
documentos e informacdes disponiveis no ambito interno da PMMA que né&o foram
tratados de forma analitica e constituem fontes de pesquisa documental.

Quanto aos objetivos classifica-se em uma pesquisa descritiva e
explicativa. Isto porque as descritivas objetivam descrever as caracteristicas de
algum fenbmeno ou populagcdo, ou buscam estabelecer relagbes entre variaveis, e
algumas inclusive véo, além disso, no intuito de determinar a natureza da relagéo
entre variaveis, aproximando-se assim da pesquisa explicativa. Esta, por sua vez, se
preocupa em identificar os fatores que determinam ou contribuem para a ocorréncia
dos fenbmenos, e valem-se quase sempre do método experimental (GIL, 1991).
Assim, a pesquisa classifica-se como descritiva porque busca identificar as
circunstancias em que ocorreram os homicidios policiais, estabelecendo relacdes
entre variaveis, e explicativa porque busca também investigar as causas ou fatores
gue contribuiram para a ocorréncia dessa problematica na regido metropolitana de
S&o Luis no ano de 2014 a 2016. A Regiao Metropolitana de Sao Luis abrange, para
a pesquisa, 0s municipios de Sao Luis, Sdo José de Ribamar, Raposa e Paco do
Lumiar, conforme delimitag&o indicativa pelo IMESC.

Em relagdo a abordagem, consiste numa pesquisa mista, pois apresenta
aspectos tanto quantitativos quanto qualitativos, pois apesar da utilizacdo de alguns

recursos estatisticos para analise dos dados, € um estudo que visa a interpretacao
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dos fendmenos e atribuicdo de significados, onde seus dados serdo analisados
predominantemente de forma indutiva, no caso o homicidio de policiais. Lakatos e
Marconi (2003) afirmam que o conjunto das atividades racionais e sistematizadas, as
guais possibilitam o alcance do objetivo determinado, se constitui na definicdo do
método escolhido.

Acerca da pesquisa mista, pode-se afirmar:

As abordagens qualitativas e quantitativas s8o necesséarias, mas
segmentadas podem ser insuficientes para compreender toda a realidade
investigada. Em tais circunstancias, devem ser utilizadas como comple-
mentares. Logo, a literatura da area aponta claramente que a pesquisa
guanti-qualitativa/quali-quantitativa e/ou mista consiste em uma tendéncia
que indica o surgimento de uma nova abordagem metodoldgica. Uma
abordagem que possibilite mais elementos para descortinar as mdultipas
facetas do fenbmeno investigado, atendendo os anseios da pesquisa.
Caracteriza-se como um movimento cientifico, que se opde a histérica
dicotomia quantitativa-qualitativa (SOUZA; KERBAUY, 2017, p. 40).

Este estudo foi realizado na Diretoria de Pessoal (DP) da Policia Militar do
Maranhdo (PMMA), a qual é responséavel por manter os arquivos dos militares que
nao estdo mais desempenhando funcéo ativa dentro da corporagao, dentre eles os
policiais militares mortos. Foi realizada também uma pesquisa na rede global de
computadores (internet) acerca de informacdes dos casos de homicidios dos
policiais militares, a fim de complementar as informacdes fornecidas em planilhas
pela DP.

Sua coleta de dados foi realizada no més de outubro de 2018, tempo
estimado para levantar dados dos policiais militares mortos, conforme demonstra o
Anexo A (Oficio para a Diretoria de Pessoal). Foi realizada também uma pesquisa
no site institucional da PMMA sobre a existéncia de um calendario de cursos
realizados na instituicdo que abrangem a tematica de sobrevivéncia policial, os quais
foram anexados ao final deste trabalho.

Apos levantamento dos dados, os mesmos foram analisados utilizando-se
programas como o Microsoft Office Excel. Os dados foram tratados utilizando-se
férmulas estatisticas e matematicas a fim de serem apresentados através de
graficos e quadros, analisados quanto aos seus aspectos fenomenoldgicos e
discutidos a luz da literatura existente.

Utilizando-se o0 método estatistico, € possivel a determinacdo de
probabilidades de acertos e margens de erros de determinados valores,
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demonstrando um bom grau de precisdo. Por isso, constitui um método muito aceito
pela comunidade de pesquisadores (GIL, 1997, p. 17).

A partir disso, foi possivel propor que a PMMA crie um procedimento
operacional padrédo a ser adotado pelo policial militar ao se deparar com uma
ameaca. E ainda, feita a proposi¢céo para a PMMA atuar de forma preventiva no que
tange a formacao profissional ou educacdo continuada, ao ofertar disciplinas de
“Sobrevivéncia Policial” nas grades curriculares dos cursos de formagédo de seus

policiais militares.
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7 INTERPRETACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo estd dividido em trés topicos os quais constituem os
objetivos da pesquisa realizada. O primeiro topico versa sobre os dados coletados
na PMMA sobre os homicidios de policiais militares no periodo de abrangéncia da
pesquisa (2014 a 2016), e busca responder ao problema geral do trabalho,
realizando analises e comparacdes. O segundo tépico visa propor para a instituicdo
PMMA a criacdo de um procedimento operacional que deva ser adotado pelo policial
militar quando este se encontrar sob uma situacdo de ameaca a sua integridade
fisica. O terceiro topico visa propor para a PMMA a inclusdo de disciplinas de
sobrevivéncia policial nas ementas dos cursos de formacdo de seus policiais,

fazendo consideracdes sobre a importancia dessa tematica.

7.1 Homicidios de PMs na Regidao Metropolitana de Sao Luis (2014-2016)

Ao analisarmos os dados coletados na Diretoria de Pessoal (DP), os
guais forneceram planilhas com as informacfes dos policiais militares mortos, tais
como seus dados pessoais e sobre as circunstancias das mortes, realizamos a
andlise dos mesmos e apresentamos por meio de quadros e graficos.

O grafico 2 mostra o numero de homicidios de policiais militares na regiao
metropolitana de S&o Luis, considerando-se 0os municipios de Sdo Luis, Sdo José de

Ribamar, Raposa e Paco do Lumiar, nos anos de 2014 a 2016.

Grafico 2: Homicidios de PMs na Regido Metropolitana de Sé&o Luis
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)



41

Podemos observar uma discrepancia no nimero de homicidios, onde
houve uma maior prevaléncia no ano de 2014, totalizando 14 (quatorze). Além disso,
ao longo dos anos esse numero veio diminuindo exponencialmente, onde no ano de
2015 foram somente 04 (quatro) registros e em 2016 caiu pela metade, apenas 02
(dois). Isso nos traz uma reflexdo acerca dos fatores que podem ter levado a
reducdo desses numeros nessas localidades, os quais podem ter abrangido maiores
investimentos no campo da seguranca publica local, treinamento continuo de
policiais, redugéo da criminalidade local, dentre outros.

Abaixo apresentamos 0s homicidios de policiais militares nesses
municipios (S&o Luis, Sado José de Ribamar, Paco do Lumiar e Raposa) apenas no

ano de 2014, comparando em que locais houve maior prevaléncia.

Grafico 3: Homicidios de PMs na regiéo metropolitana de S&o Luis (2014)
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)

Podemos analisar, conforme o grafico de setores apresentado, que no
ano de 2014 o maior numero de homicidios de policiais militares deu-se no
municipio de Sao Luis, onde ocorreram 09 (nove) casos, representando assim 64%
do total no periodo. Em seguida, o municipio de Paco do Lumiar foi o segundo local
com maior numero dessas ocorréncias com 03 (trés) casos, representando 22%.

O grafico 4 indica a distribuicdo do namero de homicidios de PMs nos

municipios em questdo apenas no ano de 2015.
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Grafico 4: Homicidios de PMs na Regido Metropolitana de S&o Luis (2015)
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)

A partir da andlise desse grafico constatamos que houve uma reducgéo
significativa dessas ocorréncias, onde no ano de 2015 totalizaram apenas 04
(quatro) casos distribuidos de forma igualitaria nos municipios de Sao Luis e Sao
José de Ribamar.

A seguir, o gréfico 5 demonstra o quantitativo de homicidios de PMs no
ano de 2016 nessas localidades, onde podemos observar apenas 02 (duas)

ocorréncias, uma em Sao Luis e outra em Sao José de Ribamar.

Gréfico 5: Homicidios de PMs na Regido Metropolitana de S&o Luis (2016)
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)
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O grafico 6 trata sobre os homicidios de policiais militares somente na
cidade de Séo Luis no periodo em questdo. Observa-se uma maior prevaléncia no

ano de 2014, e uma acentuada reducdo ao se comparar com o ano de 2016.

Grafico 6: Homicidios de PMs no municipio de Sao Luis
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)

Em continuidade, abaixo o gréfico 7 faz o comparativo de homicidios de
PMs na cidade de S&o José de Ribamar no periodo de 2014 a 2016. Pode-se
verificar que o nimero de homicidios se igualou no ano de 2014 e 2015, havendo

uma reducdo em 2016.

Grafico 7: Homicidios de PMS no municipio de Sdo José de Ribamar
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)
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O grafico 8 trata dessa ocorréncia somente no municipio de Pago do
Lumiar, demonstrando que apenas no ano de 2014 houve homicidios de PMs, os
guais somaram 03 (trés) casos. Ressalta-se que em se tratando do municipio de
Raposa, nédo foi constatada nenhuma dessas ocorréncias envolvendo policiais

militares no periodo de estudo abordado.

Grafico 8: Homicidios de PMS no municipio de Paco do Lumiar
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)

Acerca das circunstancias envolvendo os homicidios de policiais militares
na regido metropolitana de S&o Luis, foram levantadas informacdes sobre essas
ocorréncias no periodo de 2014 a 2016. Para tanto, decidiu-se por classificar para
fins de melhor compreenséao as circunstancias em que os fatos ocorreram durante o
“lazer”, durante o “bico” (servigo paralelo extra remunerado) e “em servigo” (situagéo
de confronto). O grafico 9 apresenta o comparativo dessas circunstancias somente

no ano de 2014 considerando-se todos esses municipios.
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Grafico 9: Circunstancia dos homicidios de PMs - 2014
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)

Podemos perceber que a maioria absoluta dos casos ocorreu quando os
policiais estavam em sua folga, constituindo 11 casos, representando mais de 78%.
Acerca disso, pode-se verificar a situacdo de vulnerabilidade que os policiais se
encontram quando estdo de folga. No ano de 2015, apesar da quantidade de casos
ter diminuido consideravelmente, essa situacdo se repetiu quando houve um
predominio de homicidios de PMs apenas em horarios de lazer, conforme

demonstra o grafico 10.

Gréfico 10; Circunstancia dos homicidios de PMs - 2015
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Abaixo podemos observar o grafico 11 que trata ainda sobre essa mesma
percepcao de circunstancia de homicidios de PMs no ano de 2016, onde nota-se

apenas 02 (dois) casos quando 0s mesmos estavam em seus momentos de lazer.

Grafico 11: Circunstancia dos homicidios de PMs - 2016
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Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)

Em geral, as informacdes obtidas na Diretoria de Pessoal da Policia
Militar do Maranh@o sobre os policiais militares assassinados, foram analisadas e
complementadas com as informagfes obtidas utilizando-se a rede de internet
através de pesquisas sobre cada caso. Assim, foi possivel conhecer um pouco sobre
cada situacédo envolvendo essas ocorréncias. O quadro a seguir resume os dados

inerentes as circunstancias de 6bitos dos mesmos.
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Quadro 1: Informacdes sobre homicidios de PMs — Regiao Metropolitana (SLZ)

ANO | POSTO/GRAD. NOME CIRCUNSTANCIA MOTIVACAO
Sgt PM Antosnlo (_:esar Lazer Execucgao ?
erejo
Sd PM Alexandre sales Lazer Execucéo ?
Francinaldo C. . ~
(o]
3° Sgt PM Ribeiro Santos Bico Reacao a assalto
Cb PM Josimar Moraes Lazer Linchamento
Lobo
. Caso “ROTAM’
3° Sgt PM Benedlto_Gomes de Lazer (confronto com
Lima -
policiais)
Emiliano Alves Intervencdo em
STPM Garcez Junior Lazer assalto a padaria
Sd PM Clenildo Souza Bico Reacao a assalto
< Gomes
a Fredson de Jesus
o Sd PM Mendes Lazer Reacéo a assalto
Dezivaldo Costa Dos : ~
Cb PM Santos Bico Reacao a assalto
Jose David Sousa .
Sd PM Silva Do Vale Lazer Reacao a assalto
John David Chapuy ~
Sd PM Araujo Lazer Reacao a assalto
Carlos Magno .
[o]
20 Sgt PM Correa de Sa Lazer Reacéo a assalto
Sebastiao Luis ~
Asp of PM Rocha Neto Lazer Reacéo a assalto
José Ribamar Prisca ~
0 2
1° Sgt PM Da Silva Lazer Execugao *
Hildes de souza Intervencao em
Sd PM barbosa Lazer assalto a 6nibus
Nilson Cesar Intervencdo em
3° Sgt PM Castelo Branco Dos Lazer ¢
) assalto
pul Santos
O - s . ~ ')
« 20 Ten PM Gilvan Roque Araujo Lazer DlscussaNO 2/
Ramos Execucao ?
Max Muller Caso de chacina em
Sd PM Rodrigues De Lazer Panaguatira
Carvalho
Luis Claudio ~
(o]
° 2° Sgt PM Cordeiro Baldez Lazer Execucao
i .
o Francisco Das N
o 2° Sgt PM Chagas Marinho Lazer Execugdo ? /

Coelho

Latrocinio ?

Fonte: Adaptado da DP/PMMA (2018)

Ressalta-se que alguns motivos elencados acima, tais como “execuc¢ao’,

foram de certa forma objetos de suspeitas em processos de investigacdo, sendo

passiveis de confirmagcdo na esfera penal. E ainda, muitos desses homicidios se

deram quando os policiais militares reagiram a assaltos ou decidiram intervir ao
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presenciarem um assalto, a maioria estando de folga, em seu horério de lazer, ou

durante servigcos extra remunerados paralelos (bico policial).

7.2 Proposta de Procedimento Operacional Padrao do policial frente a uma

ameaca

A teméatica de homicidios de policiais nos remete a um processo de
reflexdo acerca das acBes a serem desenvolvidas com vistas a reduzir ou inibir
essas ocorréncias. O policial militar, diante de uma possibilidade de ser
surpreendido ou confrontado pode utilizar alguns recursos estratégicos geralmente
aprendidos durante seu treinamento, isto a fim de evitar que a ameaca venha a se
concretizar, afetando assim sua integridade fisica.

Acerca da seguranca pessoal nas ocorréncias de delitos, a prevencao
constitui 90% quando, onde 5% representa reacdo e 0s outros 5% sorte. Alguns
procedimentos devem ser tomados por pessoas vitimas de infratores, como por
exemplo: a) observar o comportamento do infrator, as méaos (geralmente nos
bolsos), os olhos (intencdes ruins); b) caminhar observando tudo e todos ao redor,
mantendo uma cobertura de 360° (atencédo); c) manter sempre uma distancia de pelo
menos 20 (vinte) metros de um suspeito infrator, pois para se concretizar a ameaca,
€ necessario que haja uma aproximacdo e abordagem, conforme demonstra a
Figura 3 (FORUM BRASILEIRO DE SEGURANCA PUBLICA, 2018).

Figura 3: Distancia de seguranca
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Fonte: F6rum Brasileiro de Seguranca Publica (2018)
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No entanto, quando o policial militar ja foi surpreendido e confrontado com
uma situacdo ameacadora iminente, 0 mesmo ndo possui muitas escolhas, a nao
ser ceder a sujeicdo do infrator ou utilizar de recursos técnicos, taticos e materiais
para debelar a ameaca, mantendo assim sua integridade fisica.

No campo de batalha, o policial se utiliza de todos 0s recursos possiveis
para se defender, isso inclui em muitos casos seu preparo fisico e psicologico, suas
habilidades, condicionamentos com armas, técnicas, taticas e principalmente a
disposicédo de armamentos e equipamentos adequados.

Acerca de técnica e téatica policial, cabe distinguir cada uma da seguinte

maneira:

Tatica policial - arte de aplicar com eficacia os recursos técnicos de que se
dispde ou de explorar as condi¢cdes favoraveis, visando ao alcance de

determinados objetivos. Técnica policial - conjunto dos métodos e
processos relativos & execucdo da atividade policial. (MINAS GERAIS,
2010, p. 104).

Durante sua formacdo o policial aprende procedimentos Uteis que se
fazem indispensaveis diante de uma situacdo de confronto, sendo alguns deles
aprendidos em disciplinas como “Instru¢ao Tatica Individual’, tais como:

1) Andlise do cenario e avaliacdo: é necessario que o policial possua um
senso adequado de observacao e uma boa capacidade de atencdo aos eventos que
ocorrem ao seu redor (estado de alerta); o policial deve realizar uma “leitura de
cenario”, verificando rapidamente a quantidade de infratores presentes e suas
intengbes e as possiveis rotas de fuga; deve avaliar a viabilidade dos riscos de
apresentar uma reacédo frente a situacdo de ameacga, as probabilidades de sucesso
da reacao, para assim entdo decidir agir ou ndo; caso decida agir, deve realizar um
breve planejamento mental sobre suas acdes, aproveitando-se, por exemplo, da
“‘janela de oportunidades”;

2) Procura de um “abrigo”: uma das primeiras acdes a serem tomadas pelo
policial militar frente a um confronto é a procura de um local adequado que lhe
proporcione protecdo momentanea contra projéteis de fogo disparados por
armamentos de infratores;

3) Evitar o “cone da morte”: o policial militar ndo deve se posicionar em um
local que dé vantagens ou viabilidades para o infrator atentar contra sua integridade

fisica, evitando ser pego de surpresa; deve evitar estar proximo a janelas, evitar ficar
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de costas a portas ou aberturas em que haja uma grande probabilidade de infratores
comparsas lhe atingirem;

4) Realizar o saque adequado do armamento: ao decidir reagir, o policial
militar deverd pensar em como ira realizar o saque do seu armamento, pois este
pode ser um tipo de saque “velado” ou mesmo “dissimulado”; geralmente na
situacdo em que o policial esta de folga, ele usa trajes civis, podendo portar seu
armamento rente ao corpo de diversas maneiras, sendo as mais usuais junto a
regido infra abdominal (proximo a crista iliaca), ou mesmo préximo a regido lombar
(regido sacral); além disso, a trava de seguranca do seu armamento pode estar
acionada ou ndo; por isso, € recomendado que o policial utilize usualmente uma
Unica maneira de portar armamento nessas condi¢cfes, escolhendo pela opcao de
estar ou ndo com a trava de seguranca; isso facilitara o processo mental e corporal
de automatizacdo dos procedimentos, evitando assim que o policial acabe por néo
conseguir nem mesmo realizar o saque adequado do armamento e/ou ndo conseguir
efetuar o tiro, devido ao ndo destravamento da arma em tempo habil;

5) Realizar os principios do tiro policial: sabe-se que o tiro policial € o tiro de
combate ou instintivo, onde muitas vezes a visada (alca de tiro com a massa de tiro),
ou 0 processo de respiragao ndo serao fatores muito decisivos para uma situacao de
combate aproximado de cerca de 03 (trés) a 07 (sete) metros; no entanto, uma acao
onde o policial utiliza corretamente a empunhadura da arma, uma postura tatica
adequada (postura de “luta”), uma ligeira visada do alvo e acionamento rapido do
gatilho séo fatores eficazes no processo de acerto ao se debelar os infratores;

6) Evitar a “visao de tanel”: o policial militar ao realizar todas as suas acoes,
deve estar sempre atento a todos os infratores que se apresentarem; deve evitar
focar sua visdo a apenas um dos infratores (como por exemplo, aquele para o qual
esta repelindo os ataques de arma de fogo), observando atentamente as possiveis
reacOes apresentadas por parte de todos, evitando ser surpreendido por ataques de
terceiros;

Tomemos como exemplo algumas analises dos casos apresentados no
topico anterior sobre as circunstancias em que policiais militares foram
assassinados. Iremos abordar, por exemplo, casos em que o policial foi morto
guando desempenhava um servigo paralelo extra remunerado (bico) e outros onde o

mesmo se encontrava de folga do servico policial militar.
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Inicialmente, iremos abordar o caso do 3° Sgt PM Francinaldo C. Ribeiro

Santos, o qual foi vitimado quando estava fazendo um bico e reagiu a um assalto:

Um sargento da Policia Militar foi morto no inicio da tarde desta quarta-feira
(2), no bairro do Jardim S&o Cristbvao, em Sao Luis(MA). Segundo
informacgdes, Fracinaldo Costa Ribeiro Santos, lotado no 1° Batalhdo de
Policia Militar, prestava servico em um estabelecimento comercial, nas
horas vagas do servico militar, quando percebeu que havia um assalto em
um estabelecimento vizinho. O Sargento tentou perseguir os bandidos, mas
foi surpreendido por outro homem em moto Honda Bros laranja, que
disparou duas vezes, pelas costas do policial. (grifo nosso) Francinaldo
foi encaminhado ao hospital Socorrdo Il, na Cidade Operaria, mas nao
resistiu aos ferimentos. (PORTAL DO DIA, 2014). O sargento da Policia
Militar identificado como Francinaldo Costa Ribeiro Santos, foi morto ao ser
baleado quando reagiu a um assalto no bairro do S&o Cristévao. O policial
estava em uma loja de revenda de pecas de motos e bicicletas, localizada
na Avenida Lourenco Vieira da Silva, nas proximidades do Terminal de
Integracdo do Séo Cristovdo. O crime ocorreu na tarde desta quarta-feira
(2). Segundo informacdes da 52 Secéo, trés homens chegaram no local para
fazer o assalto e foram surpreendidos com a reagdo do PM que nos dias de
folga trabalhava como seguranca da loja. O militar, que era lotado no 1°
Bartalhdo da Policia Militar, foi encaminhado para o Hospital Clementino
Moura, o Socorrdo Il, mas nao resistiu aos ferimentos. A policia ainda nao
tem informag6es sobre a autoria do crime. (BLOG LUIS PABLO, 2014).

Podemos notar no que se depreende da leitura, € que no cenario
elencado ndo houve uma adequada leitura de cenario pelo policial militar, além
disso, pode ser que o policial tenha tido “visdo de tunel”, pois pelo que foi relatado, o
mesmo foi surpreendido por outro homem que estava em uma moto e Ihe desferiu
disparos de arma de fogo pelas costas.

Outro caso a ser levado em consideracdo para um processo de reflexdo é
0 caso do Sd PM Clenildo Souza Gomes, o qual fora vitimado enquanto

desempenhava um servico de seguranca em uma feira na cidade de Sao Luis:

Um tiroteio deixou um policial militar e dois suspeitos de assalto mortos na
manhé deste domingo (14), na Feira da Liberdade, em S&o Luis, de acordo
com informagfes da Policia Militar. Morreu o soldado Clenildo Souza
Gomes, de 37 anos, integrante do Grupo Tatico Mével (GTM) do 1°
Batalhdo da PM, e os suspeitos identificados como Caique Victor Amorim
Serra e Max Carvalho, também conhecido como "Acerola". Um terceiro
suspeito, identificado como "Bruno Pretinho", esta foragido. Segundo a PM,
Clenildo estava de férias e fazia bico como seguranca na feira (grifo
nosso). O soldado trabalhava em um acougue quando os dois homens
chegaram para assaltar o local. Ao perceber a presenca do policial, os
suspeitos teriam comecado a atirar contra ele, que foi atingido e,
mesmo baleado, conseguiu revidar e matar dois (grifo nosso). Os
suspeitos morreram no local. Segundo a policia, eles faziam parte de uma
faccdo criminosa de Séo Luis. O soldado chegou a ser socorrido, mas nao
resistiu aos ferimentos e faleceu a caminho do Hospital Municipal de
Urgéncia e Emergéncia Clementino Moura, o Socorrdo Il. O PM ser& velado
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no 1° Batalh&do da PM, no bairro Outeiro da Cruz, na capital maranhense.
[...] (SINAL VERDE, 2014).

A partir do relato supracitado podemos verificar o policial militar vitimado
gue estava trabalhando de seguranca em uma atividade paralela (bico), e ao
presenciar o assalto resolveu reagir, onde apesar de ter a sua vida ceifada,
conseguiu revidar a injusta agressdo atirando contra os infratores que atentaram
contra a sua vida. Abaixo, estdo algumas imagens do atentado obtidas a partir de
cameras do estabelecimento comercial que foram disseminadas para a imprensa,
onde o policial militar encontra-se no corredor apontado com um circulo como

mostra a imagem:

Fonte: Sinal Verde (2014)

Figura 5: Momento dos disparos de armas de fogo

Fonte: Sinal Verde (2014)
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Acerca dessa ocorréncia, pode-se afirmar que houve muita proximidade
dos infratores com o policial, onde os tiros foram efetuados a uma curta distancia. E
ainda, ndo havia um local adequado para que o policial militar pudesse se abrigar,
pois o corredor é aparentemente estreito. Além disso, toda a ocorréncia se deu em
questdes de menos de 30 (trinta) segundos, aonde mesmo o policial vindo a ser
alvejado conseguiu repelir prontamente a acao se utilizando de um saque rapido e
pronto emprego de sua arma de fogo.

A seguir, apresentaremos outros casos, do Sd PM Hildes de Souza
Barbosa e do 3° Sgt PM Nilson Cesar Castelo Branco Dos Santos:

O corpo do policial militar Hildes Sousa Barbosa foi enterrado na tarde desta
terca-feira (10), no Cemitério Jardim da Paz, no bairro do Maiobdo, Regido
Metropolitana de S&o Luis [...]. Hildes foi baleado no Ultimo dia 19 de janeiro,
durante uma tentativa de assalto a 6nibus na Estrada de Ribamar, Regido
Metropolitana da capital. O militar, que fazia parte do Batalhdo de Choque,
morreu na noite dessa segunda-feira (9), apds 20 dias internado no Hospital do
Servidor. Hildes Sousa Barbosa era casado e tinha uma filha de apenas oito
meses. [...] Hildes Barbosa foi baleado durante uma tentativa de assalto contra
um 6nibus que fazia a linha Rio Grande, na Estrada de Ribamar (MA-201), que
liga os municipios de Paco do Lumiar e S&o José de Ribamar a S&o Luis. Trés
homens armados entraram no coletivo no Terminal de Integracdo da Cohab e
guando o veiculo passava na entrada da Maiobinha, trecho da MA-201 que
conta com pouca iluminacao, o trio anunciou o assalto. Houve péanico dentro do
Onibus, seguido de troca de tiros entre assaltantes e o PM, que estava a
paisana. No tiroteio um dos assaltantes, um jovem de 17 anos, foi atingido por
um tiro na cabeca. Os outros dois assaltantes fugiram sem levar nada. O policial
e o cobrador do 6nibus acabaram feridos. (G1, MARANHAO, 2015a). Um
sargento da Policia Militar morreu apds ser baleado por dois homens, na Rua 4
do Recanto Turu, regido do Parque Vitoria, em Sao Luis, na noite desta quinta-
feira (30). Ele foi identificado como Nilson César Castelo Branco e era lotado no
8° Batalhdo da PM. Segundo informacdes da PM, o policial passava pelo local
guando flagrou a acéo dos assaltantes contra um estabelecimento comercial e
tentou intervir. Ele teria dado voz de prisdo, mas os homens resistiram e atiraram
contra o militar. Na troca de tiros, o suspeito que conduzia a moto foi alvejado. O
assaltante que estava na garupa conseguiu acertar o policial. (G1, MARANHAO,
2015b).

A figura 6 mostra 0 momento em que teve inicio o cortejo funebre do Soldado
Hildes, o qual veio a 6bito apds inimeros dias internado por motivo de ter sido alvejado

por arma de fogo em intervencao a assalto a 6nibus:


http://g1.globo.com/ma/maranhao/cidade/sao-luis.html
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Figura 6: Cortejo finebre

Fonte: G1, Maranh&o (2015)

A partir desses relatos podemos inferir que, no primeiro caso apresentado
referente ao Sd Hildes, houve uma tentativa de assalto ao 6nibus em que o0 mesmo
estava, onde foram identificados 03 (trés) infratores de posse de arma de fogo,
havendo reacdo por parte do policial militar que culminou nas lesdes do préprio
policial, do cobrador de 6nibus e de um dos infratores. Acerca disso, € necessario
fazer uma reflexdo sobre a viabilidade de reacéo por parte do policial militar, pois é
necessario inferir se os riscos advindos da acdo podem ser superados pelos
resultados, haja vista que em um énibus coletivo geralmente hé terceiros que podem
vir a sofrer as consequéncias do atentado.

Na outra situacéo referente ao sargento Nilson César Castelo Branco dos
Santos, inferimos também sobre o processo de reflexdo acerca da validade de risco
citada, pois partindo da premissa de que o policial estava também de folga, devem-
se analisar com critério os riscos da sua acdo com relacdo as possibilidades de
resultados exitosos, pois o recomendado é que o policial reaja quando as
circunstancias forem favoraveis. Nos dois casos mencionados os policiais estavam
de folga, sozinhos, sem equipamentos de protecdo individual (coletes balisticos) e
em numero menor do que os infratores.

A seguir sera apresentado um caso bastante conhecido na regido
metropolitana de Sao Luis, uma chacina que ocorreu em Panaquatira, que vitimou,

dentre outros, o0 Sd PM Max Muller Rodrigues de Carvalho:
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Cinco pessoas morreram e trés ficaram feridas durante um assalto realizado, no
fim da noite de sabado (23), a uma casa no residencial Ponta Verde em
Panaquatira, orla do municipio de Sao José de Ribamar, regido metropolitana de
Sé&o Luis. De acordo com a Secretaria de Seguranca Publica (SSP), um soldado
do 6° Batalhdo da Policia Militar identificado como Max Muller Rodrigues de
Carvalho estéa entre as vitimas fatais. Ainda de acordo com a SSP, seis homens
armados cercaram e invadiram a casa de praia. O policial reagiu ao assalto
e conseguiu balear um dos criminosos que morreu no local. Max também
foi alvejado e morto por outro suspeito. Ele estava de folga aproveitando o
fim de semana com familiares e amigos (grifo nosso). Nesse momento, um
dos assaltantes identificado como Nal de Panaquatira se descontrolou ao ver o
comparsa morto e comegou a atirar contra as pessoas que participavam da
festa, diz a policia. Cinco pessoas foram alvejadas, inclusive o irmao do PM, Eric
Rodrigues de Carvalho, que estava no local. Na sequencia os bandidos fugiram
levando a pistola .40 do policial assassinado. [...] O corpo do policial militar Max
Muller Rodrigues de Carvalho foi enterrado na manha desta segunda-feira (25),
no Cemitério Jardim da Paz, em S&o José de Ribamar. [...] O secretéario de
Seguranca Publica do Maranhéo Jefferson Portela afirmou que os suspeitos [...]
s80 responsaveis pelos constantes assaltos na area e chegaram a se intitular
“Piratas de Panaquatira’. Segundo ele, informacg6es preliminares dédo conta de
gue a troca de tiros foi apenas entre o PM e 0s criminosos, mas, quando os
assaltantes viram o lider do bando sendo abatido no confronto, decidiram
executar as outras pessoas que estavam na festa. O secretario ainda falou
sobre areacdo do policial no momento do assalto. “Nés devemos sempre,
como agentes publicos de seguranca, evitar o confronto onde a gente nao
possa ter uma garantia de supremacia da forca estatal sobre a forca
marginal. A orientacdo € essa, a reacdo da gente deve ser pautada na
possibilidade de dominio e ndo numa possibilidade de risco. Se for de
risco, o certo € evitar, deixar para fazer a perseguicéo policial e captura
depois. Nao devemos expor nossa propria vida e nem a de terceiros em
confronto que possa ser evitado” (grifo nosso), defende o secretario da
SSP. Jefferson disse, ainda, que a policia ja estava realizando agdes para tentar
captura-los. “Nés ja vinhamos desenvolvendo agbes na parte de cada praia
devido a acdo deles. Agora, em outro extremo, eles foram a Ponta Verde e
cometeram essa barbérie, essa chacina. Estou me manifestando como
cidaddo e como chefe do sistema de seguranca do Maranh&o: a liberdade deles
pdée em risco a vida de pessoas, o que devemos impedir’, disse. (G1,
MARANHAO, 2015c).

Como demonstrado, foi dito pelo proprio Secretario de Segurancga Publica
do Estado do Maranh&o que a reacao policial deve ser pautada em uma analise dos
riscos, onde se deve verificar se € mais viavel evitar o confronto (acionando os
orgaos policiais de apoio) ou apresentar uma reacdo contra as acdes dos infratores.
Nesse caso apresentado, o soldado estava em desvantagem numérica, sem apoio
de outros policiais e sem protecao balistica, além disso, somente ele estava armado,
e ainda, havia terceiros que foram vitimados em detrimento das a¢cdes de combate
do policial contra os infratores.

A partir dessas reflexdes, este topico propbde para a Policia Militar do
Maranhdo, através de seus gestores e especialistas na area, que seja criado um
procedimento operacional padrdo a ser aprendido, treinado rotineiramente e adotado

por todos os policiais, a fim de contribuir para sua formacgao critica diante de uma
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situacdo de ameaca, em que 0 mesmo seja capaz de decidir qual acdo tomar e de

forma a realizar os procedimentos técnicos e taticos de maneira eficaz.

7.3 Proposta de disciplina “Sobrevivéncia Policial” nos cursos de formagao

A formacdo do policial deve prepara-lo para enfrentar o cotidiano de
combate do crime e suas formas de atuacéo. Para isso, o policial deve estar apto a
reagir de forma satisfatéria em situacfes adversas que exijam resposta rapida. E
nesse momento € necessario 0 uso de habilidades técnicas e taticas que
possibilitem uma atuacdo exitosa e com menos risco fisico. Isso s6 se devera ao
condicionamento que o policial adquiriu em seu treinamento policial militar e sua
experiéncia no decorrer de suas atividades em campo.

O policial que é surpreendido em um combate fisico, colocando em risco
sua vida, devera estar apto a realizar procedimentos aprendidos durante a sua
formacdo, como uma leitura de cenédrio adequada, observagdo com riqueza de
detalhes, procura de abrigos para se proteger, tomada de uma postura tatica,
planejamento, tomada de decisdes e execucao rapida de acdes, controle emocional,
acao cautelosa, resposta rapida direcionada, dentre outros. Isso ndo é obtido de
uma hora para outra, mas sim fruto de &rduos treinamentos realizados
continuamente e qualitativamente no decorrer de sua vida profissional.

Silva (2015) em sua pesquisa na grande Sao Luis sobre a vitimizacéo do
policial frente as faccbes criminosas, aduziu que dentre as circunstancias em que
foram mortos policiais militares, podem-se citar aqueles que ja haviam sido
ameacados de morte; os que foram vitimas de combates contra integrantes de
facgOes criminosas; 0s que ndo apresentaram um treinamento adequado para reagir
as situacdes adversas; e 0os que estavam exercendo atividade profissional paralela

(bico). A autora afirma ainda que:

[...] Outro problema, é a falta de treinamento da tropa, principalmente nos
batalhdes convencionais. A maioria dos policiais passa um bom tempo sem
ter instrucdes de tiro, perdendo assim o condicionamento no uso da arma
de fogo [...]°(SILVA, 2015, p. 78).

Acerca da capacitacdo, faz-se necessario um maior investimento no
treinamento do policial, pois conforme afirma Bittner (2003, p. 136) “o papel da

policia é enfrentar todos os tipos de problemas humanos quando suas solucdes
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tenham a possibilidade de exigir uso da forga”. Ao refletir sobre isso o autor entende
gue essa profissdo remete ao risco, violéncia, perigo, incerteza, desespero, exigindo
certo conhecimento e habilidade para usar a for¢ca se e quando necessario.

Em sua pesquisa sobre a formacdo de policiais, Marion (1998)
demonstrou que a duracao dos treinamentos policiais possui um tempo diferenciado
de um Estado para outro, havendo cursos com carga horaria de 650, 400, 800
horas/aulas, variando de um treinamento basico para treinamentos mais
aperfeicoados, estes ultimos desempenhados por cadetes. E, além disso, identificou
gue os instrutores escolhidos para lecionar passam por uma selecdo baseada em
seu grau de conhecimento, habilidades e outras caracteristicas pessoais que
influenciam no planejamento de suas aulas e didaticas de ensino, tais como,
confianca, camaradagem e maturidade.

Conforme Trautman (1986) em sua pesquisa ha trés tipologias de
aprendizados essenciais que devem ser efetivadas durante o treinamento do policial
para que o mesmo tenha uma formacdo de qualidade: o primeiro deles é a
aquisicdo de conhecimentos (Knowledge Ilearning), o segundo € o
desenvolvimento de habilidades (skill learning) e o terceiro a aprendizagem
comportamental (attitude learning). Marion (1998) asseverou com base nisso que a
primeira tipologia apresentada por Trautman (1986) corresponde a maior parte do
conteudo estudado durante a formacdo do policial, se constituindo de
conhecimentos tedricos necessarios para a atuacdo do mesmo quando no
desempenho da sua fungéo policial.

Trautman (1986) afirmou que no segundo tipo, para se desenvolver
habilidades, € necessaria uma repeticio de movimentos até um nivel de
automatizacdo ou realizacdo natural pelos alunos. Para se conseguir isso muitas
vezes sao realizados exercicios praticos e simulados com disciplinas praticas que
envolvem diretamente a atividade fim: tiro policial, educacao fisica, defesa pessoal,
comunicacdo, emprego de armas quimicas, primeiros socorros, dentre outros. A
terceira tipologia identificada pelo autor € a aprendizagem comportamental.
Conforme afirma Marion (1998), é nesse momento que ha um direcionamento do
aluno para como este deve se portar em servico e na sociedade e lidar com as
situacdes mais adversas possiveis.

Em estudo exploratorio realizado no Rio de Janeiro sobre a formacéao do

policial militar, Pereira Basilio (2010) identificou pontos criticos no treinamento
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desses agentes, tais como a utilizacdo destes em atividades como servigos de
limpeza e manutencdo de equipamentos, pinturas de quartéis, policiamentos de
futebol e praias, servindo para suprir a falta de profissionais especificos para essa
finalidade. Além disso, 0 autor concluiu pela fala dos participantes da pesquisa que a
formacdo desses policiais é precaria em determinadas disciplinas que envolvem
direito penal e constitucional, manuseios e utilizacdo de armamentos, abordagem
policial, dentre outros. Esses fatores evidenciam policiais despreparados para lidar
com a situacdo que os espera apés sua formacdo. Isso indica muitas vezes que a
propria instituicdo policial militar estd mais preocupada com a quantidade do que
com a qualidade dessa formacéo.

O que se pode concluir sobre o treinamento policial € que deve ser
realizado visando a qualidade dos servicos que serdo desempenhados, e que para
iSO é necessario interesse da instituicdo em capacitar os instrutores, mudar praticas
em desacordo com esse objetivo, proporcionar 0s recursos materiais necessarios e
0 tempo adequado para a construcdo do aprendizado. Além disso, deve haver uma
demanda maior de investimento governamental com vistas ao mesmo objetivo. I1Sso
contribui para tornar o policial preparado para lidar com o combate a criminalidade,
reduzindo seus indices e tendo maior autoconfianca e habilidades técnicas para se
defender, diminuindo em consequéncia sua taxa de mortalidade e cumprindo ao
mesmo tempo seu papel constitucional.

Durante sua formacao, o policial militar passa por disciplinas teoricas e
praticas a fim de lhe capacitar a desempenhar seu papel da melhor maneira
possivel. Apreende conhecimentos gerais inerentes a atividade policial envolvendo
principalmente aspectos éticos e legais da sua acdo, com destaque para as
disciplinas que abrangem as diversas legislacées que regem nosso pais.

Em contraposicdo, passa por disciplinas especificas da sua atividade
profissional que envolve, por exemplo, defesa pessoal, manuseios e utilizagdo de
armamentos diversos (letais e menos que letais). No entanto, seu aprendizado leva
em conta basicamente a atuacdo do policial militar em servico propriamente dito,
onde o mesmo esteja fardado, armado e equipado e compondo uma guarni¢do. Por
iSs0, as técnicas e taticas aprendidas levam em conta esse critério.

Levando em consideracdo que os policiais militares sdo passiveis de
serem vitimados na maioria das vezes quando os mesmos estdo de folga, faz-se

necessario a criacdo de disciplinas préprias que os capacitem a debelar a situacéo
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ameacadora nessas condi¢cdes, em que 0s mesmos estejam sozinhos, usando trajes
civis, sem protecdo balistica, dentre outros, caracterizando uma situacdo de
cotidiano.

E justamente nesse viés que propomos uma disciplina de “Sobrevivéncia
Policial” nos cursos de formagéao de policiais militares da Policia Militar do Maranh&o,
a fim de treinar o policial a reagir em situa¢des adversas quando 0 mesmo encontra-
se basicamente nos horéarios de folga, geralmente sem protecdo balistica e sem
apoio de outros policiais.

Em sua pesquisa, Silva (2015) constatou que acerca do treinamento
policial militar para atividade fim, 87% dos entrevistados afirmaram néo receber
treinamento suficiente de sua organizacdo para portar e utilizar uma arma de fogo,
ou mesmo receber eventualmente. E ainda, cerca de 90% afirmaram n&o possuir
regularidade de treinamento de tiro. Acerca disso podemos citar o que diz Campos
(2010, p. 33):

O policial deve estar apto a utilizagdo de seu armamento e equipamento,
sejam individuais ou coletivos. Nao é dificil, em nosso meio, detectarmos
policiais que passam por curso de formacdo, porém, sem deterem
conhecimento minimo para utilizar sua arma de fogo em servico. A
superioridade em armamento e equipamento € um dos itens mais
importantes para o sucesso de uma acao policial.

Cabe ressaltar que atualmente na PMMA estdo sendo implementados
cursos de “Sobrevivéncia Policial” para alguns policiais, de maneira gradativa. No
ano de 2018, especificamente no més de outubro, foi divulgado o calendario anual
de cursos a serem ofertados pela Diretoria de Ensino da PMMA para o ano
posterior. Nele consta a oferta do “ll Curso de Sobrevivéncia Policial” pela Academia
de Policia Militar “Gongalves Dias”, modalidade presencial, onde disponibilizara 23
(vinte e trés) vagas para as pracgas da policia militar, a ser realizado no periodo de
21 a 23 de fevereiro de 2019. Além disso, 0 mesmo curso sera ofertado pelo 34°
BPM (Batalhdo de Policia Militar) na cidade de Amarante no periodo de 10 a 12 de
abril do mesmo ano, com 05 (cinco) vagas para oficiais e 35 (trinta e cinco) para as
pracas da instituicdo, conforme Anexo C (Calendério anual de ensino-aprendizagem
PMMA). Geralmente as inscricdes para esses cursos sao realizadas segundo
voluntariedade. A carga horaria desses cursos compreende 30 (trinta) horas,
divididas durante 03 (trés) dias, onde seus principais conteldos abrangem:
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planejamento e antecipacdo do confronto; fundamentos técnicos de sobrevivéncia
policial; e técnicas de sobrevivéncia em situacdo de risco, conforme Anexo B
(Projeto de Curso de Sobrevivéncia Policial).

No entanto, o que se propde a partir desta pesquisa € a implementacao
desse curso como uma disciplina também das grades curriculares dos cursos de
formacdo de policiais militares, seja no Curso de Formacdo de Soldados (CFSd) e
Curso de Formacédo de Oficiais (CFO). E um posterior treinamento continuo nos
cursos de educacéao continuada.

Outras alternativas que contribuem para a prevencao e assisténcia aos
policiais militares no que tange ao processo de vitimiza¢do envolvendo ameacas e
homicidios dos mesmos, estdo descritas conforme relata Silva (2015), onde, ao
entrevistar policiais militares constatou que muitos relataram formas em que a
organizagéo policial militar poderia atuar de maneira a amenizar as situagdes de
risco em que 0s policiais sdo expostos, tais como: a valorizagcdo do policial militar
(principalmente  em questdes salariais); o investimento em treinamentos,
armamentos e viaturas blindadas; combate a impunidade; mudancas de rotinas dos
policiais a fim de dificultar as acdes atentatérias de criminosos; criacdo de uma
secdo especializada na Diretoria de Inteligéncia e Assuntos Estratégicos (DIAE) da
PMMA para acompanhar os casos de policiais militares ameacados e criacdo de
uma secdo especializada no Centro de Apoio Psicossocial (CAPS) da PMMA para
proporcionar acompanhamento psicoldgico a esse publico.

Além disso, é importante frisar que existem legislacfes, embora escassas,
gue dédo uma atencdo maior aos integrantes da Seguranca Publica e seus familiares.
Podemos citar a Lei n°® 13.142/2015, sancionada em 06 de julho de 2015, a qual
aumenta as penas de homicidios e lesdo corporal contra bombeiros e policiais
militares, além dos integrantes das Forcas Armadas (Exército, Marinha e
Aerondutica) e outros do sistema prisional brasileiro e Forga Nacional. (NADER,
2014). Essa Lei altera os arts. 121 (crime de homicidio) e 129 (crime de lesdo
corporal) do Decreto-Lei n° 2848 de 07 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal) e o art.
1°da Lei n® 8.072 de 25 de julho de 1990 (Lei de Crimes Hediondos), estabelecendo

0 seguinte:

Art. 1° O § 2° do art. 121 do Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de
1940 (Cdédigo Penal), passa a vigorar acrescido do seguinte inciso VII: “Art.
121. § 2°. VIl — contra autoridade ou agente descrito nos arts. 142 e 144 da


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del2848.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del2848.htm
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Constituicdo Federal, integrantes do sistema prisional e da Forca Nacional
de Seguranga Publica, no exercicio da funcdo ou em decorréncia dela, ou
contra seu cOnjuge, companheiro ou parente consanguineo até terceiro
grau, em razéo dessa condi¢do.” [...] (NR). Art. 2° O art. 129 do Decreto-Lei
n® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cddigo Penal), passa a vigorar
acrescido do seguinte § 12: “Art. 129. § 12. Se a lesao for praticada contra
autoridade ou agente descrito nos arts. 142 e 144 da Constituicdo Federal,
integrantes do sistema prisional e da Forca Nacional de Seguranca Publica,
no exercicio da funcdo ou em decorréncia dela, ou contra seu cbnjuge,
companheiro ou parente consanguineo até terceiro grau, em razdo dessa
condigdo, a pena é aumentada de um a dois tergos.” (NR). Art. 3° O art. 1°
da Lei n® 8.072, de 25 de julho de 1990 (Lei de Crimes Hediondos), passa a
vigorar com a seguinte redagao: “Art. 1°. | — homicidio (art. 121), quando
praticado em atividade tipica de grupo de exterminio, ainda que cometido
por um sé agente, e homicidio qualificado (art. 121, 8§ 2°, incisos I, II, Ill,
IV,V, VI e VII); I-A — lesé@o corporal dolosa de natureza gravissima (art. 129,
82°) e lesdo corporal seguida de morte (art. 129, §3°), quando praticadas
contra autoridade ou agente descrito nos arts. 142 e 144 da Constituicdo
Federal, integrantes do sistema prisional e da For¢a Nacional de Seguranca
Publica, no exercicio da fun¢cdo ou em decorréncia dela, ou contra seu
cOnjuge, companheiro ou parente consanguineo até terceiro grau, em razao
dessa condigao;.” [...] (NR). Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua
publicacdo. (BRASIL, 2015, p. 1).

Assim, essa Lei em epigrafe transforma os crimes de homicidio, lesédo
corporal gravissima e lesdo corporal seguida de morte, cometidos contra os policiais
militares e outros agentes, em crimes hediondos. Dessa forma, 0 que resulta é que
um crime classificado como hediondo possui algumas peculiaridades como: “[...] Art.
2° Os crimes hediondos [...] sdo insuscetiveis de: | - anistia, graca e indulto;”
(BRASIL, 1990).

A criminalidade afeta toda a sociedade, desde o cidaddo comum até o
agente de seguranca publica, pois o policial militar € aquele que trabalha para
garantir a seguranca do bem mais valioso do cidadéo, a vida, e desta forma, deve
ser preparado da melhor maneira possivel para lidar com ocorréncias adversas no
seu cotidiano de trabalho. Cabe ressaltar ainda que as caminhadas em protesto
contra a violéncia, em prol da paz social estdo cada vez mais frequentes. O governo
deve investir mais em recursos que aperfeicoem o servico desempenhado pelo

policial militar, investindo, por exemplo, em viaturas blindadas (SILVA, 2015).
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8 CONCLUSAO

A mortalidade policial militar € uma realidade brasileira vivenciada
diariamente e representa um fator alarmante de aumento de criminalidade.
Dentre os fatores que contribuem para a ocorréncia desse fenbmeno estdo o
policial que sofre ameacgas, o desempenho de trabalhos extras (bicos), o
confronto do policial durante o servico ou no seu horario de lazer. A pesquisa
realizada mostrou que a maioria dos homicidios de policiais militares da regido
metropolitana de Sao Luis se deu na prépria capital do Estado do Maranhé&o de
forma predominante no ano de 2014 e em sua maioria quando estavam de folga.
Dentre os fatores relacionados estavam as intervencdes ou reacdes policias a
tentativas de assaltos, os policiais vitimas de possiveis execuc¢des, dentre
outros. A partir disso foram propostas algumas acdes para a instituicdo PMMA,
tais como: a elaboracdo de procedimentos operacionais a serem utilizados por
policiais frente a uma situacdo de ameaca e a inclusdo de uma disciplina de
“Sobrevivéncia Policial” nos cursos de formagéao policial regulares.

Constatamos ainda, a partir da analise dos resultados obtidos nesta
pesquisa, que nao houve homicidios de policiais militares durante o servico, mas sim
em sua maioria durante as folgas, ou de forma minoritaria no desempenho de bicos
policiais. Tais fatos nos trazem a reflexdo acerca do servi¢o policial militar quanto a
sua periculosidade, ou seja, quanto a ser uma profisséo de risco. Verificamos entao
gue trabalhar na policia militar ndo constitui necessariamente um grande risco
enquanto no desempenho do servico de policiamento ostensivo, pois nao foram
verificadas circunstancias de homicidios dos policiais durante os servicos. No
entanto, nas folgas € que ocorreram a maioria desses fenbmenos, e isso pode ter
inUmeros fatores relacionados as causas, onde muitos perpassam pela conduta do
préprio policial militar durante seu momento de folga. Isto decorre porque o modo de
pensar e agir do policial s&o nortes para sua conduta, se vai, por exemplo, decidir
frequentar ou ndo lugares improprios, sair em horarios inadequados, portar ou néo
arma de fogo, decidir intervir ou ndo ao presenciar infracbes penais, ou mesmo
reagir ao ser vitima delas.

Além disso, os resultados da pesquisa mostraram que 0 numero dos
homicidios de policiais militares na regido metropolitana de S&o Luis no periodo de

2014 a 2016 diminuiram significativamente a um ndamero préximo a zero de
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ocorréncias. Isso se deu em decorréncia das inUmeras a¢des desenvolvidas pela
propria instituicio PMMA e outros orgdos do Sistema de Seguranca Publica de
combater a criminalidade, investir, de forma gradativa e progressiva, na qualificacéo
de seus agentes, além de proporcionar alguns meios basicos de assisténcia aos
policiais, como por exemplo, desempenhando acdes de vigilancia aos policiais
militares ameacados e proporcionando a cautela de armas de fogos a quase
totalidade do efetivo para que os mesmos possam utilizar caso sejam deparados
com alguma situacdo adversa de ameaca a sua integridade fisica.

Desta forma, foi possivel refletir acerca de quao valiosos sédo os
conhecimentos que o policial militar requer para preservar sua vida em meio as
adversidades. Tais conhecimentos somente sdo obtidos e aperfeicoados
mediante pratica constante. Por isso, destacamos a educac¢ao continuada como
um recurso estratégico de prevencdo as ocorréncias envolvendo homicidios de

policiais militares.
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ANEXO A — Oficio para a Diretoria de Pessoal

y 2. @

SECRETARIA DE ESTADO DA PUBLICA
POLICIA MILITAR DO 0
MRETORIA DE ENSING
ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONGALVES DIAS
“Ezcola de Comandamntes, Celeiro de Lideres"”

Crincia pafa el Extmdual (M&] n* 5 657 da 2AD4M0A3
Canveniada @ Univenidacs Esmdusl 50 Mararhio - UEMA deade Abrii1983
mnmwmnmwmw 122 de THOLP012

580 Luls, 03 da satambro da 2018,

Oficio n® 2352018 - CA/JAPMGD

Do Cal G0PM Comandante da APMGD
A Cel QOPM Diretor de Pessosl

Aggunio: Apresentacio de Prega
Especial

Apresanto @ Cadete PM 12115 Jessyca Priscila da Siva Almeida, aluna
do IV ano do Curso de Formagio da Oficias PM, a este Centro, para que a mesma
posss realizar pasquisa oe campo nesia diretoria, referents ao seu trabalho
monografico para concluso de curse, que lem como lema. A PRODUGAD DA
(DES)INFORMACADO SOBRE VIOLENCIA: Analise circunstancial dos
homicidios de policiais militares na Regilio Metropolitana de 580 Luis no
intervalo de 2014 a 2016", & ser realzscs pels presents em datas oporiunas
durants o segundo samastre letivo de 2018,

Atenciosamante, B

Eumbim
fain J3- 10 1F

(“ehuin
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ANEXO B — Projeto de Curso de Sobrevivéncia Policial

POLICTA MILITAR DO ESTADO DO MARANHAO
DIRETORIA ENSINOG

PROJETD DE CTURS0

CTURS0 DE SOBREVIVENCIA POLICIAL

Antores:
MAJ QOFM RG: 13930 PADNA ONILDO O5MAR DE SAMPAID JUNIOR
FTEN QOFM RG: 16598 PARMA FRANCTSCOD FJOSE CUNHA DOS SANTOS IUNIOR

ORGANIZACAD PROPONENTE: PMMA (APMGDY
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Silo Luis, 09 de Fevereiro de 2018

POLICTA MILITAR DO ESTADO DO MARANHAD
DIRETORLA ENSIND

| INTRODUCAQ

A complexsdade das ocomencias policiars enge 2 cada dsa o formagdo contruada
daqueles que traballam na preservagio da ondem pblica. precipuaments no que tange a
tacmuea de furo de sobrevivencia Pobeal

Tsso porque, conforme dados do FBI - Polica Federal dos EUA, estudos mostram que
1as acadenuas de policia, 70% dos ahmos nunca tveram qualquer contato antenior com anmas
de fogo @ mesmo depors de formados ndo fiveram fremamento adequado para o w0 dessas
armas em stagio de alto msco. em especinl quando estio de folea.

Sendo que a nuséneia dessa capacitacdo, nbalzada na sobrevivéncia policsal, resuifs
uma sene de desdobramentos apontados nas estatisheas amencanas, dando conta que em 60
dos casos de mortes de pohewis, eles estavam fio despreparados para a siuagdo que, sequer.
COMSRPRNAM Sacar suas amias quando foram mortos; [ 17% atraram de volta ¢ somente 13%
NS OU MCApACItaram ey oponente.

Por sau fumo, essa realidade ndo difers da que vivemos no Brasil. no eatanto o nosso
pais detém uma pecubiandade mquetante em relagio as cucumstaneias que ocorem & morte
desses pohcans. Eis que, os dados assimalam que 0s obrios acontecem, #m sua grande maiona,
na folga dos policsass. quando estio sozmhos e despreparados. consoante dados divulpados no
11* Anudno Brasilewro d2 Seguranca Piblica, realizado em Séo Paulo pelo Forum Brasilero de
Sequranca Piblica, que registrou em 2016 o mumero de 453 policiais mortos no Brast vajamos;
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Aszum, de scorde com ¢ estudo apresentado no refends encontro, o taxa de policians
morios fors de servige oo Brazl, ¢ crrea de e vezes maor do que estando de servigo.

Mo Estado do Marmnhic esses mimeros se apreseiviam de fom somilsr, sendo gqoe em
15 foruen regictrados B8 casos de morte de policias fora de servigo & em 2016, 08 regavivos.

For imso, colende-se que o polical oubing precisa; pﬂlnﬂnﬂtdudul:mdr
capacitagic. conhecer & aperfeigoar tecnicas que lhes proporcionem a sobrevivéncia dannbe de
itvestndas tealiradas por criminosos, que S VA0S C350% e5iio em VAOLAPEM OUMETica oU
poitands wemsnients de grands poder de fogo

Mic 3¢ pode esquecer que casa capeciacio tambem possbnltara que of policiais
possnm realizar mfervencdes em ocomencas de cnme com wse de arma de foze, de forma
segurE & efeve miniverands o8 rscoy 8 s vepnidade fisice & b de fecemos.

Ens sums, peredits-se que o remenenio de simacio sombar so problemas de momento,
ficara gravado po wmconscente desses policiars, cportomzapds nma resposta com reflexon

eondirioasdes de forma 8 ehide possivess tragedaas.
1 PROBLEMATIZACAD

E pedizo gue tivemos & recrudesciments da wiolineis contra Policisis Maliees fom da
atnadade de servigo, cobmmando com morte de vancs desses profisnconar, ha@ vista que a0
reaplr, geakmenie o fazem sem nse de fecowcn capaz de Enmaniin @ sepnuwancs adequada em
mifpacio de alio rsco

Isso oeorre porque o pobicial sob pressdo repele & agressdo srmada de scords com
sgmilo gue foi tremado. Logo, dianie da ausencin desse tremamenic, pio & reEsto oo seu

subeonscienie dod procedimentos 3 serem sdofados diaste de wma simagdo real dai o
oécesspdade da capacitacio visands 5 sumentsr 8 proficifnea do poboal oo case de-uma
DCCITENCa meuperada.

Spcede gune a Policis Militer do Mpmnhie mmite smbora weoha emvidado prandes
esforgos oo sentids de proporcionar wms bea formaclo sos seua poliame, tem obvidads, o
grade cumeular de seus curvos de formacio, ducplmas dueciopaday 8 defesa mdradual do

pebeial em confronto smmsdo.

D pubra sorie, o esuns radecions] de inetmcio de tiro scsm coma o meteds " goalds™
nlo tem se revelado suficiente pars evitar 3 pends da wida de vancs poboms mildares,
ootadamente dumpte ma folgn, quando estic em oo momento de lozer oo realizando onim
atrvidade laboral visando & complementacio da renda famuliar,

Tal sumaghe =& deve so fate das refendas matmagdes se mostrarem. inadegmadas e,
schretuds, deficrtarias: sepa pels falta de meios suficientes que oportanizem nma boa pericia oo
wsa da arma de fogo; sepa pelo fte das mstrepdes lecionndas ndo combemplarem tecmon de
sobrevivéncia polscial.

Oruer i dizer qoe. em regm. ndo £ dado enfoque oo aprendizade de demean de b
em whiscio de risca, optando-se pelo méiodo tradicicual de enmoo, que pnorza o two em
posaghes estiticas ¢ de defesn mncas de gropo, em detmmenio o defess mdividos] com
vesiimentas civis @ s aibnentes diveston dov do estnnde de o

Assrm, lendo &m copls goe £ssss hmitacdes pa formacde edtfio enpendrsnds
entatisticas desastrosss pam corporacio. forma-wr imprescndivel @ mmplementacio desse
projeto, obpetrraado o reducio de obatos de poheian militares em ooorréacios de alio meco.

3 PROPOSTA DE SOLUCAO

A dolugho propousts estd oo procesia de enunp-aprendizagem de forma conbingada
proporccnada acs Policsane Milstares do Maraghdo atraves da realuagio do CURSO DE
SOBREVIVENCIA POLICIAL. que e realizard como projets pifoto mos batalhdes da capital
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ou whenor, obedecendo crdem de planeamento,

Espern-ie do polical milstar que 80 necessatar fazer vso da aimia de fopo estande de
folga, vilize-s d& formia efetive cbservande o principios de antodefesa n saber: esmdo de
alerta. preparo mental e capacadade de reagio.

4 OBJIETIVO

Com deseavolvimenis dests propouta busea-se deteavolver as sefuntes competénrms
junic s piblico-alve:

Ly Aplicar de forma efeinen o3
E“"]’“"E““"‘“‘. ae 4o | Principios de estado de alerts,  |Adotas a postura adequada
3 ; P preparo menial e capacidade de | em simagdo de alte nsco

Saber o8 Fundamentos Aphcar o ciclo QODA em amagho | [niemalizar a conduta de
Técnscon de Sobrevivéncin  |de perigo, que consiste: oo sobrevivénria policial
Folicial Observacio do Ambiente,

(Onentagio. Decindo & Ario.

Conhecer 2 aperfeigoar Usar adequadamente & tecmca de

técnicas de sobreviviucia em sobrevivéncia policial Dﬁmﬂ:? capacidade
sifuagia de tico salvaguardnnds o mieprdade finica Mmmtlr;::m
do colaborador e de iercewod
J.DESENYVOLVIMENTO

As atividades serio desenvolvidas com o objetivo de suprir a deficiéncia mo
conbecuments de sobrevivéncin policial nas unidades cperacionnss, com base Do crondErama
abasxo

MATERIAS CONTEUDO QTD bmwmcm.u:
* Extado de slerta
* Preparo mental;
Plamejamento & 20 nbursos 1 em 13
antecipacio do confronto | * Analise de capacidade de reagio; | povacios | &
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* Estudo de casos

Fundamentos Técmeos de
Sobrernvencia Polcaal

* Laputercdo da copscidndin
aiaciomal;

* ldentificagio de Janela de
opartmdede,

* Aplicagio do ciclo QODA;

* Posiciomaments ¢ Sagqoe velodo da

* Visada, semnnsada, de imo mpedo o
s dustincia com Prtols;

* Pogiefes ndo convencionals de e

¢ Como POTiET & A em simepies
BT

& Tero com Varedura

= Dihaepvagho 3607

Tecnscas d= sobreviviacs
em simsgdo de risco

* Supmiscls de o em canfromls)
mmads, ¢com  policial  abande
mdrdusiments no  momenio
folga, oum cemine uabzade
tela de projecio (no intenior
veicttlo, commhads wa ma e
eifabelaciments comerciall;

* Treimamenio real de fro Do Eierion
de yeiculo &m nmagko de amescs;
* Exsrricio real de Gro em
Emads con pnltipla: ameaes
ankisndes diversos;

¢ Confonte real wmmads coml
flspeito em moviments;

» Toro atmaves d= abvaculo

* Confromts aruado €m
lemenosidade.

4 METODOLOCIA
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A Metodologin sem desenvobnds em conformudade com: as: cnentagies das
Normas de Procedimento de Conduta de Ensimne da PMMA | visando favorecer o arienlacio e a
altermincis entre teaita & pratica, proporcicnands & participacds “ativa” dos discentes por meso
de atvidades gque favorepam a reflexdo sobre A sobrewiveocia policial. estabelecendo
mecanismod de poaderacio antes, darante & apds-a agio.

Par o serdo mlrndos oy meoursos, & saber

¥  Aunlsy exposstivas dialogades: exposicio dos conteados com a participacio
ativn dos esiedantes.

¥ WYideoy de aghes Policiam possibilidade de estimular o entendimenis em
relacio a0 tema proposto, por miermédio de estudos de cases

¥ Pists de Tuo: aplicagio do conbecimento teénco das diversas fdcmeas em
sitnagdes smulsdas. proporcionands o copdicionemento £ desirezs necessana

T RECURSO INSTRUCIONAL

o Salas de auln adecuadas,
 Datashow,

% Computador,

% Qmadro branco e pmeel pilato;

% Estande Tisa;

< 01 Pistola cal. 40 S&W por aluno;
 Veicolo descasactenzade;

% Ambiente Cenografico,

o Coldre de porte velndo per aluno

o 120 musiches por aluso cal. 40 SEW

E CUSTOS DO PROJETD

1 o de hora'maka
o2 i0h'n B A0,00 R5 3580000
B2L do carsa

Matesine conforme Anene [* RS 108200

CUSTO TOTAL DO PROJETO POR TURMA - RS 4635,00
*(¥ valor referente nos custos de logirtica podem ser fimanciados por sdiantamenio especifico
pars cureed, conforme legalacls em vegor

9, AVALIACAO

O discentes serdo avaliados de forma qualiateea e quantitativa em duss etapas a
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prunsim ga puts de tro virmal, com projecic de simepdes diversas reprodunidas moma tela,
fazendo veo de pistola 40, 2 segunds na pists de tiro real, com wiibracks de alvos mdveis &
fixos, fazends oso de pistola 40, A nota terd peso 10,0, sends obbda pela medin antmistica da
somn das doas potas; com afericio dos disparos & mmliagio de procedmenton

a pohoal Mmrshar Ao de
mlitan i | answngles ape voitadis Levasdumeents ds
mipedtknoas peniadici = Dﬂml.ﬂ:"r’-m dades juste b
da visande ¥ Boky | PTRRCEIRt Bt 2 ey para aferm o
TR umismaheacio o da condutas i do Fran da srvahmanss
conomizdo da eecervidade dnecionzdas 2 dos poizrois mmbeaes
{fizsrs, di sobqwTrency treatusseato 0@ O fremaTseEte:
pmicolopee & | wemamesm podicial
tecnrcal
Erxvter que o policml
militar veha 5210 ou
ieagir de fonmi )
DHzssminas Diescrever Ausdesia ds st peis ¥ Extoda: de saz0n apds
mocsdimantes | procedments lirdan de eparsglo mental o rurs, de
;] ceram | Padrho & sereo F wgia dims {amiwrpacin) vm Fm_
abtade: am| Metndmen | W | g sjudar 3 plangjmr. | adetados em witusgio
mapio e | umginds mesperadr de | pewebere apmem de riicn
i Ao L cads wnisgia,
RO TR 1L I
a1 chances da
TRDES D
runhhild:
Hahifitar o m‘“f““:‘; Sl
pokeula da duplede | Comdicwonar o pobicul
rirsligag a1 bk Sirsde ialifai e Emeen e Eelstiie de
Imceseay da " ks R eEnIEERD 3 3EW A poTineaa: coluday
Plans|amerin lacke de punages | PO comen 4 saqua oy il aies
lﬂlt:q:.f;i: : TR o em smcio de al OpEACienIE
-m! diveras em arspds e
alvas flzscos & e
T
Alinimirar o Coranid
e i e
integtidade mE Potencualszar a
fica do Dpermeseay & \ caparadads ds rmagly
pobicnl s ade | conhecumesto e d pohiesal milny | Evtasisies: da palisan
tercemoz, cem | g2t themcan 15 i oom 3 redngEo de mortoz 82 folga do
s 2 o o ﬁ&htl:h e s
niu.l;m.r:z- infrupdes S A mofzucsm: e de
W .m
policial Helpamies
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10 COMPARTILHAMENTO

Elaberaght de um manual féemics para abividade pobeisl- "Orientagdes & regras de
whrevivincia pohicial” comforme ot susumios abordados. visando dmr comtnmidade e
WEMmenio 15 apoes implemenindas e cnar conduing modelo mas drrersay apoes polician de
alio mace em tagio de folgs.

1. CONCLUSAOQ

Nio se tem dinada de que a copacitagiio ftécmca na aren de sobrevivéncia policial
permite o enfrectamento de ocomfooas de alio risco, contm delimaqoentes que demonstram
degtemor & fazem nio de proess de fogo eofisticadas; dewafiando o preparn policial

Por mao, ewse projein irooxe 3 lme 8 pecessidade ds adocio: de medodologias
adequadas & qualificacdo dos policinis mibiiares. deniro: de oma perepective de preservacio da
vida desses profissionnns, dotapds-os de mecanismios reveladoys por tcaichs que possibilitem
nhancio indnvdial em cooméncins de alio nsco,

Acredifa-se que com 8 goalificagho continoads estar-se-a munnnizando o EC0S
ccasspoados peis dindmica do confronto ammado, proporcionande a realizagdo de wma
sboidagem vegura pary o profissionais g, pod consegRine, pais & sociedade.

Dregin fedts, entende-se qoe o8 inverhmenios téemice - profussonsis  de Deinaosents
policial que wvoem & melboria da guabficagic do policial ke vilides e dévem ser
fomentados, pois & por totemmisdio do  freisansento com o enfoque oa protécio da wida dos
podiciniy que teremos reads condipdes de se combater o conme de forma eficienie ¢ segnra:
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ANEXO]
QUADRO DE LOGISTICA PARA O CURSO DE

SOBREVIVENCTIA POLICIAL
ORD  DESCHCAO  QUANTVALORUNITES TOTAL
1. VTR descasacterizads 0] o - Acargs da Usidade
2 Mesa de plastos 02 ond = Acapn da Unidads
3 Cadeiras de plastco 04 nm = A eargo da Unidade
4 Fita zebrada( 200m) Olrolo 4.00 24.00
b Cola branca 01t 10,00 10,00
& Crrampos 108 02cx 5.00 10.00
1 Cal em pé kg 10,00 10,00
8  Crampeador detapecaria  Olumi 60,00 50,00
L Alves models "SAT 10{mime 3,00 500000
14 Fapel Ad 5001 10,04 1064
11 Fita Adewva tipo Crepe{50m) (2uni 15,00 30,00
b Fitn adesora 0am 1500 30,00
tipo” durex"{ S0m)
I3 Lona Preca plistica 10 4,00 40,00
14 Lova upo “seper gnpe” 02 pares 10040 20,00
15 Protetor suncular 1448 20 nmi 350 70,90
16 Crculon de protecio 20 noi 10,00 200,00
17 Oleo tipo “Wd 407 01 mau 3900 39,00
18 Fitatipo Silver Tape Ol sole 6,00 16,00
19 Spray mult use de tats 02 15,00 30,00

1] Parabratay imestlizadon 10 mmi = =

n Servigo de retunda & 01 vex 170,00 170,00
colocagdo de para-brisa
1 MUNIQOES CAL 405&W  2400um ACARGO DA DAL

SUE TOTAL PS5 1080.040



ROTEIRO DE INSTRUGAO DO CURSO DE SOBREVIVENCIA

POLICIAL

INSTRUTORES: MAJ QOPM ONILDO E TEN QOPM CUNHA

1000k

11:40h
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14:300

15:00h

16h

16:50h

14:00n

= -
astande; o5 discentes que
* Regras de chegarem
sequranca no atrasados  com
estande; afmas
» Local de manejo de : -
s & Estande l.hmnitl.u1 ol
S roupa civil.
'Dﬂnﬂw“ HE !H. 3 Abafadores e
4 oculos de
:Iumurlmm protec3o.
-Elﬂlrﬂl;indm
comandos verbams
na Imha de tiro;
10t -a OTm com
. uma ftroca de
Tmrw Etarids Tors Cuban: casaabio . wan
de Tio 45" em alvo de
papel Ad.
Prncipios de tiro
{posicionamenta,
acionamento, Estande Maj Omido
visada, varredura
& cheque de
perimetro,
Sm‘l.hhﬁnm
-T‘mda viats: EﬂhﬂdETenﬂlm
= Tino a curtissima
distincia.
 Exercicio de o real MajOnddo  Sacar e efetisar
01 (10} 02 desparos (5x)
Estande
* Exercicio de firo real
02 (151)
N Sacar & efetuar
‘01 disparo em
anfrevista & {2
Ten Cunha 1o b of doss
passas para Iras
(5x)

* Recargas Tresnamento em
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07300

08:00h

08:15h

07 00h

{administrativa, May sec
Latica, CnildofTen Mecessano lona

emergencial) Cunha preta
* Debrefing Explanagio
fiberacfo sobre o 2°dia
+ Apresentagio TenCunha  Roupa Chil
Estande Levar lanche &
CTJIN agua.
RURAL
* Deslocamento Ten Cunha  Logistca de
para Estande omnibus da
APMGD &
matenal em
anexo.
* Chegada no Ten Cunha
Estande,
(]
preparacdo do
matberial
* Técnica de tiro Maj Onildo  Matenal em
Bamcado; anexo.
* Técnica de alvos Pista 01 & pista
miitiplos; 02 am anexo.
* Exercicio da
pista 01 em
s8C0
= Exercicio pista Maj Onido  Montagem dos
01 (os); alvos para pista
02 de 0815 as
» Exercicio pista duas equipes
02-alva em para exercicio
movimento (12 simultineo.
disparos)
Ten Cunha
* Panes em Exercicios no
* Treinamento em Estande Montagem  no
seco de CTJIN i Omilde Squad 01 da
solugio; RURAL Maj psita 03 e da
' o

* Exercicio com psita 04
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squad 04
+ Execugdo pista Mz Onildo  Squad 01
10:508 banco  velculo

psita 04- firp Squad 4

14:30h Exercicio de May Squad 02

15:00 Pista ¢ veiulo- ' Squad 04

16:00h iefing, Diretor do 2

16:30n Diestocamento 3
17:30R 4s Desembarque Ten Cunha -
18:00h € entrega de APMGD
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1400h Exercicio de firo Maj Onildo/Ten
i piia v Ekiode  Tonba

do veiculo (10
16:00h Pista de tiro Maj Oniido/Ten
de Cunha
avahiacio- Estande
Padrio
IDSC (10t)
17:00h a5  Debnefing, Cmte e oficiais da
18:00h Avaliagdo do curso APMGD/UNIDADE
pelos discentes, GESTORA,
Preenchimento Instrutores e
documentacio  Audtonio alunos do curso.
APMGD/UN
GESTORA;
Entrega de




ANEXO C - Calendario anual de ensino-aprendizagem PMMA

ESTRD D0 BASFLARHAD ﬁ

SECHETAHLA INE €57 400 O& SEGLFA NG A MUSLICA
FRILICIA RBLITAR D0 BARAMMAD
TMRETO LA DE RS
B dariwshines da Al oqui, 1 Callian CEP. 0%, 074-200; 250 Luis/ WA, Fove: (Ioss ) 32060-905% 7, E-mall dunsl g il e

CALENINURED ARUAL [ ENSIMO-APELNIHIAGER HA PRIMA. LHIRCEIC 2010

I |ESTHG [ FOWCA TATECA * AP PREES o fodf 2ode | pafolsrole Ak
F ] Il:un-m FARA REMALCAD [F DeDCUMENTOS DFICILE IV RPRA PEES wajoafanas | aefonfrmn | s Ik )
CAPAITALED SODHE LEGALIGAIDE DA ERTRADA ER
3 I"Hmmnlmmmmn ATk 127 AP/ PEES Bajfods2one | 1R R0lS 5 h & L
& IE&Tﬁm TATHD O PERN S ROV IARIG - To6 CFaPr PEES rafonfeoas | e aeaE 5 35
& |CURSO TATROD DE AOTOPA THULHAKSENTO[CTI) BPCHO PRES 15000 p0d | arfEaf e Lk F |
6 AT A RO PEDAGORGITS APR:0 FRES 25 o 200m | ERA0LFT0LE ]
T |ESTAGAD OF ROTOPFATRUILSARENTD 12 E EPR PRES S0 0S| PRSI Ie et
B |CURSD TE FORCA TATH A BOFESTPA-LST | PRES O E0aE | a1y pone & E L 5 5
¥ |ouRss DE ABORDAGERY ERLE 1o TR LTS o fuafeone | oo fozfrote i
AP PHEES ks roan | osfoaf el ati

E&D pafozfeoes | 1xfoafrore
I |CURSCE ESPECIAL D FORMACAD DE CABDS i CRa ran

PRLS wafoafzons | avfosims

EaL o3 Enae | Fefoafrore
12 |CURSO ESPECIAL OF FOAMACAD O SANGENTON -1 Cran 16

PRES maos S rotw | rafonf s010




LAID SaAfaR A | A I
13 JOURSD APERFEN OAMENTO DE SARGENTOS -0 CFAR 2]
FHES oRfas 2010 | 1afosf201e
14 JOURSO FORMATAD DE CFICIAIS-CFO - F 13- 18- 7 AFKCAD PRES LRfopfroan | a0f12) 009 1Rk
1% II CLIMD D SOBRTWIVERCLA POLIC AL * APRAGD PEES 2faz e | rafaag2on0 FE]
8 CURASO CAPSLTT AL RO EM POLICIARMERTO AUIDAT SRR
16 PRES 1] a/2oaa | a5 2005 5 0
CORALIBTT AR ESCIR AR/ TPCT, orG Lo foaf
17 ||:'|.|l|.':-n [F PORICIA FUCHCLARLA APRAGI PRES oufans2one | aafoagzone | an
WCURSO DE DPFERADOES £ SOBREVIVEMCLA EM AREA
1R I. b COSAR [ BOPE | PRES 11faa/2009 | 2afoalrons | a1
18 JOURSO DE FORGE TATH A BOPE/S2RMM | PRES 1AS05 2040 | A6f0a) ein 5 %
Fal II'EGI:"!H‘ AP PRES 1mfaa/2009 | Fafnefrone dix
21 Il.-ulm:l OF ARCEDAGISA POLICLAL crap PRES injoafaone | zafoafaonm ] 113
X3 |MIBILITA'|:.5-E| PR IDEMTIFCAD LD VER EILAR - HIDW ey PRES 180372000 | 2R3 200 5 20
Pk | |F|-|Flﬂ DF THRQ DEFFMSIVD AT RPN PRES Jafanfaoan | Ffnafzone & %=
& JOURSEY T POLICHW FUERIC AL, RIILIT AR APRALD PRES rafohdaone | osfoafiaie | oo
HUAHILITAL FA&RS EMPREGD DE TECHNOLDGIAS DN
L] Joay -]
F RN T O R TR BPFTHOOH E PRES an iR 12/ 0 30w & i
6 JCUHRSO DE 0F SOBREVIVERCLA, POLELAL A4+ Biid PRES Lo 2010 | 13 0 B0l 5 £ 5
CAPACITACAD DE ABDRDAGERM, ARMAMENTD,
) r 148 BPhA PRES P50 2000 | a6f0a) en k] Fii]
EQQUAIPARMERNTE £ TIRD PO R LAL
AL T O Hee
IR OURTO PROERD 'ZIII: PRES infaa/amn | arfoafaone ] 1n
o Il'l.llm DE TECNICAS E TATICAS UIRBANAS ROTAN BOPE| PRES Fafoas e | 10/05/ 2019 5 %
=0 Iﬂ CTRHONT I EPRMIONT | PRES FOSOAS 2000 | 2806 B010 L] i |
31 JCURSD DE FOAQS TATICA BOPES 12 BPAA | PRES mnfoaysoda | 3105/ 00g & 5
ur Ifﬂmﬂ-ﬂ-{lﬂ PARA ELAROAAL AT TCO APRWIGRD PRES oofossaonm | 1s/osf a0 am

86



Il COTAM - CURSD DE OFERAT OFS TATICAS

ri PRES Jo10 | aF mie | s 0
ARBENTALS L P (6,05, 301 JLTFT |
ME BPM PRES 13fosfaonn | afosfaale | 2 13
BERY PRES ofosizole | zafosfacne | s 20
108 BEM PRES 200052000 | 24fesfr010 | 2 6111
BOPE PRES afosfamin | wfesizonn | a ET3
CURRCRAT D HUARELIT G A D DF CHFRCIALS -CHO APBRAGD 1 PRES 0AM0ES 2000 | 37008 2020 iy
O [CHNR0 D OPEHATIE DF [SPERGARER CRLHERE 12 NPT 1 PRES 00F0ES 2000 | 67 foR{ 2019 & L [
i !l:unsuni POLICIA COMURNITAREA APBAGDH PRES 07/06f 2010 | 27feriioln | a0
#1 Ellcunmnunﬁmmumﬁm - CATE CATE / BOPE | PRES injoGf2010 | 13feef01e | 10 a5
43 EEA.I'.AEII’.I.-I;A.I:I PARA LEVANTARMENTD PERICIAL EPRV PRES 2afoef2000 | 2efesfaoln | 2 2
CPES1®
a3 !cumnt TROPS MOMTADS x| FRES u1forfaons | dofusiaonn | s 5
a9 II:I.IH:SI:I-EE FORCA TATICA BOPE/T2 PEM | PRES n2foTfa01e | oTfoRiapae | S5 35
CURSO DE GESTAD (DACAMENTD , FIBAMCAS E
45 APBAGDH ES asf07f 010 | tefaTiz010 | Ao
ADnENILTIAL A PR fam FELTT
aE |ATUALIZACAD PEDAGOGICA APBAGEY { PRES nafo7fanae | LrfeTiaoly | an
a7 !HHIHTMM OF ARRAITING Lo# R PRES wforfoie | 12007008 1o
EAD 15f0f201s | Bofenfzo0s
48 |CORSC ESPECIAL DE FORMAL O DE CABOS - I CFAP a0
FHES anfogfaoee | mf11ize0e
EALN 1sforszone | xifoalzons |
an | EURs ESFECIAL DE FORMALAD DE SOHGENTON - 1 LFaP 164
PHES awfinfaoin | Fofiifeoae
LAL i5jo7f 2000 | o7/fo8/2009
Bl [EUSD DE APERSER CAMEMTO BE SARGENTOS - i CHap L
FRES naf1if2000 | o6f12 2049 |
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[ CRBRSO) PAuRs O DA D WERCLELIDNS D1

51 kit II ik Rk CFap FRES FRfOT oA | BRSO E0ES iy
52 |ESTAGID DF MOTOPATRLAHAMENTO DFE TRANSITO CFaR FRES nsfoR 2000 | ophonf Fors L1l
53 |COMRSO DE FONDS OSTENSIVA TATIOD MOVEL BOTAKBOPE | FRES 0508 2000 | 3008 0w E2T
Sdl | CHIRSO DE HRDITOS HUBAKNDS LG FRES infaasioin | 20 08 209
55 |ESTAGID DE WMOTOPATRLAHAMENTO A2 RPEM FRES nzfoaf2o0e | sEAEfFoEe L
Wi |CLERRDY DN ﬂ’Pﬂ-l-'li.a-ﬂ OF CHEILEE EPCHONIE FRES ozfaa/aoa | FRf10froEe X%
CAPALE ELABLH “ESS0
57 [LICITATOEID OO ENFASE Mo FORMATAD DE AbrA PHES OO0 3E10 | iS00 f 3019
PHEGCHE O
58 [NIWELAASENTO DE BMASTORATRELULHARENTO 142 BPR FRES Fafoaf2o0n | T S0efE0ES Fall
BOHE J fiod
59 | CEPRSO O FOIRCA TATICA H:t PRES o1finao1e | aLfinfreEe L
W ESTAGAO DE PAECANDLS E MTH}QMIIE
L] AR T BEFCHOOAIE FRES o7 | L inf Fnde Fall
81 |[CEPRSO DE PORLICLS JUIEKCLARRG, BAIEIT AR SFPRGE PRES lafinzona | 35 1072008
a2 Hm“:l'é “: RO AI:l:II “_: AT:I:'_I.EI & NOGOES DE DEFESA LaE nEn PR 1afimfiote | wmfaofro0e F
TREIMAMEMTC SOBRE CODIGD E TRARNSITD
&l W - (CT8) - & 0Es neny PR a1y 2o0e | omfanfaoae 20
| CURSO DE TECHICAS E TATICAS URBAMEAS ROTAR BOPE| PRES 102000 | 35S107F009 35
& [ CEIRSD O ARORDAGER ¥E BFM FRES FLAIG 2S5/ 102009 0
B e D ABORDACERA AP [ITEe oafi1/2o00 | aaf1afsone
&7 [IRSTRUCAD D MIVELAREMTD LT C BOFE FRES o7f1L/ao1e | eefiLfE0Ee &
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TOTEL

aR |CAPACITACAD PARA ELARDRALAD [ TOD * AMPGE PRES mnflafzma | Fefizians an
69 [MECURRLEIC AL A PROPISSICONAL BE TIRG TATICN CRAP BHES wmfafame | rafrnfioan a0
T (ESTAGED D CALADOR POLICIAL BOPE PRLS wfazfron | refiafioie 15
CAPACITALAD FARA ELARD

71 JUCITATORID COM ENFASE NA FORMALAD DE AIRAGE PRES Wiz | sofa1fi010

72 |CURSD DE FORCA TATICA DE 2°5GT & CAP QAR BOPE PRES ozf12/2009 | 13f12/2018 £
T |r|mm.nn FROERD T AP PREY ozfiafzma | aafizafms

i |t'l-1'.|!|¢iﬂ-bl GLRERCLAMUNT: D CHESD BOPE L onfiafaoma | wofiafaeie |

LEGENDA. ™ CADETES

Cel mm@ﬁu Buenc

Diretor de Ensino da PREMA
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