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“[...] Se n&o puderes ser uma estrada,

Sé apenas uma senda,

Se nédo puderes ser o Sol, sé uma Estrela.

N&o é pelo tamanho que terads éxito ou

fracasso...

Mas sé o melhor no que quer que sejas”.
(Pablo Neruda)



RESUMO

Este trabalho tem por objetivo propor a implantacdo do Centro de Educacéo Fisica e
Desporto na Policia Militar do Maranh&o. Tivemos por base as instituicdes militares
mais tradicionais no pais, buscando alcancar os beneficios trazidos pela Educacao
Fisica. Alguns passos para chegar la foi apresentar os beneficios da Educacéo
Fisica para a sociedade, assim como expor 0s setores de gerenciamento da
Educacdo Fisica em instituicbes militares, e verificar como funciona a Educacgéo
Fisica na Policia Militar do Maranhdo. Para tanto, foi utilizado como método para
coleta de dados a pesquisa bibliografica, através do catalogo de livros, artigos e
fontes documentais de acordo com a tematica proposta para o conteudo levantado
no referencial tedrico. Baseado em instituicdes militares que possuem setorizacao
da Educacao Fisica, os resultados apresentados apontam para a importancia dessa
politica institucional. Buscou-se alicercar seus fundamentos nos beneficios trazidos
pela Educacdo Fisica para a tropa, seguindo o modelo de gestdo de outras
instituicbes militares e pela verificacdo da demanda a ser suprida na Educacao
Fisica da Policia Militar do Maranh&o. Por fim, através do estudo realizado foi
possivel perceber que a proposta é exequivel do ponto de vista institucional, tendo
demanda, estrutura fisica e humana, garantindo assim uma melhor gestdo dessa

importante ciéncia em prol do publico interno.

Palavras-chaves: Beneficios. Educacéo Fisica. Policia Militar.



ABSTRACT

This work aimed to propose the implementation of the Physical Education and Sport
Center of the Military Police of Maranh&o. We had as base the most traditional
military institutions in the country, seeking to achieve the benefits brought by physical
education. Some steps to get there were presented for the benefits of physical
education for a society, such as the Physical Education management sectors in
military institutions, and to verify how Physical Education works in the Military Police
of Maranh&o. Therefore, it was used as a method of data collection in bibliographic
research, through a catalog of books, articles, and document sources according to a
thematic proposal for the content raised in the theoretical reference. Based on
military institutions that have the Physical Education sector, the results presented
point to the importance of this institutional policy. We sought to base their funds on
the benefits brought by the Physical Education to the troops, following the
management model of other military institutions and by verifying the demand to be
met in the Physical Education by the Military Police of Maranh&o. Finally, through the
study carried out it was possible to realize that a proposal is feasible from an
institutional point of view, having demand, physical and human structure, using the

best way to manage important science in the internal public.

Keywords: Benefits. Physical Education. Military Police.
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1 INTRODUCAO

A Policia Militar do Maranhdo é uma instituicAo centendria que tem
protegido a sociedade maranhense, cumprindo o seu papel constitucional ao longo
dos tempos. Ela utiliza da Educacao Fisica (EF) para que possa proporcionar saude
e bem-estar para a sua tropa e para o cumprimento das normas de promogao que
aferem o condicionamento fisico destes policiais militares. Para tanto, promove
acbes que visam organizar tudo que envolve a Educacédo Fisica no ambito da
PMMA. Neste sentido, verifica-se que apesar das politicas internas, elas ainda sao
insuficientes, necessitando de um alinhamento mais voltado para a aplicacdo da
ciéncia.

Ha bastante tempo a PMMA necessita de um local em que a Educacao
Fisica possa trazer a sua esséncia cientifica em colaboracdo com as demandas da
tropa. A EF poderia ser mais bem organizada caso tivesse um setor de direcao
desta ciéncia na instituicdo, colaborando com producdes cientificas, aulas,
desportos, treinamentos, promoc¢do de saude em geral, projetos sociais, dentre
outras mais variadas possibilidades.

Diante da observacdo empirica do contexto em que a Educacdo Fisica
esta inserida na PMMA, percebe-se o0 quanto ela é importante, esta presente e traz
beneficios para a atividade policial militar, sendo necessério o entendimento deste
processo, assim como a busca de como ela poderia ser melhor empregada em
beneficio da tropa. Portanto, buscou-se reunir dados/informacées com o propdsito
de responder ao seguinte problema de pesquisa: de que maneira a implantacdo do
Centro de Educacéo Fisica e Desporto contribui na Policia Militar do Maranh&ao?

Para que se possa responder a esta questao o objetivo geral da pesquisa
€ a implantacdo do Centro de Educacado Fisica e Desporto na Policia Militar do
Maranhdo. Com o intuito de alcancarmos este objetivo, temos o0s objetivos
especificos, que norteardo este trabalho, que sao: apresentar os beneficios da
Educacao Fisica para a sociedade; expor os setores de gerenciamento da Educacgéao
Fisica em instituicbes militares; verificar como tem funcionado a Educagéo Fisica na
Policia Militar do Maranhéao e por fim, fazermos uma analise do conteudo trabalhado
e mostraremos como a implantacdo do Centro de Educacdo Fisica e Desporto
poderia estar estruturado para contribuir para um melhor gerenciamento da

Educacéo Fisica na instituicéo.
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A Educacdo Fisica sempre esteve presente na histéria das tropas
militares, sendo ela basilar para a preparacdo dos guerreiros desde que se tem
noticia das organizagfes militarizadas. No Brasil, ela surge dentro dos quartéis, e é
difundida gracas a esta relacdo mutua. Estas organizagbes mais tradicionais
aperfeicoaram a sua aplicacédo e beneficios para a sua tropa, o que carece ser mais
bem explorado a nivel local, tendo como base estas instituicbes militares
tradicionais.

Dito isto, esta pesquisa se justifica pela busca da centralizacdo das agdes
da Educacéo Fisica a nivel institucional, tendo como base a implantacdo do Centro
de Educacéo Fisica e Desporto na Policia Militar do Maranh&do, em contribuicdo para
0 seu publico alvo, ou seja, todos os militares que integram a PMMA, fazendo com
que alcancemos uma melhor gestdo da EF, e com ela mais técnica nas praticas,
mais isonomia e respaldo legal nos testes de aptidbes fisicas, para admissao,
cursos, promocgles, também na elaboracdo de manuais, indices para TAFs,
promocdo de saude e bem-estar para o efetivo e muitas outras atribuicdes que
somente profissionais gabaritados podem proporcionar de maneira técnica e
cientifica.

Para o desenvolvimento do trabalho proposto sera utilizada uma pesquisa
bibliografica, que buscara junto a livros, artigos, revistas, dissertacdes, bem como
fontes documentais da propria instituicdo, sendo o alicerce que dara robustez a esta
pesquisa. O método de pesquisa escolhido sera o aplicado, pois ele busca a solugéo
pratica de problemas locais. A pesquisa sera exploratéria, na busca por tornar
o problema mais conhecido. Serdo realizadas uma abordagem qualitativa e uma
andlise indutiva, que constituira o ponto chave, uma vez que se busca a repeticao
dos fatos para que sejam tiradas algumas conclusdes do trabalho.

Para entender melhor do tema proposto, o estudo em voga propde
estruturar o conteddo em sete capitulos, com a intencéo de alcancar o objetivo geral,
sendo trés deles de embasamento tedrico, um capitulo de procedimentos
metodoldgicos a serem desenvolvidos, introducdo, conclusdo e uma proposta de
aplicacao.

O primeiro capitulo sera dedicado a introducdo do trabalho, salientando
uma visdo geral sobre o tema proposto, mostrando o problema de pesquisa, a
justificativa que a faz relevante, 0s objetivos gerais e especificos, toda a metodologia

adotada e ainda uma visao superficial do que serd encontrado nos capitulos.
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O capitulo dois apresentara uma visdo geral da Educacao Fisica para a
sociedade, abordando os beneficios trazidos pela préatica da atividade fisica para a
saude e o bem-estar dos individuos, sera abordado um pouco sobre o sedentarismo
e tratado de alguns conceitos iniciais sobre aptiddo fisica, exercicio fisico e
treinamento fisico que direcionam para a seara das instituicdes militares.

O terceiro capitulo tratard de alguns aspectos histéricos da Educacao
Fisica e dos militares, onde sera exposto a estreita ligacdo que a historia de ambos
tem. Apresenta junto as instituicdes de maior tradicdo os setores que norteiam a
Educacao Fisica a nivel organizacional. Chegando ao quarto capitulo, este continua
a tratar da geréncia da Educacdo Fisica, mas neste momento, mostra como a EF
tem sido empregada na PMMA.

No capitulo cinco, versara sobre os procedimentos metodoldgicos
adotados nesta pesquisa, tendo em vista a exposi¢cao para os leitores de como deve
ser estruturado o trabalho, fornecendo subsidios que dé cientificidade e visem
alcancar os objetivos da pesquisa em voga.

Posteriormente, no capitulo seis, tera como ponto central a exposicdo da
necessidade, viabilidade e proposta de implantacdo do Centro de Educacéo Fisica e
Desporto da Policia Militar do Maranhdo. E fechando o trabalho, no capitulo sete, a
conclusao, o qual, trara consigo as consideracfes finais e Ultimas argumentacdes

acerca do trabalho.
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2 EDUCACAO FISICA E SOCIEDADE

Muito se fala sobre a importancia que a atividade fisica tem para o
individuo e a sociedade, mesmo com todas as campanhas e a disseminag¢do das
vantagens em se praticar atividade fisica o que realmente se observa € o aumento
gradual dos niveis de inatividade fisica das pessoas, ou seja, a populacdo esta a
cada dia se tornando mais sedentéria.

De acordo com o Ministério da Saude, em 2015, cerca de 52%,
encontrava-se com peso em excesso; além disso outros 18% estava obesa, 0 que
ha cerca de 200 anos (pouquissimo tempo na linha da existéncia humana) a grande
maioria da populagéo tinha que fazer tarefas durante boa parte do dia, atividades
como caminhada, retirar e transportar agua de pocos, carregar fardos de alimentos,
cavalgadas, ndo tinham auxilios de motores ou maquinario, etc. Ja em dias atuais
uma pessoa consegue sobreviver sem maiores esfor¢os, segundo Serson (2016).

Pode-se perceber que em pouco tempo a tecnologia evoluiu de tal forma
que o homem moderno tem vivido sem as grandes dificuldades dos tempos de
outrora, tendo a sua comodidade como maior objetivo tecnoldgico. Percebe-se que
€ importante que este homem entenda que necessita se movimentar, aproveitando
as vantagens da tecnologia, mas tendo a preocupacao em ter saude.

De acordo com o programa da Organizacdo das Nac¢Oes Unidas (ONU),
Plano de Acéo Global sobre Atividade Fisica 2018-2030: pessoas mais ativas para

um mundo mais saudavel, publicado no ano de 2018:

A atividade fisica regular € comprovada no auxilio a prevencao e tratamento
de doencas néo transmissiveis, como doencas cardiacas, acidente vascular
cerebral, diabetes e cancer de mama e célon. Também ajuda a prevenir
hipertensdo, sobrepeso e obesidade e pode melhorar a salde mental,
qualidade de vida e bem-estar. (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2018,
p. 6, traducdo nossa).

Algo que € consensual no mundo € a relacdo que se tem entre a pratica
de Atividade Fisica regular e a prevencdo de diversas enfermidades, ficando claro
esta importancia, tendo um papel preponderante nesse sentido. Pode-se dizer que o
maior objetivo do estudo desse 6rgdo mundial € demonstrar que a relevancia deste
assunto, pois grande parcela da populacdo poderia estar salvaguardada de doencas

de toda a sorte, ou no minimo mitiga-las, caso seguissem estas orientacoes.
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2.1 Qualidade de vida e saude

Para chegar ao conceito da qualidade de vida é fundamental saber sobre
os habitos e valores que norteardo a conduta da pessoa, 0 que faz com que ela
conscientemente faca a op¢do por determinadas acdes em detrimento de outras.
Estamos falando de estilo de vida, que de acordo com Nahas, Barros e Francalacci
(2000) esta associada a qualidade de vida que este individuo traz consigo.

Mas afinal de contas, o que vem a ser estilo de vida? Ainda de acordo
com estes autores, o estilo de vida € aquilo que reflete nas acdes e valores do
individuo cotidianamente; atitudes e habitos que se executa de maneira voluntaria e
consciente.

E o que vem a ser qualidade de vida? Uma vez que este tem relacdo
direta com o estilo de vida do individuo partiremos da premissa que este é algo mais
complexo e que carece também de um levantamento do que a bibliografia nos diz.

Ao estudar a obra de Pereira, Teixeira e Santos (2012) percebe-se que
este conceito é bem dificil de alcancar, pois muitos autores o consideram como
sinbnimo de salde, ja outros pensam que este seria apenas um dos fatores a serem
considerados, ndo havendo consenso. Também € notério que este conceito
perpassa pela area de interesse, pois além da sinonimia de saude, ele também pode
ter relacéo com felicidade e satisfacdo pessoal, ou suas condi¢cdes de vida ou como
ja alinhado anteriormente por Nahas, Barros e Francalacci (2000) ter relacao direta
com o Estilo de Vida.

E notdério que atualmente muito se fala em salde e prevencdo de
doencas, ndo por acaso com as constantes inovagdes promovidas pela tecnologia
as pessoas inevitavelmente passaram a se locomover menos, além de nao
executarem tarefas simples e corriqueiras, mas que necessitavam de certo grau de
esforco. O avanco das tecnologias promoveu um crescente abandono das atividades
basicas, como o simples fato de ter que levantar-se do sofa para apertar um botédo
de tv, assim como afirmam Mendes e Cunha (2013, p. 34):

[...] a comodidade excessiva se apresenta como sendo uma forma de
contribuir para o sedentarismo, ou a falta da movimentagéo fisica (Ié-se
atividade fisica), pois faz com que o usuario desta ferramenta tenha que
apenas movimentar-se pouquissimo para mudar de canal, o que antes era
feito manualmente, tendo que se deslocar para o aparelho de TV.
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Nesse sentido, pode-se entender que ha uma relacdo direta entre a
qualidade de vida e saude e a pratica regular de atividade fisica, pois de acordo com
0s autores ela atua na prevencdo de doencas de ordem metabdlica, também ha
significativa melhora da autoestima e bem-estar do individuo. Neste sentido a pratica
de exercicios fisicos e esportes sdo de fundamental importancia para que o estilo de
vida mude e consequentemente a qualidade de vida melhore, proporcionando saude
e o individuo sinta-se bem consigo mesmo.

E perceptivel que nas Ultimas décadas a auséncia de atividade fisica das
pessoas tem contribuido significativamente para que seja aumentado o numero de
pessoas cada vez mais sedentarias, e com isso todas os maleficios ocasionados a
salde e consequentemente ao seu bem-estar; fruto de uma nova perspectiva de
vida, a mais cbmoda, proporcionada pela evolucdo tecnolégica dos tempos
modernos, assim como afirmam Samulski e Noce (2000).

N&o praticar atividade fisica tem acarretado diversos problemas
significativos para boa parcela da populacdo e com isso aumentado o numero de
pessoas com diversas doencas que poderiam ser evitadas. Infelizmente essa € uma
realidade latente na sociedade moderna, pois o grande numero de individuos que
insistem em ndo praticar quaisquer atividades fisicas ja tem se refletido em todas as
esferas da sociedade, inclusive nas instituices militares, onde incide diretamente na
sua atividade fim, onde carecem estar bem preparados para que possam manter os
padrdes que a profissdo exige.

Conforme Gualano e Tinucci (2011) a sociedade moderna tem a
inatividade fisica como um dos seus grandes problemas relacionados a saude
publica, pois cerca de 70% dos adultos ndo alcancam os niveis que se recomendam
para as praticas de atividade fisica. As pessoas estdo bem ocupadas com atividades
diversas e acabam deixando de lado a importancia que € cuidar da sua saude.

Cabe salientar que como mencionado pelos autores acima citados, sete
em cada dez pessoas estao negligenciando os parametros minimos de qualquer tipo
de atividade que os faca quebrar as barreiras o sedentarismo. Algo alarmante, pois
reflete diretamente em todos os grupos sociais, fato que é preocupante para a
iniciativa privada e também para a publica, como no caso da Policia Militar que
necessita desse individuo bem condicionado para que melhor desempenhe as suas
atividades, realidade que faz com que haja uma preocupacédo nesse sentido pela

instituicdo, mas que carece da voluntariedade do individuo em consonancia.
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Segundo Assumpcdo, Morais e Fontoura (2002), alguns estudos
experimentais fazem uma sugestao da pratica moderada de atividade fisica para que
contribua com a reducdo da mortalidade e diminuicdo do risco de desenvolver
doencas cardiovasculares, pressao alta, osteoporose, algumas doengas
respiratorias, diabetes, canceres, aléem de atuar aumentando a expectativa de vida e
ainda evitando excesso de peso.

Algo importante de rememorar € que as instituicbes policiais militares
também sdo formadas por individuos que sofrem o0s mesmos efeitos da
modernidade, ou seja, 0 avanco tecnoldgico também proporciona a estes servidores
militares as comodidades que influenciam negativamente nas necessidades de
romper o sedentarismo, mesmo que a sua atividade profissional esteja interligada ao
contexto de atividade fisica, o que vem a ser um fator preocupante, pois a atuacao
destes profissionais exige deles saude e vigor fisico, devendo ser uma razdo de
comprometimento individual para com esta causa.

Encontramos em Stein (1999) que a pratica de exercicios fisicos faz com
que o individuo tome uma postura positiva quando relacionado a outros fatores de
risco, pois assim demonstra sua preocupacdo em ter uma vida mais saudavel;
guando toma a decisdo de buscar um programa de atividade fisica regular ele passa
a ter em seu beneficio uma alianga que o proporciona mais eficacia no combate a
doencas das mais diversas. Pode-se dizer que ha uma relagdo inversamente
proporcional entre a pratica de exercicios fisicos e habitos ndo-saudaveis. No
exercicio pode se ter uma influéncia no abandono ao tabagismo, a ingestdo de
alimentos caléricos inadequados, também pode atuar no controle do estresse, além
de atuar afastando a caréncia de alcool e entorpecentes.

E importante ressaltar que indiretamente o individuo acaba tendo mais
cuidados consigo quando se dedica a pratica de exercicios fisicos, assumindo com
isso outras atitudes que colaboram com a sua saude. Constata-se que a pratica de
exercicios acaba influenciando esse individuo a abandonar velhos héabitos que
contribuiriam para a sua queda de desempenho fisico, ocasionando uma melhoria

multifacetaria.
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2.2 Aptidao fisica, exercicio fisico e treinamento fisico

A atividade fisica é alvo de muitas davidas e desconhecimento em geral
sobre o que vem a ser, como realizar, quais 0os beneficios e ainda outras questfes
que a envolvem. Outro ponto que deve ser comentado e servira para o
conhecimento para a populacdo em geral € a diferenca entre os conceitos de
atividade fisica, exercicio fisico e esporte; momento em que sera exposto de acordo
com os conceitos de autores, de maneira clara e objetiva, para que sejam
minimizadas estas davidas que persistem em existir.

Partindo para a analise, temos a atividade fisica, de acordo com Nahas e
Garcia (2010, p. 141) como sendo:

Qualquer movimentagdo corporal voluntaria capaz de produzir um gasto
energético acima dos niveis de repouso. Atividade Fisica é uma
caracteristica inerente do comportamento humano, necesséria para o bom
desenvolvimento organico e socioafetivo das pessoas.

Andar, correr, saltar, trepar, rodar, sdo habilidades motoras que desde as
menores idades sao desenvolvidas, compreendendo ainda algumas movimentacdes
mais complexas, que necessitam de coordenagdo motora fina, como varrer uma
casa, dancar uma valsa, soltar uma pipa, dentre outros mais diversos tipos de
movimentos.

J4 o exercicio fisico, por sua vez, tem o seu conceito diferente.

Encontramos em Monteiro e Sobral Filho (2004, p. 513) que versam como sendo:

Uma atividade realizada com repeticbes sistematicas de movimentos
orientados, com consequente aumento no consumo de oxigénio devido a
solicitacdo muscular, gerando, portanto, trabalho. O exercicio representa um
subgrupo de Atividade Fisica planejada com a finalidade de manter o
condicionamento. Pode também ser definido como qualquer atividade
muscular que gere for¢a e interrompa a homeostase.

Ou seja, para que ocorra 0 exercicio fisico propriamente dito ha
necessidade que ocorram movimentos repetitivos de maneira sistematica, buscando
algum resultado; nota-se que ha consideravel aumento das necessidades fisicas
como a elevagcdo no consumo de oxigénio, o uso da musculatura de maneira
sistematica, gerando resultado, e que interrompa o processo de homeostase

corporea, que € o estado de equilibrio das func¢des organicas do corpo.
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Germano et. al. (2012) apresenta a diferenca conceitual entre a atividade
fisica e a aptidao fisica. A primeira € entendida como todo e qualquer movimento
produzido pelo corpo, enquanto a segunda é definida como atributo biologico voltado
para a capacidade de realizar esforco fisico e movimentos especificos.

Ainda de acordo com Germano et. al. (2012) a pratica de atividade fisica
deve ser vista como componente de multiplas dimensdes em que inclui intensidade,
duracdo, e frequéncia de movimento do corpo, ja aptiddo fisica abrange
componentes diferentes e aperfeicoados com a prética mais eficaz do movimento,
ou seja, pratica essa voltada para a area esportiva. Desta forma, estudos
evidenciam e sugerem que ambas trazem beneficios para a saude.

Fica claro que ha diferenca consideravel entre as duas, no entanto, pelas
palavras dos autores, podemos constatar que ambas podem propiciar significativa
melhora nos parametros de saude de quem resolve adota-las, sendo elas
importantes para a vida dos individuos, cabendo apenas a estes escolher entre uma
e outra, ou mesmo, as duas. Mas para que possa haver melhoria significativa nos
niveis de aptiddes fisicas ha necessidade de treino, algo que surge ha muitos anos,
mesmo que nao tivessem um nome préprio, como conhecemos atualmente; pelos
escritos, vemos que muitos pensadores da antiguidade ja tentavam alinhar seus
guerreiros para a execucao desses trabalhos.

Segundo Roschel et. al. (2011) Galeno de Pérgamo, no segundo século
depois de Cristo ja trabalhava conceitos parecidos com os da periodiza¢do, como 0s
escritos no seu tratado de “Preservacado da Saude”, onde discorre sobre treinamento
de forca em detrimento ao trabalho de velocidade, desenvolvendo as duas
capacidades motoras. Ainda segundo este pesquisador, um ateniense chamado
Filotrato prop6s um periodo de preparacédo fisica com vistas aos jogos olimpicos da
época, demonstrando assim gue o treinamento fisico é bastante antigo.

E importante se entender o processo de treinamento fisico, uma vez que
ele atua diretamente sobre o individuo e que traz o condicionamento necessario.
Também de acordo com Roschel et.al. (2011), o treinamento tem a caracteristica de
ser um processo de repeticbes e que obedece a um sistema que é feito a partir de
exercicios que seguem uma progressao visando melhorias de desempenho. Desta
forma, entende-se o0 treinamento fisico como fundamental para que sejam
desenvolvidas da melhor forma a execucdo de tarefas que evolvam atividade

muscular, sejam elas de caréater esportivo ou nao.
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Pode-se dizer que € uma série de exercicios que segue uma sequéncia e
tem objetivos a alcancar. Fica claro que as melhorias de desempenho dependem
dessa sequéncia, assim como tal é a pratica de atividade fisica militar, que deve
seguir objetivos para que busquem a perfeicdo em suas ac¢des. A prética policial
militar € eminentemente ostensiva e carece de constante treinamento fisico,
devendo ser obedecidos planos de treinamento préprios voltados para que haja
melhora significativa no desempenho de tarefas da funcéo que lhes compete.

Algo que ja vem sendo disseminado no Brasil desde o inicio do século
XX, a sistematizacdo do ensino, teve influéncia direta dos militares brasileiros que
absorveram os conhecimentos ja desenvolvidos por alguns paises europeus e que

acabaram por influenciar a educacgéo local, como afirma Lima (2015, p. 247-248):

No século XX, a Educacdo Fisica esteve estreitamente vinculada as
instituicbes militares e & classe médica. Esses vinculos foram
determinantes, tanto no que diz respeito a concep¢éo da disciplina e suas
finalidades quanto ao seu campo de atuacao e a forma de ser ensinada. [...]
A Educacdo Fisica que se ensinava nesse periodo era baseada nos
métodos europeus - 0 sueco, 0 aleméo e, posteriormente, o francés -, que
se firmavam em principios biolégicos.

Assim, percebe-se que a sistematizacdo do ensino da Educacédo Fisica
teve influéncia direta dos militares brasileiros que ao absorver os conhecimentos de
outros paises passaram a tratar o ensino da disciplina de maneira mais técnica,
sistematizada, levando em consideracdo o que é primordial para o condicionamento,

a biologia humana.
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3 INSTITUICOES MILITARES: uma visdo de gestdo

E importante que se saiba o quanto a Educacdo Fisica tem sido
importante para o contexto dos militares no pais, e vice-versa, pois ela acompanha o
desenvolvimento das forcas militares em todo o territério nacional. Segundo Avila,
Soares e Neves (2016) "A Educacado Fisica (EF) no Brasil surgiu por influéncia
militar visando a difusdo de sua pratica por toda a extensdo do territério com o
principal objetivo de criar uma cultura de ‘corpo sao’ no povo brasileiro.", o que faria

com que este individuo estivesse sempre bem condicionado.

Dentro dessa conjuntura, as instituicbes militares sofreram influéncia da
filosofia positivista, ao pregar a educacao do fisico. Almejando a ordem e o
progresso, era de fundamental importancia formar individuos fortes e
saudaveis, que pudessem defender a pétria e seus ideais. [...] No inicio do
século XX, a Educacéo Fisica, ainda sob o nome de ginastica, foi incluida
nos curriculos dos Estados da Bahia, Ceara, Distrito Federal, Minas Gerais,
Pernambuco e S&o Paulo. Nessa mesma época, a educacdo brasileira
sofria uma forte influéncia do movimento escolanovista, que evidenciou a
importancia da Educacdo Fisica no desenvolvimento integral do ser
humano. (LIMA, 2015, p. 248).

Neste contexto, o exército brasileiro decidiu enviar o Major Anténio
Pereira Lira, que em viagem oficial buscava conhecer as escolas de Educagéo
Fisica de alguns paises sul-americanos buscando subsidiar o desenvolvimento de
um meétodo de ensino préprio. Como afirma Castro (1997), no Uruguai a Educacao
Fisica militar estava sendo desenvolvida com base na ginastica dinamarquesa, € no
ensino colegial a ginastica sueca. Outro pais visitado foi a Argentina, que por sua
vez utilizava no ensino colegiado o método francés e a ginastica acrobética. Para as
mulheres era utilizados o ensino de dancas regionais o que seria bem apropriado
para o Brasil.

Isto posto, torna-se evidenciado conforme os autores citados acima, que
0s conteudos sdo congruentes, no sentido de ser indiscutivel a preocupacdo dos
militares com a formacdo do individuo. Pode-se dizer que a Educacao Fisica e os
militares tém uma ligagéo estreita, ficando claro que na época, a preocupacao com a
formacdao integral do cidadado também passava pela cultura do fisico.

Essa busca por um método de Educacao Fisica ganhou grande destaque
a partir da forca publica de Sado Paulo, que foi a génese da Policia Militar daquele

Estado, pois no final do século XIX e inicio do século XX a misséo francesa estava
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no pais a convite, pois havia a necessidade de fornecer subsidios estruturais e
organizacionais para aquela instituicao.

De acordo com Carvalho (2006) e Cancella (2013) todas as acdes
passaram a ganhar grande repercussao na sociedade, tendo em vista a exposi¢ao
dos trabalhos realizados, principalmente da préatica de educacéo fisica e esportes, e
do valor destes instrumentos para o condicionamento da tropa e a prépria
populacao, algo inovador. Ocorreu entédo a criacado da primeira escola de Educacéao
Fisica do Brasil, tendo como objetivo inicial de formagdo de monitores que
estivessem aptos para ministrar aulas e com isso difundir as praticas.

Fica claro que este foi um ponto crucial para que a Educacédo Fisica
ganhasse outro status frente a sociedade da época que ndo a considerava uma
ciéncia, tampouco, podemos afirmar, era de interesse por auséncia de divulgacéo e
desconhecimento de suas praticas. A ampla divulgacdo por meio da imprensa da
época foi fundamental para que a sociedade mudasse a sua concepc¢ao, assim

como afirma Cancella (2013, p. 90):

Estas influéncias estrangeiras tanto no Exército quanto na Forca Publica de
Sdo Paulo auxiliaram na implantacdo das ag¢Bes para um maior
profissionalismo nestas instituicdes, envolvendo além de mudancas nas
estruturas internas, reforma de regulamentos e inser¢cdo de novas praticas,
a intensificacdo das preocupacdes com as atividades fisicas. A criagcdo da
Escola de Educacdo Fisica em S&o Paulo é um exemplo deste novo
movimento.

Sendo assim, pode-se compreender que foi através do Estado de Séao
Paulo e a sua adesdo aos principios franceses de desenvolvimento da Educacéo
Fisica que ela teve grande repercussado, sendo este o ponto inicial que demonstra a
preocupacdo com as valéncias fisicas do operador de seguranca publica. Logo, é
indiscutivel o protagonismo de Sao Paulo frente a outras instituicbes que também
corroboram com o desenvolvimento da ciéncia.

Nesse sentido, serd analisado os setores de gestdo da Educacéo Fisica
nas forcas armadas e em algumas policias militares estaduais, pois € de
fundamental importancia conhecer a relevancia que se da a esta ciéncia em outras
corporacdes militares da Unido e Estados, bem como que tipos de organizacoes e

atribuicdes elas dispdem.



24

3.1 Forcas Armadas

A defesa do territdério nacional brasileiro € composta por trés érgaos
militarizados: a Marinha do Brasil, o Exército Brasileiro e a Forca Aérea Brasileira.
Eles sdo instrumentos de defesa independentes entre si, mas que estdo sob o
comando do Presidente da Republica. Estes 6rgdos tém carater permanente e
regular, tendo a obrigagdo de garantir a soberania nacional, devendo estar sempre
prontos para que possam defender os interesses da nagéo, dentre outras atribuicoes
determinadas pela Constituicdo Federal Brasileira (BRASIL, 2016).

Neste contexto, fica claro que as Forcas Armadas devem promover todos
os esforgcos para que os militares estejam bem fisicamente para o melhor
desempenho das suas ac¢fes. Afirmativa essa que perpassa pela historicidade da
Educacao Fisica nacional onde encontramos relatos em Castro (1997, p. 2) quando

diz que:

[...] as Forcas Armadas, além de responsaveis pela defesa, deveriam ser
também uma espécie de ‘escola da nacionalidade’, ja que idealmente
recrutariam elementos de todos os setores da populacdo, de todas as
origens sociais, dotando-os de um sentimento de unidade nacional.

Logo, é indiscutivel que foi relevante a presenca dos militares na origem e
contexto da Educacao Fisica no pais; isto se reflete nas diversas escolas, centros,
departamentos e outras organizacdes de Educacdo Fisica que produzem,
centralizam e aplicam os conhecimentos da ciéncia para suas corporagdes e outros
gue delas possam se utilizar.

O Exército Brasileiro € uma das organizacbes que mais ajudaram a
difundir a pratica desta ciéncia por todo o pais. Como bem nos assegura Avila,
Soares e Neves (2016, 104):

"[...] durante o periodo de permanéncia da Missdo Francesa no Brasil, foi
dada ao EB a missdo de difusdo da préatica de exercicios fisicos para seus
militares e como desenvolvimento da cultura de “corpo saudavel” para a
sociedade como um todo".

Ja para Soeiro (2003) fica claro que se fizermos uma investigacao, é
provavel que ndo encontremos na literatura brasileira uma instituicdo que tenha
contribuido para os destinos politicos no pais de forma mais ativa que o exército

brasileiro.
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Conforme Castro (1997) e Almeida (2010) o Centro Militar de Educacéao
Fisica, transformou-se em Escola de Educacéo Fisica do Exército (ESEFEX), sendo
criada no ano de 1933. Assim, reveste-se de particular importancia desde a sua
criacdo, possibilitando a formacédo de Profissionais de Educacao Fisica desde 1938.

Atualmente o 6rgédo de centralizacdo da EF no Exército Brasileiro é o
Centro de Capacitacdo Fisica do Exército e Fortaleza de S&o Joao (CCFEX/FSJ),
situado no Rio de Janeiro, € subordinado diretamente ao Departamento de
Educacéo e Cultura do Exército (DECEX). (SOEIRO; TUBINO, 2003).

O Centro € composto por cinco unidades distintas, dividindo as funcdes
de ensino e pesquisa, de desportos e outra com incumbéncia administrativa:
Comissao de Desportos do Exército (CDE); Escola de Educacéo Fisica do Exército
(ESEFEX); Escola de Equitacdo do Exército (ESEQEX); Instituto de Pesquisa da
Capacitacdo Fisica do Exército (IPCFEx); do CCFEXx, traremos a organizacdo de
dois destes centros, o de formacdo de instrutores de EF e o de pesquisa.
(EXERCITO BRASILEIRO, 2013).

E importante frisar que a ESEFEx é o local onde sdo formados e
capacitados os instrutores e monitores de Educacdo Fisica do EB, sendo esta
Escola de relevancia inclusive para a formacdo de instrutores e monitores das
policias militares, pois ha acesso para a formacao também de militares destas forcas
auxiliares. Outro setor de extrema relevancia € o Instituto de Pesquisa e
Capacitacdo do Exército, onde sédo realizadas as intervencdes por meio de estudos
e pesquisas cientificas em prol das melhorias que a ciéncia pode trazer. A CDE é o
setor responsavel por tratar das equipes desportivas de representacdo do EB, tendo
em sua grade de esportes do mais diversos, atuando em trés niveis: o de alto
rendimento, o de participacdo e o escolar. (EXERCITO BRASILEIRO, 2002).

Na Marinha do Brasil € importante considerar dois locais em que sao
desenvolvidas politicas em prol da Educacdo Fisica na instituicdo. Elas sdo a
Comissdo de Desportos da Marinha — CDM e o Centro de Educacgdo Fisica
Almirante Adalberto Nunes — CEFAN, que cuidam respectivamente do desporto e do
aperfeicoamento fisico dos militares da MB, e estdo diretamente subordinadas ao
Comando Geral Corpo de Fuzileiros Navais. (MARINHA DO BRASIL, 2016).


http://www.cde.eb.mil.br/
http://www.esefex.eb.mil.br/
http://www.esefex.eb.mil.br/
http://www.eseqex.eb.mil.br/
http://www.ipcfex.eb.mil.br/
http://www.ipcfex.eb.mil.br/
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O CEFAN é o local que centraliza a Educacdo Fisica a nivel
organizacional, ele teve a sua sede atual inaugurada no ano de 1974. Esta unidade
busca a exceléncia no assunto, sendo relevante por seus servigos prestados, além
de elevar esta ciéncia ao mais alto patamar. O CDM foi criado pelo Decreto n°
76.685, de 27 de novembro de 1975, e hoje tem a sua organizacdo em prol das
modalidades desportivas de alto rendimento. (AVILA; SOARES; NEVES, 2016)

Quando se fala do setor de referéncia em Educacgdo Fisica na Forca
Aérea Brasileira no remetemos a Comissao de Desportos da Aerondutica — CDA,
criada no ano de 1967, que tem a missao precipua de dar a orientacdo necessaria e
ter o controle das atividades fisicas e esportivas na FAB. Vale ressaltar que outros
institutos jA funcionaram dentro da CDA, como o Instituto de Capacitacdo e
Aplicacao Fisica (ICAF), criado em 1993, que visa a busca por pesquisas de alto
rendimento nos desportos, hoje com sede propria. (COMISSAO DE DESPORTOS
DA AERONAUTICA, 2018).

Percebe-se que pela histéria destas instituicbes, as For¢cas Armadas ha
muito tempo déo a devida importancia para a Educacéo Fisica, tanto no contexto da
sua organizacdo, quanto na formacédo da Educacéo Fisica escolar por todo o pais.
Desta maneira, assim como exposto acima, percebe-se que ha organizacdo em
distribuir as funcdes e atribuicdes para que o trabalho desenvolvido seja realizado
com exceléncia. Cabe frisar que de nada adiantaria ter toda esta demanda aplicada
se nao houver o devido retorno em prol da organizacao e sociedade.

3.2 Instituicdes Policiais Militares

Cada policia militar estadual tem a sua propria organizacdo
administrativa, tendo como missdo comum as atribuicbes acerca da seguranca
publica previstas na Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 144, inciso V,
quando versa no paragrafo 5° sobre a competéncia de policia ostensiva e a
preservacao da ordem publica, cabendo a elas cuidar dessa missdo com esmero,
para que a populacdo sob a sua circunscricdo possa gozar de seguranca
proporcionada por estas for¢cas garantidoras da lei. (BRASIL, 2016).

Para o bom desempenho das missdes que lhes competem, boa parte das
policias militares estaduais tem se atentado para os beneficios da Educacgéao Fisica e

ndo so isso, tem toda uma organizacdo em prol desta ciéncia. S&o escolas, centros,
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departamentos e outros tipos de setores em que a EF é organizada, pesquisa,
orientada e repassada, tudo visando a melhoria das condi¢des fisicas de sua tropa.
Isto posto, passaremos a expor algumas instituicdes policiais militares para que
tenhamos exemplos de gerenciamento da EF.

A Policia Militar de Sao Paulo € uma das instituicbes policiais mais
antigas do Brasil, tendo a sua origem por volta de 1831, carregando consigo o
tradicionalismo da corporacédo, no entanto, busca alicercar suas agcdes em ciéncia e
técnica. Trata-se inegavelmente de uma corporacdo gigantesca, tendo o maior
efetivo do pais, assim, reveste-se de particular importancia. (POLICIA MILITAR DO
ESTADO DE SAO PAULO, 2020).

A Escola de Educacgédo Fisica de Sdo Paulo é a primeira do pais nesse
seguimento, criada em 1910. Hoje ela se chama Centro de Capacitagéo Profissional
- Escola de Educacéo Fisica (CeCaP - EEF), esta subordinada a Diretoria de Ensino
e Cultura, e atua na PMESP como responsavel pelo gerenciamento no que concerne
a Educacao Fisica da corporacéo a nivel estadual. (POLICIA MILITAR DO ESTADO
DE SAO PAULO, 2020).

Esta escola forma profissionais na area de Educacdo Fisica em nivel
superior e condensa diversas outras atribuicbes acerca da EF, como:
desenvolvimento de estudos atinentes ao preparo fisico e a saude dos policiais,
avaliacOes fisicas e as pesquisas de sua atividade. A sua estrutura organizacional
tem duas divisdes especificas de trabalho, uma com atribuices administrativas e
outra com atribuicdes técnicas, sendo um ponto de destaque, uma vez que facilita a
percepcdo da missdo, sem atropelos e oportunidades de ingeréncias. (POLICIA
MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO, 2012).

A Policia Militar do Rio de Janeiro € uma organizacao policial militar das
mais antigas do pais. Nela servem um dos maiores efetivos das policias militares
brasileiras, o que confere a necessidade de uma organizacdo administrativa e
operacional de grandes propor¢des. Assim como muitas outras policias militares, ela
também deposita sua confianca nos bons resultados que a Educacéo Fisica traz a
seus praticantes.

Neste contexto, a unidade gestora de Educacdo Fisica da PMERJ é
o Centro de Educacdo Fisica e Desportos Coronel Oézer de Carvalho Fernandes
(CEFD/COCEF), foi criado no ano de 2008, ficando subordinado a Diretoria Geral de
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Ensino e Instrucdo; ele gerencia todas as atividades concernentes a pratica de

desportos e Educacéao Fisica da PMERJ.

O de gerenciamento de toda a politica de Educacao Fisica e promogéo de
salide da tropa, com a producdo de trabalhos cientificos cunhados na
orientagdo a mudanca de habitos e relevancia da manutencdo de um
padrdo desejado ao desempenho das atividades dentro da PMERJ
(POLICIA MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2017, p. 61).

Importante destacar neste centro € que nele funciona uma associacao, a
Associacdo Desportiva da Invernada dos Afonsos, que ndo tem fins lucrativos e
representa os militares e civis que se utilizam das dependéncias do CEFD/COCF.
Outro ponto de destaque € o espaco cedido para o Grémio de Educacao Fisica da
Invernada dos Afonsos, que representa os cadetes da Academia Dom Jodo VI no
CEFD/COCEF, incentivando a filosofia de “mens sana in corpore sano”. (POLICIA
MILITAR DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO, 2017).

Sendo assim, € perceptivel a organizacdo da PMERJ em favor da
Educacado Fisica e desportos, mostrando dessa maneira a importancia que esta
ciéncia tem para esta instituicdo. Pode-se perceber, conforme citado acima, que o
CEFD/COCF tem contribuido de maneira significativa por toda a sua organizacao
administrativa em torno da busca do melhor preparo do efetivo fluminense.

Na Policia Militar do Parana, o Regulamento Interno e dos Servicos
Gerais da policia prevé a geréncia das atividades fisicas a nivel estadual no Centro
de Educacao Fisica e Desportos da Policia Militar do Parana que substituiu a Secdo
de Educacao Fisica e Desportos, com a transferéncia da DE para a Academia de
Policia Militar do Guatupé no ano de 2018. (POLICIA MILITAR DO ESTADO DO
PARANA, 2018).

Este centro tem diversas atribuicbes no que concerne a EF na PMPR,
traduzindo desta maneira a relevancia que a instituicdo deposita nos beneficios
oriundos da boa pratica de Educacéao Fisica. Essas miss@es vao desde o trabalho de
assessoria do comando da instituicdo no que se refere a EF, produzir planos e
programas no ensino da EF até a realizacdo de competi¢cbes desportivas. (POLICIA
MILITAR DO ESTADO DO PARANA, 2010).

Duas peculiaridades merecem destaques: a primeira se refere a
capacitacdo de alguns oficiais para que assumam a funcdo de oficial de Educacéo
Fisica em suas UPM, tendo a responsabilidade de ministrar aulas de Educacgéo

Fisica, acompanhar e desenvolver estas atividades e buscar meios que possam
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viabilizar o conteudo a nivel local. Outro ponto de destaque da PMPR ¢é a existéncia
dentro da Academia de Policia do Guatupé de uma secao especifica que gerencia a
EF, voltada especificamente para todos que estdo em curso naquela Unidade.
(POLICIA MILITAR DO ESTADO DO PARANA, 2010).

Fica demonstrado que a PMPR tem como uma prioridade a organizacao
administrativa da Educacao Fisica, inclusive o cuidado em fazer com que todos os
policiais tenham acesso a técnica desta ciéncia, com instrutores e monitores em
todas as unidades.

A Policia Militar do Distrito Federal € uma policia que iniciou suas
atividades ainda no antigo Distrito Federal, na cidade do Rio de Janeiro, e que ap0s
ser transferida para a nova sede foi restruturada, sofrendo modificagdes no ano de
1966.

O setor responsavel pela gestdo da Educacdo Fisica € o Centro de
Capacitacdo Fisica - CCF, tendo as suas atribuicbes atualizadas no ano de 2017,
sendo elas: fazer planejamento, coordenacdo, execugédo e o controle de programas
que promovam a melhoria nos parametros fisicos, bem como a manutencdo do
desempenho fisico; desenvolver acdes que promovam o0 bem-estar e perfeita saude
de todo o efetivo; desenvolver acdes que promovam o melhor condicionamento
fisico.

A PMDF cuida de seus policiais com este Centro de Educacéo Fisica,
demonstrando a preocupag¢do com a sua tropa no sentido de possibilitar o acesso a
uma Educacdo Fisica mais técnica e voltada para os beneficios que a pratica
promove. (DISTRITO FEDERAL, 2016).

Para que tenhamos mais um exemplo de policia militar na regido
Nordeste, também fizemos o levantamento de como tem sido organizada a EF na
Policia Militar do Estado das Alagoas. Nela, quem gerencia a Educacédo Fisica a
nivel estadual é o Departamento de Educacdo Fisica e Desporto, que esta
subordinado hierarquicamente a Diretoria de Ensino. (POLICIA MILITAR DE
ALAGOAS, 2003).

A exemplo de outras instituicoes, este Departamento tem a missao
precipua de executar a especializacdo em Educacao Fisica para os policiais, sendo
responsavel pela selecdo. Também €& o responsavel pela assessoria no que
concerne a EF, aplicacdo dos testes fisicos da instituicdo, sugerir instrutores de EF

nos cursos da instituicdo, e propor aprimoramento de medidas para melhoria do
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sistema de ensino da EF; manter equipes que representem a PMAL em desportos
diversos, entre outras atribuicées. (POLICIA MILITAR DO ESTADO DE ALAGOAS,
2003).

Desta maneira, fica bem exemplificado como a PMAL também dispde de
um setor que gerencie a Educacdo Fisica e desporto na sua corporacéo,
demonstrando assim a importancia que esta ciéncia tem para esta coirma.

E importante entender que existem muitas outras policias militares e nelas
setores de gerenciamento da Educacdo Fisica; algumas possuem departamentos,
outras centros, outras escolas, havendo possiveis mudangas na nomenclatura, mas
a missdo permanece a mesma, gerenciar a EF na instituicdo. Este tipo de
organizacéo institucional é embasado nas forcas armadas e policias Militares mais
tradicionais do pais, motivo pelo qual citamos algumas delas.

Por fim, o conteddo acerca das vantagens trazidas por um setor de
gerenciamento da EF é muito vasto, com 0s apontamentos aqui expostos, a
pesquisa ndo tem a intencdo de finalizar este conteudo, pelo contrario, ela pode e

deve servir de embasamento para novas pesquisas.
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4 EDUCACAO FiSICA NA POLICIA MILITAR DO MARANHAO

A Policia Militar do Maranh&o tem em suas fileiras um efetivo de mais de
onze mil homens, que estdo alocados em todos os municipios sob a jurisdicdo do
Estado. Eles representam o poder publico nestas comarcas garantindo a sociedade
a ordem publica através do efetivo cumprimento das leis, incumbéncia
constitucional. (BRASIL, 2016).

Para que estes homens estejam cumprindo o seu papel no enfrentamento
a criminalidade, € importante que estejam preparados fisicamente, pois como vimos,
o condicionamento fisico é fundamental para que o operador de seguranca esteja
desempenhando bem as suas obrigacOes. Para Rodrigues (2012) estes servidores
sdo diferenciados, devido a sua carga de trabalho diaria e o constante estresse,
arriscando suas vidas diariamente devido a natureza das suas atribuicdes.

Pode-se afirmar que necessitam de uma atencdo especial da sua
InstituicAo, no sentido de proporcionar acbes que minimizem estes prejuizos
psiquicos e fisicos. Omena (2011) nos traz que a atividade militar esta estritamente
ligada a capacidade fisica, pois quando esta € ampliada, ha diversos beneficios no
desempenho da sua atividade, sejam laborais, sejam operacionais, aumentando a
capacidade de suportar condicdes adversas no servico.

Dito isto, h4 muitas razBes para que a Policia se preocupe com as
condicdes fisicas e psicoldgicas do seu operador, razdo pela qual ha anos as Forcas
Armadas e Policias mais tradicionais no pais, pensando nesta profilaxia, tem
incentivado a pratica de atividades fisicas, inclusive dispondo de setores de
gerenciamento da EF.

Diante desse cenario,b a PMMA ainda necessita de profundas
transformacdes em sua estrutura organizacional, pois mesmo sendo uma instituicdo
qgue cultua o tradicionalismo de seus simbolos, deve prevalecer o bom senso em
busca de uma policia cada dia mais técnica, voltada para os fundamentos
cientificos, pois estes o0s auxiliam na nobre missao de servir e proteger o cidadao.

Atualmente tem-se diversas demandas na seara da Educacgdo Fisica a
nivel institucional, e para tanto, ha agbes que cooperam com a necessidade de que
se tem. N&o obstante, ao longo dos anos foram tomadas muitas medidas em prol da
EF pelos comandantes, no entanto, a demanda tem sido ainda maior, necessitando

de projetos de envergadura que supra esta finalidade.
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4.1 Acbes de promocéao da Educacéo Fisica

A atual organizacdo administrativa da PMMA conta com uma parte de sua
estrutura voltada para a Educacdo Fisica dispondo de: quadros organizacionais,
regulamentos, Coordenacédo de Esporte e Lazer (CEL), e a anuéncia e incentivo
para cursos de formacdo e especializacdo na area de Educacéo Fisica e desporto
nas forcas armadas e coirmas.

No alto comando da Corporacéo, a 32 secao disp6e em seu organograma
a previsdo da subsecéo de Educacéao Fisica que tem a misséo de viabilizar e nortear
através de estudos a EF dentro da instituicdo, assessorando o chefe da 32 se¢édo no
gue concerne a esta importante ferramenta que pode, como vimos, trazer muitas
benesses a tropa da PMMA. O quadro organizacional (QO) do Estado Maior Geral
demonstra essa disposicéo, corroborando com o que foi exposto, o qual encontra-se
no anexo A.

Dito isto, a Academia de Policia Militar Gongalves Dias também é outro
local em que se dispde de quadro organizacional com previsao para uma subsecao
que viabiliza o melhor gerenciamento da Educacdo Fisica de maneira técnica,
estando subordinada a Secdo Técnica de Ensino, devendo assessorar a esta no que
concerne a EF da Unidade de Ensino. (Anexo B).

Também dispdem de QO com previsdo de secdo para a EF, os Colégios
Militares Tiradentes, os quais estao distribuidos em seis unidades pelo Estado, para
gue a Educacéo Fisica nestes locais seja planejada e organizada: se trata da Secéo
de Educacao Fisica e desporto da Direcdo Pedagodgica. Aqui, dispusemos em
anexo, a titulo de exemplo, o0 QO do CMT I, situado na cidade de Imperatriz, o qual
encontra-se no anexo C.

Importante salientar, pelo disposto nos paragrafos acima, que a Subsecéo
de Educacdo Fisica da 32 Secado, a subsecdo de EF da APMGD, bem como as
secdes de Educacéo Fisica dos CMTs sao as Unicas funcdes previstas na PMMA
para Profissionais de Educacéo Fisica, mesmo tendo muitas outras demandas para
estes profissionais no cotidiano da organizacao, fato levantado através de pesquisa
junto a 12 Secédo do Estado Maior Geral da PMMA.

Como falado acima, sobre a disponibilidade de func¢des para Profissionais
de Educacéao Fisica, constatamos que de fato ndo existe amparo legal que garanta a

Profissionais de Educacdo Fisica de formag¢do ocuparem estas fungbes, ficando a
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critério do Diretor/Comandante o bom senso em alocar estes profissionais na
referida secdo ou subsecéo. Estas funcdes atualmente podem vir a ser ocupadas
por quaisquer policiais militares, ou seja, pode-se perder a finalidade de tecnicidade
nesta alocacao.

Segundo Cunha (2017) a presenca de um profissional gabaritado para a
execucdo das atividades e aulas de Educacdo Fisica é fundamental para que
tenhamos atividades mais técnicas, voltadas para os beneficios que a préatica pode
promover que sejam evitadas lesdes e outras complicacdes que a ma execucao
destas atividades possa ocasionar.

Diante disso e ndo dispondo de curso de formacédo de Profissionais de
Educacdo Fisica, a PMMA possibilitou o acesso a cursos de Educacdo Fisica a
oficiais e pracas, para que pudessem dar o suporte necessario na EF na instituicdo.
De acordo com os boletins gerais de 2005 a 2019, ou seja, nos ultimos 15 anos,
tivemos cerca de vinte e oito (28) oficiais e pracas, formados em curso de instrutores
e auxiliares de treinamento fisico em coirmds (PMCE e PMPB), na Academia de
Bombeiro Militar do Cear4d (ABMCE) e na Escola de Educacéo Fisica do Exército
Brasileiro (ESEFEXx), capacitando e especializando estes militares. (POLICIA
MILITAR DO MARANHAO, 2005a, 2006, 2007a, 2007b, 2008, 2014a, 2016a).

Podemos verificar nos quadros abaixo o ano do curso de capacitacdo, a

instituicéo e o efetivo disponibilizado em cada ano:

Quadro 1: Curso de Instrutores de Educacéo Fisica (CIEF)

ANO INSTITUICAO — LOCAL EFETIVO
2005 : A A 6
5006 Academia de Policia Militar General Edgard Faco/Policia Militar do 8
Ceara — Fortaleza
2007 3
2014 Policia Militar da Paraiba — Campina Grande 3
2016 | Escola de Educacéao Fisica do Exército Brasileiro — Rio de Janeiro 1
Fonte: Autor (2020)
Quadro 2: Curso de Auxiliares de Treinamento Fisico (CATF)
ANO INSTITUICAO — LOCAL EFETIVO
Academia de Bombeiros Militar —
2007 : . . 3
Corpo de Bombeiros Militar do Ceara
Academia de Bombeiros Militar —
2008 : - . 4
Corpo de Bombeiros Militar do Ceara

Fonte: Autor (2020)
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Com os quadros acima, podemos perceber que o incentivo a formacéo de
Profissionais de Educacédo Fisica é uma medida importante para a PMMA, no
entanto, ela é uma politica interna que ndo teve a continuidade necesséria para a
reposicdo de material humano, ou seja, boa parcela dos instrutores formados ja
ocupam altos cargos na instituicdo, sendo um possivel entrave no desempenho de
suas atribuicdes a nivel estratégico com a disponibilidade de tempo para a execucao
de tarefas atinentes a EF. Com o estudo de documentos internos, percebemos que
nos ultimos dez anos, apenas quatro oficiais foram contemplados por esta politica,
sendo um numero infimo para a demanda, afinal, sdo muitas atribuicbes que
necessitam destes profissionais especializados.

Outro ponto nevralgico sdo os aspectos técnicos dos testes de aptidao
fisica da instituicAo, onde ha a necessidade em alinhar a pratica do exercicio
profissional a estas avaliacdes. E através do teste de aptiddo fisica que os militares
sdo selecionados para ingresso na corporacao, habilitam-se a frequentar cursos na
instituicdo ou fora dela, e sdo promovidos a postos e graduacdes. Fato este que é de
conhecimento de todos os militares da PMMA através das normas nos artigos das
leis de promocdes, Estatuto dos Policiais Militares e portarias vigentes.

Isto posto, no ano de 2005, tivemos a aprovacdo das Normas para o
Planejamento e Conduta do Ensino — NPCE para o biénio 2005/2006, onde em seu
anexo “K” nos traz a diretriz de normatizacdo para aplicacdo do Exame de Aptidao
Fisica (EAF) no ambito da Corporacao, ou seja, este regulamento alinhava quais os
indices a serem alcancados para fins de selecdo de candidatos, sejam para o
ingresso, atravées do CFO ou CFSD, ou ainda para os cursos oferecidos
internamente na PMMA. (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2005b).

No ano de 2007, algumas medidas também foram tomadas nesse
sentido, uma vez que a vigéncia da portaria cima descrita teria sido ultrapassada
em seus efeitos pela sua vigéncia. Para tanto, outra portaria trouxe uma nova
diretriz especifica de normatizacdo para aplicacdo do Exame de Aptiddo Fisica
(EAF). Esta teria vigéncia para o biénio 2007/2008, onde nortearia a selecéo de
candidatos aos cursos de ingresso e estagios da corporagdo. Posteriormente, no
mesmo ano houve a revalidacdo dos indices previstos em 2005, mas apenas para
os candidatos a cursos ou estagios de policiais da corporagéo. (POLICIA MILITAR
DO MARANHAO, 2007c, 2007d).
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Ainda no ano de 2007 tivemos uma outra diretriz que versava sobre o
Teste de Aptiddo Fisica, ela direciona e normatiza em busca de selecionar os
candidatos aos cursos, estagios e promocdes para o publico interno, utilizada até
hoje como norma regulamentadora. (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2007e).

No ano de 2009, houve a normatizacédo para a selecdo e indicacdo de
candidatos para cursos e estagios (Biénio 2009/2010), sendo a selecdo de carater
eliminatorio e divididas em duas etapas: a primeira sendo a Junta Militar de Saude
(JMS) e a segunda o Exame de Aptidao Fisica (EAF), o que permanece vigente até
hoje. (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2009),

As normas de padronizacdo de testes de aptiddo fisica a nivel
institucional demonstram a preocupacdo da PMMA com a Educacéo Fisica, no
entanto, estas normas nao tém levando em consideracao a atividade desenvolvida
em determinadas unidades, o que poderia ser melhor aplicado através de normas
especificas para determinados cursos.

Outro ponto a ser mencionado sao as reclamagdes para a inatividade do
policial, onde a mais recorrente é a rotina empregada ao servi¢co e com ela a falta de
tempo. Entdo foi normatizada a concessao de uma rotina do servico para o Quartel
do Comando Geral (QCG) que possibilitasse aos policiais militares horarios
semanais dentro do trabalho diario que permitisse que esse militar pudesse praticar
atividades fisicas, corroborando com o trabalho de Jesus e Jesus (2012, p.444)

quando afirma:

Entre os motivos que representam barreiras de cunho pessoal, os mais
frequentes, independente do sexo e da idade, foram jornada de trabalho,
compromissos familiares, tarefas domésticas, falta de companhia e mau
humor. Esses motivos estdo relacionados, em primeira instancia, a falta de
tempo dos policiais para se engajarem na pratica de atividades fisicas, em
funcéo da jornada extensa de trabalho.

Dito isto, no ano de 2015 houve a regulamentacédo de dias semanais e
horarios para a pratica de atividades fisicas, com a determinacdo da rotina
administrativa do Quartel do Comando Geral. A Educacdo Fisica deveria ser
realizada as tercas e quintas-feiras, das 07h30 as 09h00, o que abrangeria todos os
militares que estivessem de servico no QCG nos referidos dias. No ano seguinte, em
2016, uma nova portaria ratifica a determinacdo, permitindo aos militares que
mesmo tendo a sua rotina administrativa pudessem se manter ativos. (POLICIA
MILITAR DO MARANHAO, 2015, 2016b).
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Esta iniciativa possibilita aos militares a chance de aliar seu tempo de
trabalho e a sua caréncia de exercicio fisico, no entanto, pela falta de fiscalizacéo e
controle ndo é possivel ter dados precisos e concretos sobre a efetividade desta
acao em prol da tropa. Uma vez que as sec0Oes e diretorias deixam de produzir suas
atividades, o retorno em beneficio da satude do servidor deve ser o maior objetivo.

Outro ponto a ser discutido, neste mesmo sentido, € a auséncia de
instrutor capacitado e disponivel que possa instruir estes policiais militares em suas
atividades fisicas, fazendo com que tenham uma orientacdo especializada e que os
levem a desenvolver a atividade de maneira mais produtiva.

Isto posto, é importante frisar que a PMMA né&o dispbe de quaisquer
regramentos que obriguem ou pelo menos fomentem aos demais policiais militares
gue servem em suas UPM, da capital ou interior, que desempenhem atividade meio
ou fim, sejam do policiamento especial, especializado ou ordinario. Nao obstante, as
acOes em prol da EF deveriam ser direcionadas a nivel institucional para todas as
unidades, no entanto, pela auséncia de norteamento, ficam na dependéncia do bom
senso dos comandantes locais para que ela seja ferramenta de benesses em prol da

tropa.

4.2 Coordenacéo de Esporte e Lazer

No ano de 2012, com a intencdo de organizar a Educacao Fisica através
de politicas para a difusdo de normas e diretrizes para toda a instituicdo, foi
designada uma comissdo composta por quatro (4) oficiais com a missao precipua de
elaborar um projeto legislativo para a criacdo de um Centro de Educacao Fisica na
Policia Militar do Maranh&o (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2012). No entanto,
este projeto ndo se encontra nos documentos internos publicados.

Em 2014, observou-se que a Policia Militar do Maranhao ja dispunha de
uma estrutura consideravel de pracas desportivas no complexo do Comando Geral.
Ela estava em pleno funcionamento com atividades para o publico interno e externo,
0 que demonstrava a importancia dessas estruturas para a aproximacao de policiais

militares, suas familias e comunidade.
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Dito isto, com a intencdo de regulamentar um local para gerenciar toda
essa estrutura, foi criada a Coordenacao de Esporte e Lazer (CEL), sendo regido por
um regulamento proprio que dispde das funcgles, atribuicbes e regramentos de
utilizacdo das pracas desportivas, além da subordinacédo, tendo ligagdo direta com o
gabinete do subcomandante geral. (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2014b).

O regimento interno da CEL normatiza a sua coordenacdo sob
responsabilidade de um oficial, chamado de Coordenador de Esporte e Lazer; ele
dispde de um Auxiliar e do servico de permanéncia das dependéncias. Todos estes
com atribuicBes distintas, mas que alinhados dado o suporte necessario para este
setor. (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2014b).

Ainda de acordo com o regimento interno, ao Coordenador incide a
responsabilidade de organizagdo do servico, corrigir posturas inadequadas, tornar
eficiente e eficaz a operacionalizacdo das demandas atinente ao servi¢o, coordenar
e fiscalizar as atividades desenvolvidas no complexo, promover reunides com
periodicidade para alinhamento das determinagfes, avaliar 0s meios necessarios
para a manutencao e execucao das atividades e planejar o calendério de atividades
e utilizacdo das dependéncias do complexo esportivo, além de outras atribuicdes.
(POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2014b).

O auxiliar do coordenador de esporte e lazer deve dar orientacoes,
supervisionar e verificar alteracdes do servico de permanéncia, adotar providéncias
cabiveis juntamente com o coordenador quando necessario, prestar informacdes
sobre quaisquer alteracdes observadas no servico e nas dependéncias do
complexo. (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2014b).

O servico de Permanéncia do Complexo deve proibir a utilizacdo das
dependéncias sem a devida observagédo das normas de conduta, traje e disciplina
esportiva, manter controle de pessoas que estejam nas dependéncias, fazer registos
no livro diario de ocorréncias diversas, manter o controle de estruturas e materiais,
cuidar de que os horarios estabelecidos sejam cumpridos, fiscalizar a limpeza das
dependéncias, zelar pela integridade fisica de todos e cumprir os horarios previstos
de permanéncia. (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2014b).

Algumas determinacdes e orientacfes ainda constam no regimento
interno do CEL como a determinacdo de dias e horarios de utilizacdo das pracas
desportivas, como requerer através de oficio a utilizagdo dos espacos, quais

dependéncias estariam a disposicdo daqueles solicitantes, das responsabilidades
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individuais e normas de conduta, normas de comportamento e trajes, da
identificacdo necessaria para adentrar 0s espacos, dentre outras.

Hoje a Coordenacdo de Esportes e Lazer da PMMA estd instalada em
uma sala no Ginasio Poliesportivo no Complexo do Comando Geral. Ela dispde de
seis policiais militares executando as missdes atinentes as determinacdes
normativas da portaria em vigor. Também realizam o servico diario de guarda e
manutencao das instalac¢des fisicas do local.

As atuais dependéncias da sala da Coordenacdo de Esporte e Lazer

encontram-se abaixo (figuras 1 a 3):

Figura 1 — Sala da Coordenacéo de Esporte e Lazer

Fonte: Autor (2020)

Figura 2 — Estrutura fisica da sala da CEL

Fonte: Autor (2020)
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Figura 3 — Equipamentos de escritério da CEL

Fonte: Autor (2020)

Pelo levantamento realizado in loco, a estrutura da coordenacgéo de
esporte e lazer necessita de atencdo, pois o erario publico ali empregado € de
altissimo valor estratégico para a instituicdo, uma vez que possibilita aos policiais
militares e comunidade envolvida as benesses oriundas dos desportos, o que
poderia envolver também muitas atividades fisicas, aulas de Educacdo Fisica,
projetos sociais, fazendo com que os envolvidos possam desfrutar de momentos de
sociabilidade e manter o seu corpo ativo.

Como pode ser visto abaixo (figuras 4 a 9) imagens que mostram as
pracas desportivas da CEL e que demonstram a caréncia de manutencdo, além da
sua utilizacdo para outros fins, a exemplo campo de futebol, demonstrado na figura

7, sendo utilizado por uma aeronave.

Figura 4 - Ginasio Poliesportivo (vista superior)

= e

Fonte: Autor (2020)



Figura 5 - Fachada do Ginasio Poliesportivo

Fonte: Autor (2020)

Figura 6 - Piscina

Fonte: Autor (2020)

Figura 7 - Campo de Futebol

Fonte: Autor (2020)

40



41

Figura 8 - Campo Society

Fonte: Autor (2020)

Figura 9 - Quadra de Vélei de Areia

Fonte: Autor (2020)

Disponibiliza-se ainda outras imagens (Apéndice A) para que se possa ter
a dimenséo das estruturas e da situacdo que se encontram.

Como pudemos perceber as estruturas desportivas da Coordenacdo de
Esporte e Lazer estdo bastante desgastadas devido as intempéries e 0 uso,
necessitando de um aparato organizacional de maior envergadura, tendo em vista
toda a demanda que se agiganta frente a pouca organizacdo administrativa e
técnica, motivo pelo qual se faz necesséria a lotacdo de Profissionais de Educacgéo

Fisica.
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Outro ponto que deve ser considerado € que a portaria que regula a CEL
nao dispde da necessidade de efetivo técnico, ou seja, desde a sua chefia se
estendendo a todos os policiais militares que estdo lotados naquele local, ndo lhes é
exigido possuirem qualquer formacdo em EF ou curso de capacitacdo nesta area de
conhecimento. (POLICIA MILITAR DO MARANHAO, 2014b).

Fazendo um comparativo com as comissdes de desportos das Forcas
Armadas, as quais foram expostas anteriormente, a CEL n&o tem desenvolvido
quaisquer atividades que se aproximem daquelas organizac¢des, pois néo dispde de
aparato material e técnico para abranger a grande demanda nos desportos da
instituicao.

Pelas pesquisas realizadas, percebe-se que por nédo dispor de
regramento por forca de lei, a CEL ndo possui QO, tampouco € uma unidade
orcamentaria, o que aliado ao pequeno efetivo, acarreta a auséncia de manutencéo
de estruturas fisicas, reposicdo de materiais de uso diario, materiais esportivo e
promocgdes de desportos, visto que, mesmo dispondo em seu Regimento Interno da
previsdo de cobranca de taxa para utilizacdo das pracas desportivas, ficam na
dependéncia de recursos para o desenvolvimento de qualquer acdo. (POLICIA
MILITAR DO MARANHAO, 2014b).
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5 METODOLOGIA

Conforme encontrado em Marconi e Lakatos (2010, p. 155) a pesquisa
"é um procedimento formal, com método de pensamento reflexivo, que requer um
tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a realidade ou para
descobrir verdades parciais”. Pode-se dizer que, utilizar-se dos métodos cientificos
para através deles buscar resultados e respostas em prol de uma inquietacao.

A natureza da pesquisa € fundamental para que possa localiza-la no
sentido de prover as solugcdes a nivel local ou universal. Portanto, para esta
pesquisa foi adotado o método aplicado, que de acordo com Prodanov e Freitas
(2013, p. 51), “objetiva gerar conhecimentos para aplicacdo pratica dirigidos a
solugdo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais”. Desta
maneira, entendemos que 0s objetivos tracados se relacionam estritamente com o
conceito acima exposto, pois visam alcancar uma resposta para a grande demanda
gue se agiganta na instituicao.

Existem trés tipos de pesquisas cientificas quanto aos objetivos segundo
Prodanov e Freitas (2013), elas sdo: a pesquisa exploratéria, a pesquisa descritiva e
a pesquisa explicativa. Todas elas podem ser utilizadas de maneira singular ou
associadas, permitindo ao pesquisador ampliar sua busca. Com isso, fica claro que
ndo € uma tarefa facil, carecendo de andlise e enquadramento no que se objetiva
com a pesquisa, uma vez que a tematica proposta € ampla e precisa ser delimitada.

Portanto, com o objetivo de conseguir alcancar uma pesquisa mais
eficiente, buscamos desenvolver e classifica-la como uma pesquisa exploratoria,
pois de acordo com Gil (2010), ela busca uma proximidade com o problema,
buscando torna-lo mais conhecido. Neste tipo de pesquisa busca-se melhorar ideias
e possibilidades, podendo haver maleabilidade para que possa avancar sobre
variareis do tema em comento, neste caso, 0 uso de fontes bibliograficas e
descritivas para que fosse possivel detalha-lo.

A pesquisa realizada neste estudo teve ainda uma abordagem qualitativa,
onde se mantém contato direto com o ambiente pesquisado e o0 objeto de estudo em
guestdo. De acordo com Silva e Menezes (2005, p. 20) a pesquisa qualitativa:
"considera que ha uma relacédo dinamica entre o mundo real e o sujeito, isto €, um
vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que néo

pode ser traduzido em numeros".
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Este tipo de pesquisa dispensa quantificar os dados, agregando a nao
separacao do que é real da interpretacdo do pesquisador. Importante verificarmos a
forma de interpretar esses dados coletados, a qual definimos por utilizar uma analise
indutiva, a qual, de acordo com Silva e Menezes (2005) a experiéncia é a base para
o conhecimento. Diante do raciocinio indutivo podemos chegar a uma concluséao a
partir da observacéo da repeticdo de fatos, assim a generalizacdo € obtida a partir
de constatagdes assiduas.

Foi utilizada a técnica do levantamento bibliografico, que segundo Gil
(2010, p. 46) "é desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos". Também foi utilizado fontes
documentais da prépria instituicdo, os quais sdo de grande valor para esta pesquisa,
pois contém o direcionamento que a PMMA tem tomado em relagcdo a Educacao
Fisica, motivo este que norteia e da sentido a esta pesquisa, e necessita ser
exposto.

Buscando materiais que fornecessem base cientifica para a producéo
deste trabalho, verificou-se a necessidade de dotacdo da pesquisa bibliogréfica, pois
grande parte dos documentos catalogados para a sua coleta de dados encontravam-
se nestes materiais: artigos cientificos, livros, dissertacdes, revistas cientificas e
ainda os documentos eletrdnicos se fizeram importantes nessa etapa.

Partindo para o0s instrumentos de coleta de dados, utilizou-se
principalmente através de artigos publicados em revistas periddicas e eletrénicas,
livros e 0s registros institucionais, tendo em vista que a pesquisa proposta alinha
uma nova perspectiva sobre uma area de trabalho institucional. Pode-se afirmar que
a maior parte dos autores mencionados tém significativa expressao sobre o
conteddo exposto, garantindo assim um maior respaldo cientifico na revisdo de
literatura.

E importante ressaltar, pare essa coleta de dados que existem dois tipos
de fontes de pesquisa, conforme Rampazzo (2005, p. 51),temos o

seguinte conceito:

Toda pesquisa implica o levantamento de dados de variadas fontes.
Quando o levantamento ocorre no préprio local onde os fendmenos
acontecem, temos uma documentacao direta (por exemplo, na entrevista).
E, quando o pesquisador procura o levantamento que outros ja fizeram
temos a documentacdo indireta. A documentacdo indireta, por sua vez,
pode ser encontrada nas fontes primarias, ou na bibliografia (livros e
artigos). No primeiro caso, a pesquisa é documental; no segundo,
bibliografica.
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Desse modo, para que fosse realizada esta pesquisa, utilizou-se de
documentacdes indiretas, tendo em vista ndo terem sido colhidas no proprio local.
Dito isto, também foram empregadas fontes secundérias, haja vista que tivemos
acesso a dados ja estudados, ou seja, para o desenvolvimento do trabalho em
comento usou-se de conteudos em bibliografias que dessem fundamento cientifico
para o estudo.

Inicialmente, foi tragcado uma linha de perspectivas que se buscou com a
pesquisa, estipulando-se a seguinte sequéncia: importancia da Educacdo Fisica
para a sociedade, setores de gerenciamento de Educacdo Fisica em instituicbes
militares, Educacéo Fisica na Policia Militar do Maranhdo e posterior proposta de
implantacdo do Centro de Educacéo Fisica da PMMA. Desta forma, foi definido as
abordagens de cada capitulo, demonstrando o quanto a EF contribui para o servigco
policial militar e por isso, a necessidade de ser melhor empregado e gerenciado pela
PMMA, ou seja, a importancia de ter um Centro de Educacéo Fisica e Desporto.

A maior parte dos materiais utilizados foram obtidos entre o periodo
compreendido entre os meses de fevereiro a abril de 2020, através de busca
eletrbnica na base de dados do site SCIELO, em sites de instituicbes militares e
através de parte e oficios para obtencdo de documentos institucionais da PMMA.
Estes materiais foram compilados e distribuidos conforme a tematica para a
construcéo de referencial teérico de cada capitulo.

Portanto, como mencionado acima, decidiu-se fazer um levantamento
bibliografico, nos cercando do assunto proposto pelo embasamento tedrico acerca
da Educacao Fisica e sua relevancia para a sociedade, setores de gerenciamento
da EF em instituicbes militares que a difundiram no cenario nacional, pois a historia
desta ciéncia esta atrelada aos militares, depois verificamos como a PMMA tem
gerenciado a EF a nivel institucional, para que através da andlise
qualitativa pudéssemos ter embasamento tedrico para alcancar 0 nosso objetivo
geral, que é propor o melhor gerenciamento da EF através da criacdo do Centro de
Educacao Fisica e Desporto da PMMA.
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6 PROPOSTA DE IMPLANTACAO DO CENTRO DE EDUCACAO FiSICA E
DESPORTOS NA POLICIA MILITAR DO MARANHAO

O policial militar € envolvido por uma série de fatores que o torna um tipo
de servidor publico diferenciado, carecendo assim de politicas de promocédo de
saude mais amplas, tendo em vista o condicionamento fisico que deve manter para
0 bom desempenho de suas fungoes.

Fica transparente que h&4 uma demanda a ser preenchida peculiar a
atividade exercida, a de policial militar. Moura (2015) afirma que é necessario que o
individuo esteja em constante movimento, pois isso promovera um melhor
condicionamento e o fortalecimento muscular.

Dito isto, pode-se afirmar que a PMMA tem tomado algumas medidas em
prol do favorecimento a salude e bem-estar de sua tropa. No entanto, estas politicas
internas ainda carecem de maior atencdo diante da demanda. Como exposto
anteriormente, as instituicdes militares tém tomado a iniciativa de setorizar a EF para
que ela seja mais bem gerida, o que se torna necessario diante da realidade local.

Importante frisar como as acbes na area da EF na PMMA tém sido
realizadas. De acordo com as pesquisas, percebemos que elas tém sido delegadas
a comissdes, onde militares com formacdo na area sugerem ao comando da
instituicdo como devem ser o direcionamento em determinados assuntos, e depois
de analisados s&@o publicados e passam a gerar as acdes especificas sobre o
conteudo. Ainda de acordo com as pesquisas, hdo existem estudos publicados nos
documentos analisados que embasem tais determinacfes. Ha uma responsabilidade
muito grande nestes regramentos, necessitando de fundamentos cientificos.

Ha bastante tempo a PMMA tem necessitado de um setor que centralize e
gerencie tudo que envolve a EF, ou seja, promocdo e orientacdo de atividades
fisicas, TAFs, melhor gerenciamento do desporto, projetos sociais que envolvam a
EF, dentre outras demandas. Hoje, mesmo dispondo da Coordenacéo de Esporte e
Lazer, ela contribui pouco diante das caréncias da EF na instituicdo. Percebendo a
atual situacdo da PMMA surge a necessidade de ser implantado um Centro de
Educacdo Fisica e Desporto (CEFD), tendo em vista tantas atribuicbes que

poderiam estar sendo mais bem gerenciadas.
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6.1 Atuacdo do CEFD

Acima de tudo, € importante que o Centro de Educagdo Fisica e Desporto
atue de maneira cientifica e técnica, visando assim o respaldo para suas acdes e 0
norteamento da EF a nivel institucional. Fica claro que, ha uma necessidade latente
do CEFD ter em seu quadro Profissionais de Educacdo Fisica diplomados em
instituicbes de ensino reconhecidas e ou formados em instituicdbes militares que
capacitem estes policiais na area de EF.

O Centro de Educacéo Fisica e Desporto deve ser o setor em que serao
expedidas todas as orientacdes e direcionamentos no que se refere a Educacéo
Fisica na instituicdo. Nele, € interessante que sejam criadas as politicas de
Educacdo Fisica que norteardo a corporacdo na busca por beneficios para os
policiais militares, o que pode ser estendido a outros publicos.

Pelas pesquisas realizadas junto a outras instituicdes, foi percebido que
apesar da atividade singular, todas elas dispdem de estrutura organizacional de uma
UPM, pois essa organizacdo administrativa fornece sustentacdo para o trabalho
técnico e cientifico a ser desenvolvido, tornando-se inexequivel sem que haja este
aparato organizacional. Nela, serdo empregados esforcos em prol de recursos
humanos, a administracdo de materiais e um trabalho de visibilidade das acoes.

Posteriormente, na parte técnica, foco principal deste Centro, se faz
importante todo o levantamento realizado nas instituicdes expostas anteriormente,
elas servirdo de base amostral de como estdo estruturadas, e assim proceder com
as necessidades locais, aplicando junto a este setor. Ha de se ressaltar que existem
algumas demandas a serem preenchidas com esta organizacdo por conteudos
técnicos.

Algo primordial de atuacdo no CEFD sédo os estudos e pesquisas que
viabilizem o direcionamento de acbes de acordo com a ciéncia. Assim poderemos
ter uma EF com embasamento tedrico e pratico, tendo alicerce técnico. Poderao ser
reorganizadas as determina¢fes quanto aos TAFs de ingresso, promogao, curso ou
estagios; estudos de incentivo a pratica de EF que levem em consideragdo a
individualidade bioldgica e praticas de grupo; iniciativas de atividades fisicas focadas
na EF funcional; a producdo de material cientifico que busque evitar lesbes nas

diversas modalidades do desporto; dentre outras.
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Testes e avaliacbes também devem ser geridos neste centro, pois
encontram respaldo em leis que regem a instituicdo, eles devem ter carater técnico e
isondmico para que o militar se sinta envolto de uma estrutura organizacional
capacitada. Além disso, é importante uma politica de cuidado com o policial,
possibilitando acesso a avaliagGes fisicas que possam subsidiar e orientar a um
estilo de vida diferenciado, voltado para a saude.

Por fim, e ndo menos importante, o desporto carece de especial atencao.
Exemplo tirado das instituicbes pesquisadas, como nas forgas armadas, e que nos
garantem a necessidade desta area de atuacdo. As demandas no desporto da
PMMA sdo muitas, pois como mencionado anteriormente urge a sua organizacao

nas suas diversas modalidades

6.2 Organizacao Administrativa

E importante salientar que, como falado anteriormente, o CEFD possui
uma missdo precipua de gerenciamento da EF, no entanto, deve possuir uma
organizacao que permita gerenciar a parte administrativa, e outra que proporcione a
parte técnica que a Educacdo Fisica carece, e que possam fornecer os subsidios
necessarios as principais areas a serem exploradas a nivel institucional.

Pb&de-se constatar a partir da analise das instituicées, que os setores que
gerenciam a EF conservavam a mesma estrutura organizacional que uma UPM, ou
seja, estes setores de gerenciamento da EF dispdem das funcbes de comandante,
do subcomandante, do Estado Maior e dispdem de setores técnicos que julgam
necessarios da Educacéao Fisica a nivel institucional.

Desta maneira, levando em consideragcdo o estudo realizado onde
existem funcdes de carater técnico, bem como as caréncias da realidade local,

acredita-se que seja relevante as seguintes funcoes:

e Comando e Subsecao de Logistica

e Subcomando e Subsecdo de Comunicacao

e Secdo Administrativa e Subsecao de Pesquisa

e Secao Técnica e Subsecao de Testes e Avaliacoes

e Subsecao de Pessoal e Subsecao de Desporto
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Com esta proposta, ndo se tem a intencao de determinar um modelo de
aplicacao pronto e acabado, mas de sugerir um trabalho que possa ser aplicado e
subsidiar novas pesquisas para aperfeicoamento. Entende-se que a estruturacéo

administrativa proposta pode ser mais bem visualizada pelo seguinte organograma:

Figura 10 - Sugestao de Organograma do CEFD

Comandante

Subcomandante

Secao Administrativa

[ [
Subsecdo de Subsecdo de
Pessoal Logistica

Subsecdo de
Comunicagdo
Social

Fonte: Autor (2020)

s

Dito isto, € importante notar que existem algumas particularidades em
cada uma destas funcgbes, visto que, cada qual tem um papel especifico na
organizacdo. E importante salientar que seria interessante que oficiais e pracas
envolvidos no CEFD tivessem formacdo ou capacitacdo na area de EF por motivos
técnicos.

A figura do Comandante é de extrema relevancia, pois € o maior exemplo
de Profissional de Educacéo Fisica que a instituicdo possa ter. Este comandamento
deve ser exercido por um Tenente-Coronel que tenha necessariamente o curso de
Educacao Fisica ou curso similar, cursado na instituicdo, coirma ou em unidade de
ensino superior. Além das atribuicbes peculiares ao Centro, ele ter4 todas as
atribuicdes contidas no RISG para o desempenho de tal fungéo.

Outro oficial de extrema importancia é o Subcomandante, pois carrega
consigo toda a simbologia inerente & funcdo que ocupa e de ser exemplo na éarea.
Esta funcéo deve ser exercida por um Major que tenha necessariamente o curso de
Educacéo Fisica ou curso similar, cursado na instituicdo, coirma ou em unidade de
ensino superior. Assim como o comandante, o subcomandante também dispora das

atribuicOes peculiares contidas no RISG para o desempenho da sua fungéo.
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Buscando uma organizacdo administrativa mais enxuta, que seja eficiente
e permita nortear as atribuicbes, optamos por ter apenas duas secdes, uma
responsavel pelos recursos humanos e outra responsavel pela parte especifica da
Educacéo Fisica no CEFD.

A secdo administrativa devera ser chefiada por um oficial intermediario,
gue tenha preferencialmente o curso de Educacéo Fisica ou curso similar, cursado
na instituicdo, coirmad ou em unidade de ensino superior. Tera a funcdo de
supervisionar todas as subsecdes que estdo sob seu comando coordenando os
recursos humanos, administrando materiais e supervisionando a relacdo de
divulgacdo de acles. Para a realizacdo destas atribuicbes contara com a subsecao
de pessoal, a subsec¢édo de logistica e a subse¢édo de comunicagéo social.

A secdo técnica deverd ser chefiada por um oficial intermediario, que
tenha necessariamente o curso de Educacdo Fisica ou curso similar, cursado na
instituicdo, coirma ou em unidade de ensino superior. Este Oficial preferencialmente
devera ter especializagdo, mestrado, doutorado ou pdés-doutorado em EF. Tera a
funcdo de supervisionar todas as subsecdes que estdo sob seu comando. Para a
realizacdo destas atribuicdes contard com a subsecdo de pesquisa, a subsecéo de
testes e avaliacOes e a subsecao de desportos.

As subsecbes administrativas deverdo ser chefiadas por 1° Tenentes que
tenha preferencialmente curso de Educagdo Fisica ou curso similar. Serdo os
assessores diretos do chefe da secdo administrativa quando se tratar de sua area de
atuacdo. Os chefes das subsecdes técnicas deverdo ser 1° Tenentes que tenham
necessariamente o curso de Educacdo Fisica ou similar. Serdo os assessores
diretos do Chefe da Secéo Técnica quando se tratar de sua area especifica.

Toda unidade policial militar (UPM) é formada por oficiais e pracas que
executam as missfes atinentes a unidade, sendo algumas funcdes fundamentais
para que se torne viavel a execucao das atribuicdes, nelas figuram o sargenteante,
os auxiliares das sec¢des e subsecdes e o efetivo de guarda. Entendemos que por se
tratar de uma UPM com finalidade especifica, é importante que todas as pracas
tenham alguma formacéo na area de Educacdo Fisica, salvo o efetivo de guarda.

Todas as funcbes de auxiliares deverdo ser ocupadas por pragas que
ajudardo os oficiais nas secdes, devendo executar as missdes por eles confiadas de
maneira a dar agilidade nas escrituragdes administrativas e especificas da parte

técnica do CEFD, além das atribui¢ces contidas no RISG.
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Uma das funcdes de auxiliares é a funcédo de Sargenteante, que merece
destaque; esta devera ser exercida por um 1° Sargento, o qual sera o auxiliar direto
do Chefe da Secao de Pessoal na execugcdo de suas incumbéncias, competindo a
este todas as atribui¢cdes contidas no RISG.

Para o servico de guarda, entendemos que deva ser exercida por pracas
gue terdo a missao precipua de fazer a seguranca de todos os terrenos desportivos
sob responsabilidade do CEFD, além das prescricdes previstas no RISG; eles serdo
distribuidos conforme escala da Subsecao Pessoal.

Considerando toda a demanda, o CEFD deve ter um efetivo de cerca de

quarenta (40) policiais, que ficariam distribuidos desta maneira:

Quadro 3 - Distribuic&o do efetivo do CEFD

Postos de servico Efetivo

" Comando 1

[ Subcomando 1

(&) ~

5 Secles 2
Subsecbes 6

4! Auxiliares do Comando e Subcomando 3

S| Auxiliares das Segbes e Subsecgdes 15

a Guarda 12
TOTAL 40 Militares

Fonte: Autor (2020)

A estrutura fisica é outro ponto fundamental para que possamos ter
sucesso na aplicacdo da proposta. O ginasio poliesportivo conta com duas salas
amplas e equipadas com materiais de escritério. Elas poderdo dar o suporte
organizacional para que sejam instaladas as se¢0es que compordo O centro.
Importante salientar que para que tenhamos uma maior organizacdo algumas outras
ampliacbes devem ser realizadas, pois a atual estrutura carece de um depdsito de
materiais, outra se¢cdo com materiais de escritorio e todo um aparato de materiais
desportivos para a prética das atividades no centro e atividades externas.

Por fim, o CEFD deve manter um quadro de militares Profissionais de
Educacédo Fisica para o auxilio, sempre que necessario, das missdes atinentes ao
centro que porventura, as demandas sejam maiores que as possibilidades de

atendimento por parte do quadro organizacional.
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6.3 Atribuicbes do CEFD

A principal atribuichio do CEFD € a de servir como unidade de
gerenciamento da EF e assessoria do Comandante Geral em assuntos pertinentes a
ciéncia. Entende-se que as atribuicbes desenvolvidas pelo CEFD devem contemplar
as demandas que carecem de atencdo por parte da instituicdo. Fica transparente
que, para a realizacdo destas atribuicdes ha necessidade de ratear o trabalho por
grupos tematicos fazendo com que sejam aplicaveis e relevantes para todos os
envolvidos.

Para a realizacdo das demais atribuicdes do CEFD, entende-se que toda
a estrutura organizacional deve participar, se¢des e setores subordinados a elas, as
subsecdes. Assim, montou-se um quadro demonstrativo da divisdo das atribuicdes

por subsecdes, como sugestdo de atuacao:

Quadro 4 - Atribuicbes das Subsecdes

e manter relacdo de efetivo;

e escalar os policiais militares;

e manter atualizados os histoéricos do efetivo;
e dar recebimento em documentacgodes;

e fiscalizar a producédo do boletim interno;

e executar a justica e a disciplina;

)
= . e protocolar e arquivar documentos
S S |Subsecdo de o . .
O 0 e manter os ficharios organizados e atualizados;
$ £ | Pessoal _ o
_g e expedir as ordens do servico diario;
<

e produzir e organizar os boletins internos do CEFD;

e manter arquivo com os Boletins Gerais;

e manter arquivo com portarias de interesse do CEFD;

e preparar informacdes quanto a disciplina do efetivo;

e preparar 0s processos de selecédo para os quadros de

professores e arbitros;
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Subsecdo de

Logistica

prover materiais e servigos de apoio e logistica;
fiscalizar estruturas e materiais

manter ligacdo com a Sec¢do Técnica para providenciar
0 apoio material a execucdo dos programas de
instrucdo e as demais subcbes para execucdo do
plano de emprego da unidade;

controlar armamento e municbes de acordo com
normas vigentes;

controlar materiais esportivos de carga do CEFD;
produzir normas de controle das dependéncias de
responsabilidade do CEFD.

Subsecéo de
Comunicacéo

Social

desenvolver diretrizes de comunicagé&o social

dar suporte técnico referente a comunicacgao social;
divulgar as agOes desenvolvidas;

executar pesquisa sobre a satisfacdo do publico
interno;

planejar acbes que visem minimizar os problemas
levantados na pesquisa de satisfacao;

planejar e organizar os eventos sociais e cerimonias
civico-militares do CEFD;

auxiliar no planejamento e organizacao dos eventos da
Secdao Técnica;

planejar e executar os assuntos de assisténcia social
do CEFD;

ter controle de datas de relevancia para a PMMA e
CEFD;

realizar projetos sociais no ambito do CEFD;
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Subsec¢éo de
Pesquisa

coordenar todas as acgdes que envolvam pesquisa;
cuidar de dados estatisticos das acdes desenvolvidas;
produzir relatério de pesquisas;

produzir conteudo cientifico em prol de desenvolver
uma doutrina que regule a Educacdo Fisica e o
desporto;

cuidar da capacitacdo dos profissionais;

dar cientificidade as acdes desenvolvidas pelo CEFD;
propor intervengcbes de treinamento fisico que
considere a atividade desempenhada em cada UPM;
manter estatisticas sobre lesdes da tropa;

buscar meios cientificos necessarios para a prevencao
de lesdes dos policiais militares;

disponibilizar pesquisas do acervo préprio para
guaisquer policiais militares interessados.

propor parcerias com entidades publicas e ou privadas

para desenvolvimento de pesquisas.
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Subsecéo de

Testes

AvaliagcOes

e

planejar, apoiar, controlar e fiscalizar a execucdo de
avaliacdes fisicas e Testes de Aptidao Fisico;

aplicar os testes e indices desenvolvidos pela
subsecao de pesquisa;

arquivar um banco de dados que contenha os
resultados dos testes fisicos realizado pelos policiais;
proporcionar as UPM um programa de atividades
fisicas para buscar qualidade de vida dos policiais
militares lotados na unidade;

apoiar a subsecdo de comunicagcao no que concerne a
atividades fisica em projetos sociais;

coordenar os treinamentos fisicos funcionais;
coordenar e realizar as avaliacbes fisicas e
prescricdes de exercicios, e avaliagao nutricional.
propor parcerias com entidades publicas e ou privadas
gue possibilitem avaliacdes fisicas e nutricionais de

policiais militares.
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e coordenar as atividades desportivas no CEFD;

e coordenar equipes representativas no desporto da
PMMA;

e planejar e executar competicbes internas que
promovam a integracdo entre as unidades;

e apoiar policiais militares atletas que tenham bom
desempenho;

e incentivar a pratica de esportes pelos policiais
militares;

e estabelecer um padrdao para todas as equipes

Subsecéo de representativas da PMMA no desporto;

Desportos e estabelecer o funcionamento de treinos das equipes
desportivas;

e apoiar a Subsecdo de Comunicacdo no que concerne
ao Desporto em projetos sociais;

e selecionar policiais militares atletas que se voluntariem
em participar de equipes representativas da PMMA,;

e estabelecer um calendario de atividades e
competicoes;

e estabelecer um programa de treinamento de lutas;

e propor parcerias com entidades publicas e ou privadas

gue possibilitem a pratica de desportos e lutas.

Fonte: Autor (2020)

Assim, entende-se que esta proposta de estrutura organizacional para a
implantacdo do Centro de Educacdo Fisica e Desporto na Policia Militar do
Maranhdo segue os modelos estudados e avaliados, para que assim a Educacao
Fisica possa ser melhor gerenciada, possuindo um local especifico para que as
politicas, determinacdes e orientagdes acerca desta importante ciéncia sejam postas

em pratica em beneficio dos policiais militares, da instituicdo e a sociedade.
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7 CONCLUSAO

A elaboracdo do presente trabalho viabilizou a percepcdo do quéo
importante € um setor que gerencie a Educacao Fisica a nivel institucional, fazendo
com que as acfes que envolvam esta ciéncia sejam desenvolvidas e empregadas a
partir de estudos e pesquisas que deem o respaldo e 0 embasamento cientifico para
tais acOes. Importante salientar que a aplicacdo desse estudo quebra um paradigma
institucional que paira sobre a Educacao Fisica.

De um modo geral, a pesquisa destacou a Educacao Fisica como ciéncia
e suas contribuicbes para a sociedade, que nos forneceram uma visdo geral do
cenario mundial onde as novas tecnologias propiciam um estilo de vida sedentario
com as comodidades trazidas pela evolucdo tecnolégica, o que afeta toda a
sociedade, inclusive os militares. Pela pesquisa, ficou evidente que a pratica de
atividades fisicas € fundamental para a promoc¢ao de saude e bem-estar, alcancando
assim 0 nosso primeiro objetivo especifico de apresentar os beneficios da EF.

Em um segundo momento pesquisamos as instituicbes militares das
forcas armadas e policias militares mais tradicionais, sendo encontradas em todas
elas a setorizacdo da EF, tornando mais efetivas as ac6es de promocdo de medidas
em beneficio da tropa. Ou seja, diante dos objetivos propostos, pudemos alcancar o
de pesquisar as instituicoes militares para que elas fornecessem modelos a serem
observados. Importante mencionar que a organizacao administrativa das instituicoes
pesquisas tém diferentes arranjos organizacionais, mas todos convergem para a
promocao da ciéncia da EF, respaldando acdes que envolvam a EF na instituicao.

Posteriormente, através das pesquisas em documentos internos,
verificou-se as medidas tomadas nos ultimos quinze (15) anos que de alguma
maneira envolvessem a EF. Percebeu-se que por ndo haver um local de
gerenciamento, tais medidas foram elaboradas por comissfes delegadas. Notamos,
desta maneira, que ha prejuizos institucionais, pois estas a¢fes poderiam encontrar
guarida em um setor que pudesse administrar todas as pautas relacionadas a EF na
instituicdo e assim utiliza-la como ferramenta de benesses para os policiais militares.
Aqui, conseguimos atingir o nosso Ultimo objetivo especifico de verificar como

funciona a Educacao Fisica na PMMA.
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Diante destes objetivos especificos que foram alcancados ao longo do
trabalho, pudemos concretizar 0 nosso objetivo geral, de propor a criacdo do Centro
de Educacéo Fisica e Desporto na Policia Militar do Maranh&o.

Como visto no decorrer do trabalho, a PMMA ja possui recursos
estruturais, militares com formacéo na area e uma grande demanda a ser atendida,
no entanto, ha um entrave ocasionado pela descentralizacdo. Notamos que ha muito
tempo este setor deveria ter sido criado, pois torna-se inconcebivel exigir preparo
fisico do policial, sem que sejam viabilizadas as condi¢cdes necessarias, sem que se
trate a Educacédo Fisica como protagonista do cenario da salude e bem-estar, sem
gue a Instituicdo demonstre a seriedade que trata tal ciéncia.

Dada a importancia, é evidente a necessidade de desenvolvimento desta
area de pesquisa, tendo neste primeiro momento essa proposta de aplicagdo do
trabalho. Cabe, desta forma, suscitar esta tematica estrutural, proporcionando maior
gualidade na prestacdo de servico, atendendo as demandas que se tornam maiores
a cada dia, solucionando as diferentes necessidades dos servidores militares que
serdo beneficiados por esta perspectiva em relagcdo a ciéncia da Educacéao Fisica.

Destarte, cabe refletir sobre a implantacdo do Centro de Educacéo Fisica
e Desporto na Policia Militar do Maranhdo, mesmo que os moldes permeiem por
maneiras diferentes de execucéo contidas neste trabalho, no entanto, ele deve servir
de base reflexiva para uma nova percepcdo institucional acerca das benesses
oriundas de uma EF que seja trabalhada de maneira cientifica.

Dito isto, cabe ressaltar que todo o conteudo exposto viabiliza uma
organizacao estrutural e organizacional que melhora significativamente as condi¢cdes
em que estdo inseridas a Educacéo Fisica na instituicdo, mas todo o trabalho deve
ser empregado em prol de favorecer uma proposta de projeto de lei que vise esta
organizacdo, pois sem uma lei que regulamente este Centro, continuaremos a ter
algumas dificuldades a serem superadas.

Este Centro proporcionard ganhos significativos para a instituicdo como
um todo, pois os policiais militares terdo a possibilidade de ganhos em saude e
qualidade de vida, diminuicdo do efetivo ausente na escala de servico por
tratamentos de saude, reducdo de gastos com tratamentos de doencas, além de
propiciar individuos mais bem preparados e dispostos no enfrentamento a
criminalidade, o que torna esta pesquisa e tematica realmente significativa para a

sociedade em geral.
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APENDICE A - PRACAS DESPORTIVAS DA CEL

Ginésio Poliesportivo (vista lateral)

AR T"" =

Fonte: Autor

e Areia

Campo Society e Quadra de Volei d

Fonte: Autor

Quadra de Volei de Areia e Campo Society (vista lateral)

Fonte: Autor
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Campo de Futebol (vista lateral

Fonte: Autor

Campo de Futebol (vista superior)

Fonte: Autor

Estrutura da piscina

Fonte: Autor |
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ANEXOS
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ANEXO A - QUADRO ORGANIZACIONAL DO ESTADO MAIOR GERAL

QUADRO:
POLICIA MILITAR DO MARANHAQ ESTADO MAIOR GERAL Q0 09-02
DISCRIMINACAD [9] F T C T A S P PR ACTA S P W
QUADRUJ QPM OF QUADRU DE SAUDE JOR JOE [ < CUMBATENTES ESPECIALISTA: -
—— POSTOIGRAD| |1 WMED DENT JET =z < |z <] = 0BS
ORGIFUNGAD — ————_ | |S &\&| . - AN E Y- o E |- olal |Z| ©
— RN HAREHABH AR R RN ME 2o (3(22122|2]503] -
ORGIFUNCAD Ol |=[c]% & G |a||2[8|e[O|=|A&|O|=|a|w (B & S| @ B Hlo|@
CHEFE DO EMG (11 M@1 e &0 Subemt Geral
SUB CHEFE DO EMG 1 1 1
lass ASSISTENTE DO SUBCMT GERAL
= CHEFE 1 1 1
[+ S5 DE PESSOAL [ 1 [{] 1
o S5 DE LEGISLACRO m ) P—
S [ s EXPEDIENTE i )
8| A ARQUIVO mlm
= | aDm OP COMPT ™ i
CHEFE 1 1 (1 (1) (3] (5) 1
o 55 DE INFO 1 1 [ m 1
| 55 DE C INFO 1 1 ENEREE 1
o SSDECP 1 1 (D[ (@) @ @ 1
z S5 DE INFO DE SEG PUB [ 2
B S5 EXPEDIENTE 1) 1) 2)
& | ap ARQUIVO (1) )
ADM OF COMPT [ [i]
. CHEFE 1 1 | 1
'i; SSENSEINST 1 1 | 1
. S5 0P ORG-DOT (1) (1) &0 Ch S5 Ensins]
% S5 ED FISICA 1 1 1 1) 1
T | ss EXPEDIENTE T
;"1 AP ARQUNO m 1
) ADM OF COMPT 1 i
« CHEFE 1 1 1
= S5 PLAN ADM 1 1 (1) (1) 1
& 55 PROG E ORG 1 1) eocn o Pamaa]
g SSDELOG, 1) 1)
& S5 EXPEDIENTE (1) (1)
2: AP ARGUIVO [N
ADM OF COMPT [ m
3 CHEFE 1 1 1
g 55 REL PUBLICAS 1 1 1
a DE ASSUNTOS CIVIS (1) (1) &0 Ch 55 Rel Pub|
N EES EXPEDIENTE (1) 1)
3| a ARQUIVO M
o | ADM OP COMPT (1) (1)
SOMA - PRACAS EMG (LB (B (100 (9) | (14)] (50))
SONA - ENG Tlel5(1l2 14 14
0BS. GERAIS As Pragas pertencem a CCIAG Fls- 006

Fonte: 12 Secao
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ANEXO B - QUADRO ORGANIZACIONAL DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR
GONCALVES DIAS

ANEXO Il - QUADRO ORGANZACIONAL DA ACADEMIA DE POLICIA MILITAR GONGALVES DIAS (APMGD)

DIRETORIA DERNSINO QUADROO
FOLICIA MLITAR DO MARANHAQ ACADEMA DE FOLICIA MLITAR GONCALVES DIAS
SAOLUS - VA
DESCRICAO O F T C I A S P M PRAGCAS PM
QUADRD/GRM QOPM QUADRO DESALLE QOA 0oc COVBATENTES ESHCALISTAS J
—_ FOSTOGRAD] | WD | D | B¢ < 2 <
OWR;CATO“*=E Y zzBI Tz T 1=z T1zl |z|zI® zlz| = Bl |- |- S8k |k |k g 'o_ 08%
£l T | ] ] | i |m|o o\l o olala ala|a
e e e N e R R A A kA P A
ORGIFUNCAO OfF|2| 0|+ |&|F|2|0 % |F|2]|0|=[2[0]+] O | + [&]F]|2]|0]+ & nl=-|&]|h|0|a n-|&lh|0|0
CHEFE 1 1 1
ADJNTO 1 1 1
AX 1 1 1
T CHEE 1 1 1
g |eswo AUX 1 1]2 2
% SECED CHEFE 1 1 1
& |Fsca AUX 1 12 2
i CHE 1 1 1
:2 EDUCAC AUX 1 1 1
g SECOR OHBE 1 1 1
0 | PEDAG AUX 1 1 1
AP CHEFE 1 1 1
AUX 1 112 2
CHEE 1 1 1
BIBLOT.
AUX 1 1 2 2
SOMA DIV. BNSINO 11561 2 9 (2)2]|2(1 3|10 19
0BS. GERAS

Fonte: 12 Secéo
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ANEXO C - QUADRO ORGANIZACIONAL DO COLEGIO MILITAR TIRADENTES
I

ANEXO | - QUADRO ORGANIZACIONAL DO COLEGIO MILTAR TIRADENTES 11 (CMT I1)

DIRETORIA DE ENSINO QUADRO:
POLICIA MILITAR DO MARANHAQ COLEGIO MILITAR TIRADENTES UNIDADE Il - CMT Il Qo

DISCRIMINACAO 0 F | C | A S P M P RACAS P M

QUADRO / QOUPM QUADRO DE SAUDE QOA Qoc COMBATENIES ESPECIALISTAS
WED. DENT. PSICOL. | VET.

/
TEN CEL
MAJ
CAP
1" TEN
2°TEN
1° TEN
1° TEN
1° TEN
1° TEN
1" TEN
2*TEN
1% TEN
SOMA
SUBTEN
SGT
SOMA
SUB TEN
1°8GT
2°5GT
FSGT
CABO
sD
SOMA
TOTAL
(=}
@
w

TEN CEL]
MaJ
CAP
TEN CEL]
mad
CAF
MAJ

TEN CEL
M
CAP

2 TEN
CABO

MAJ
CAP
50

ORG/FUNGAQ 3]
COMANDANTE DIR GERAL 1
SUBCMT - DR ADJUNTO 1 1
SECRETARIA GERAL 1 1] 2| o 1]s
SV RELIGIOSO 0
OPERADOR DE COMPUTADOR
MOTORSTA 112
DIRETOR ADM 1 1
[SEC FESSOAL EREL FUBLEAS 1 7
SE; DEMAT. PATRE FNANCAS i K 1
1
0

3=

CMD®

%)
[*

SEG DELABRAT. E BBLIOTECA 1
SEC DE APROVIOSIONAMENTO
AFOIO / SEGURANCA §
MOTORISTA
ISTENCIA ODONTOLOGICA 1
ISTENCIA MEDICA 1
ISTENCIA PSICOLOGICA 1
FORMAGAO SANTARIA 1
O |DRETOR PEDAGOGICO 1
SEC DE COORD PEDAGOGICA 1
SE DE RECURSOS DIDATICOS 1
SE DEED. FiS E DESPORTOS 1

DIR A DM

N EX S LIS

NN

ASS|
ASSI
ASSI

SV SAUIDE

(=)
=)
o

P I Y I Y S S O Y I S S P I 1 e S I ) I

r
[*]
(=)
£

SEC DEASSISTENCIA SOCIAL "
CMT CORPO DE ALUNOS 1 1 11 2
12 CIA 1 1 1 1 2
2 CIA 1 1 1 1 2

COLEGIO MILITAR TIRADENTES - UNIDADE |l - CMT Il - IMPERATRIZ

3 CIA 1 1 1 1 2

CORPO DE ALUNO| DIR PEDAGO

4 CIA 1 1 1 1 2

SOMA-CMTII 1]314[5]1 1 1 1 11 19]3[4]|5]8] 12 |18] 50 i[2]2]5 74

0BS. A sede do CMT Il sera no municipio de Imperatriz - Ma Fls:
* A CARGO DE PROFISSIONAL DA AREA ESPECIFICA 5.

Fonte: 12 Secao



