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RESUMO

O aumento dos roubos e furtos de veiculos no Brasil, destacado no Anuario Brasileiro
de Seguranca Publica 2023, € uma preocupac¢ao em todos os niveis da sociedade. No
Maranhdo, especialmente no bairro Maiob&o, localizado no municipio de Paco do
Lumiar, essa questdo se tornou alarmante, afetando a qualidade de vida dos
moradores. O desafio € como minimizar esse problema. Para enfrentar essa
problematica, propde-se um plano estratégico de atuacdo do 22° Batalhdo de Policia
Militar com foco na reducg&o dos roubos e furtos de veiculos no bairro Maiob&o. Foi
realizada andlise de dados estatisticos para identificar areas de maior incidéncia
desse tipo de crime, no sentido de implementar estratégias de policiamento preventivo
para desencorajar criminosos e criar um ambiente mais seguro para comunidade. O
objetivo ndo apenas reduzir os roubos e furtos de veiculos, mas também fortalecer a
colaboracéo entre o cidadéao e a policia, visando melhorar a seguranca e o bem-estar

de todos o0s habitantes do Maiobéao.

Palavras-chaves: Furto de veiculos. Estratégias de policiamento. Maiobao.



ABSTRACT

The increase in vehicle robberies and thefts in Brazil, highlighted in the Brazilian Public
Security Yearbook 2023, is a concern at all levels of society. In Maranh&o, especially
in the Maiobao neighborhood, located in the municipality of Pa¢o do Lumiar, this issue
has become alarming, affecting the quality of life of residents. The challenge is how to
minimize this issue. To address this problem, a strategic action plan for the 22nd
Military Police Battalion is proposed with a focus on reducing robberies and vehicle
thefts in the Maiobao neighborhood. Statistical data analysis was carried out to identify
areas with a higher incidence of this type of crime, in order to implement preventive
policing strategies to discourage criminals and create a safer environment for the
community. The objective is not only to reduce vehicle robberies and thefts, but also
to strengthen collaboration between citizens and the police, aiming to improve the

safety and well-being of all the inhabitants of Maiob&o.

Keywords: Vehicle theft. Policing strategies. Maiobao.
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1 INTRODUCAO

A seguranca publica € uma preocupacédo em todos os niveis da sociedade.
Segundo relatério mais recente, o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2023,
revelou um numero alarmante no que diz respeito aos roubos e furtos de veiculos. No
ano de 2022, um total de 373.225 (trezentos e setenta e trés mil e duzentos e vinte
cinco) veiculos foram roubados ou furtados em todo Brasil. Esse nhimero demonstra
a gravidade do problema e a necessidade de acbes. S6 no Maranhdo foram 6.447
(seis mil quatrocentos e quarenta e sete), ocorréncias, municipios urbanos, como
Paco do Lumiar, a minimizacdo dos roubos e furtos de veiculos tornou-se uma questao
de extrema importancia para tranquilidade e qualidade de vida dos seus habitantes. A
crescente incidéncia desses crimes desafia as autoridades locais e a comunidade a
desenvolverem estratégias de policiamento e prevencéo.

Neste contexto surge a seguinte problematica: como minimizar roubos e furtos
de veiculos no bairro Maiobao no municipio de Pac¢o do Lumiar? Para responder essa
pergunta, buscou-se investigar essa questao e desenvolver um plano estratégico de
atuacdo do 22° Batalhdo de Policia Militar, com o foco na minimizacao dos roubos e
furtos de veiculos no bairro Maiobdo no municipio de Paco do Lumiar - MA.

Para alcancar essa proposta, foi realizada analise de dados estatisticos e
mapeamento do bairro do Maiobao, identificando as areas de maior incidéncia desse
crime. Também buscou-se pensar como promover uma parceria com a comunidade
do Maiobao, de modo que haja uma cooperacao entre cidadaos e policia.

Propde-se, portanto, a implantacdo de estratégias de policiamento ostensivo
preventivo, para criar uma presenca policial visivel e constante nas areas mais criticas
do bairro. Essas a¢0es preventivas visam desencorajar potenciais criminosos e criar
um ambiente mais seguro para residentes e visitantes.

Este estudo ndo apenas identifica as medidas necessarias para minimizar 0os
roubos e furtos de veiculos no bairro Maiobao, mas também destaca a importancia da
colaboracéo entre a comunidade, as autoridades locais e a policia para alcancar esse
objetivo crucial para o bem-estar de todos. Ao final deste trabalho esperamos fornecer
um plano solido e abrangente para enfrentar esse desafio e melhorar a seguranca na

localidade.
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2 INTERESSADO

O interessado deste projeto é a comunidade do bairro Maiobdo no municipio
de Paco do Lumiar e o 22° Batalhdo de Policia Militar, que poderd implantar as

estratégias para reduzir os roubos e furto de veiculos.
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3 PROBLEMA

O bairro Maiobao, localizado no municipio de Paco do Lumiar, Maranhé&o,
enfrenta um aumento preocupante com o niamero de casos de roubo e furtos de
veiculos. Esses crimes tém causado inseguranca, prejuizo financeiro e psicoldgico
para os moradores e visitantes da regido. A falta de seguranca tem impactado a
qualidade de vida da comunidade e a economia local.

Sendo assim, busca-se responder a seguinte questdo: como minimizar 0s

roubos e furtos de veiculos no bairro Maiob&o no municipio de Pago do Lumiar-MA?
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4 JUSTIFICATIVA

A proposta para o 22° Batalh&o de Policia Militar, com foco na minimizacdo de
roubos e furtos de veiculos no bairro Maiob&o, no municipio de Paco do Lumiar, no
Maranhdo, é necessaria e urgente. A crescente incidéncia desse crime na regido
demanda acdo imediata e eficaz. Nesse sentido, as raz0es para essa proposta séo a
elevada frequéncia de roubos e furtos de veiculos conforme dados estatisticos que
revelam uma ascenséao tanto no cenario nacional quanto no estado do Maranhao.

O aumento de 0,8 % no nimero dessas ocorréncias a nivel nacional e os 6.447,
casos registrados s6 no Maranhdo no mesmo ano demonstram a gravidade dessa
situacdo. Essas estatisticas refletem diretamente a situa¢cdo no municipio de Pac¢o do
Lumiar, onde o bairro Maiobao é especialmente afetado. Devido a sua infraestrutura
consideravel, atrai uma populacao diversa. No entanto, as ocupacdes irregulares e a
falta de politicas publicas adequadas podem contribuir para a vulnerabilidade social.
O que, por sua vez, facilita o recrutamento de pessoas por parte de criminosos, que
veem na regido uma oportunidade para cometer roubos e furtos de veiculos.

A Policia Militar desempenha um papel crucial na seguranca publica, sendo a
principal forca de combate ao crime nas comunidades. Sua atuacéo é essencial para
a implementacdo de estratégias preventivas e repressivas que visem a reducéo
desses crimes e o0 estabelecimento da sensacdo de seguranca para os residentes do
bairro Maiobé&o.

Portanto, a justificativa para essa proposta é baseada em evidéncias
estatisticas e alarmantes, na analise das condi¢cdes sociais do bairro Maiob&o e na

importancia da Policia Militar como agente de mudanca.
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5 OBJETIVOS

5.1 Objetivo geral

Desenvolver estratégias de policiamento para minimizar os roubos e furtos de

veiculos no bairro Maiob&o no municipio de Pacgo do Lumiar-MA.

5.2 Objetivos especificos

a) Realizar uma analise de dados estatisticos e mapeamento do bairro
Maiobé&o;

b) Solicitar aquisicéo de recursos humanos e materiais, para o 22° Batalhdo de
Policia Militar, com o intuito de intensificar o patrulhamento nas areas de
maior incidéncia;

c) Implementar o policiamento ostensivo no Maiob&o no municipio de Pac¢o do

Lumiar-MA, para diminuir os roubos e furtos de veiculos.
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6 REVISAO DE LITERATURA

6.1 Conceito de roubo e furto

Segundo o dicionario Aurélio (Ferreira, 1999), roubo significa o ato ou efeito de
roubar; o delito cometido por quem se apossar indevidamente de coisa movel
pertencente a outrem. Enquanto o furto é acao ou efeito de se apoderar de coisa alheia
sem violéncia O crime de roubo e furto estéo inseridos no capitulo I, do Cédigo Penal
brasileiro. Roubo é um crime que envolve subtracdo de bens alheios, assim como
furto, mas com algumas diferencas: roubo estd no emprego da forca e ameaca ou
outro meio que impossibilite a resisténcia; ao passo que, o furto trata-se da subtracéo
feita de forma clandestina.

O Caddigo Penal e de Processo Penal — Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro
de 1940, define o furto:

Art. 155. Subtrair, para si ou para outrem, coisa alheia mével: [...]. 8 1° A pena
aumenta-se de um terco, se o crime € praticado durante o repouso noturno.
§ 2° Se o criminoso € primario, e € de pequeno valor a coisa furtada, o juiz
pode substituir a pena de recluséo pela de detencéo, diminui-la de um a dois
tercos, ou aplicar somente a pena de multa. § 3° Equipara-se a coisa moével
a energia elétrica ou qualquer outra que tenha valor econémico (Brasil, 1940,
p. 36).

Para Capez (2012), o verbo “subtrair’ significa tirar ou retirar algo de outra
pessoa, bem movel, sem o consentimento, com a intencdo de assumir a posse
definitiva. Isso implica que a subtracdo envolve a acdo de tirar algo sem permisséo do
possuidor ou proprietario, e pode ocorrer mesmo que eles estejam presentes. Para
Bitencourt (2019, p. 1092), “subtrair ndo € simples retirada da coisa do lugar em que
se encontrava”. O objetivo, entdo, é tomar posse da coisa mével para si ou outrem,
gue tenha valor econdémico.

Segundo Capez (2012), o roubo é considerado um crime complexo, porque &
composto por elementos que, de forma individual, configuram crimes (furto,
constrangimento ilegal e lesédo corporal leve). Uma vez que o objetivo € a subtracdo
do bem da vitima, o roubo foi classificado como crime patrimonial.

Subtrair coisa moével alheia, para si ou para outrem, mediante grave ameaca
ou violéncia a pessoa, ou depois de havé-la, por qualquer meio, reduzido a
impossibilidade de resisténcia: Pena — recluséo, de quatro a dez anos, e

multa. § 1° Na mesma pena incorre quem, logo depois de subtraida a coisa,
emprega violéncia contra pessoa ou grave ameaca, a fim de assegurar a
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impunidade do crime ou a detencéo da coisa para si ou para terceiro [...] IV —
se a subtracéo for de veiculo automotor que venha a ser transportado para
outro Estado ou para o exterior (Brasil, 1940, p.37).

No que se refere ao furto de veiculos automotores, houve um aumento da pena,
com o intuito de desencorajar essa pratica criminosa, principalmente quando ha
intencdo de levar os veiculos furtados para fora do estado ou do pais, ja que isso,
geralmente, dificulta a recuperacao dos artefatos roubados. Sendo assim, a Lei n°
9.426/96 (Brasil, 1996), no 8 5° do art. 155, prevé uma pena de recluséo de 3 (trés) a
8 (oito) anos para quando houver transporte desses veiculos para outros estados ou

para o exterior.

6.2 indice de furtos e roubos de veiculos no Brasil

Conforme o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2023, houve um aumento
de 8% nos roubos e furtos de veiculos em 2022 em comparagcdo com 2021, totalizando
373.225 casos. Isso aponta que 43 veiculos sao roubados ou furtados a cada hora no
Brasil. Em relagé&o ao estado do Maranh&o, foram 6.447 ocorréncias em 2022.

De acordo com levantamento da Unidade de Estatistica e Analise Criminal
(UEAC), em Séo Luis-MA, no ano de 2022, de janeiro a novembro, foram roubados
1.595 veiculos. Por outro lado, s6 no municipio de Paco do Lumiar, foram subtraidos
150 veiculos. No que tange aos veiculos roubados, furtados e recuperados no Bairro
do Maiobdao, nos anos de 2021, 2022 e 2023, o Grafico 1 mostra os dados estatisticos
do 22° BPM:

Gréfico 1 - Dados estatisticos de roubos e furtos de veiculos, e recuperados
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Fonte: Elaboracao do autor (2023).
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6.3 Policiamento ostensivo

Policiamento ostensivo preventivo € uma atividade executada pelas Policias
Militares com o objetivo principal € dissuadir o crime visando a seguranca dos
individuos. Segundo a Constituicdo Federal de 1988, é dever do Estado proporcionar
seguranca aos membros da sociedade através dos 6rgdos competentes:

Responsabilidade de todos, € exercida para a preservacao da ordem publica
e da incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos seguintes
orgaos: [...] V — policias militares [...] § 5° - as policias militares cabem a
policia ostensiva e a preservacdo da ordem publica (Brasil, 1988).

Conforme Freire (2009), no contexto do art. 144 da constituicdo de 88, o
conceito de seguranca publica é atribuido a responsabilidade s6 das “policias federais
e estaduais” para prevenir a violéncia. Segundo a Carta Magna, as policias militares
tém como competéncia a preservacao da ordem publica e a seguranca do cidadao.
No entanto, a atuacdo deste €é pautada “pelos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia conforme a Constituicéo art. 37”
(Brasil, 1988).

De acordo com Santos Filho (2018, p. 8), “seguranga publica refere-se a acéo
proporcionada pelo Estado para garantir a ordem e a seguranca da sociedade, no
intuito de preservar a ordem, visando coibir atos que violem os direitos constitucionais
do individuo”. Nesse sentido, o policiamento ostensivo € a acdo publica, visando
manter a ordem e a seguranca da coletividade.

O policiamento ostensivo é uma atividade essencialmente dinamica, que tem
origem na necessidade comum de seguranca da comunidade, permitindo-lhe
viver em tranquilidade publica. Esta atividade é desenvolvida sob aspecto
preventivo a repressivo, consoantes seus elementos motivadores, assim

considerados os atos que possam se contrapor ou se contraponham a ordem
publica (Santos Filho, 2018, p. 11).

Conforme Lima e Nassaro (2011, p. 18) “preservagao denota a a¢ao estratégica
gue tenha alcance de maior amplitude para restauragédo da ordem quando esta for
violada em virtude da pratica de atos penais ou administrativos”. Lima e Nassaro
(2011, p. 19) ainda ressalta que “expressao preservacao da ordem publica acrescida

ao exercicio da policia ostensiva declara que o poder de policia deve manifestar-se

para promover a restauracédo da ordem”.
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[...] previnem e ‘reprimem’ prontamente as condutas ilegais, criminosas ou
néo, que interferem no equilibrio da vida em sociedade. Relevante indicar que
a Policia Militar, quando em ac¢éo reativa, ao ser acionada por solicitante da
comunidade ou na circunstancia de sua equipe se deparar com situacao que
exige intervencdo do Estado nas relagfes entre pessoas, constitui o primeiro
orgdo publico a interferir no conflito e dar o inicial encaminhamento a
ocorréncia (Lima; Nassaro, 2011, p. 20).

Segundo Meirelles e Burle Filho (2016), poder de policia é a capacidade que
dispbe a Administracdo Publica para estabelecer condi¢cdes de deveres e direitos
individuais ou préprios do Estado. De acordo Lazzarine (1997), € a ferramenta
essencial para o exercicio da seguranca publica, para manter a ordem e a paz da
sociedade, visando o bem-estar do individuo. E importante ressaltar que o poder de
policia deve ser usado de forma equilibrada visando respeitar os direitos individuais.

O poder de policia é a autoridade do Estado para criar regras e regulamentos
para o interesse publico, enquanto a policia ostensiva é a parte da forca policial que
trata com a preservacao dos crimes e a manutencao da ordem por meio da presenca
visivel nas ruas. Ambos os aspectos sdo importantes para a seguranca e a paz da
sociedade.

De acordo com o Decreto n° 88.777 de 30/09/1983, art. 2, n® 27:

Policiamento Ostensivo - Agéo policial, exclusiva das Policias Militares em

cujo emprego o homem ou a fracdo de tropa engajados sejam identificados

de relance, quer pela farda quer pelo equipamento, ou viatura, objetivando a

manutencéo da ordem publica.

S&o tipos desse policiamento, a cargo das Policias Militares ressalvadas as

miss@es peculiares das Forcas Armadas, 0s seguintes:

—ostensivo geral, urbano e rural;

—de transito;

—florestal e de mananciais;

—rodoviaria e ferroviario, nas estradas estaduais;

— portuario;

—fluvial e lacustre;

—de radiopatrulha terrestre e aérea;

—de seguranca externa dos estabelecimentos penais do Estado (Brasil, 1983,
art. 2).

O policiamento ostensivo preventivo é uma estratégia empregada pelas Policia
Militares para prevenir a ocorréncia de atos criminosos e manter a ordem publica
através da presenca visivel pela farda, viatura ou armamento. Essa visibilidade tem o
objetivo de dissuadir a criminalidade e aumentar a sensagdo de seguranca da
populacao.

De acordo com Pires (1994), para prevenir eficazmente € importante ter uma

compreensao da fenomenologia para compreender a raiz do problema a evitar, dai a
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necessidade de diagnosticar as causas para poder dispor os meios adequados.
Portanto, “Prevenir é antecipar-se”, ou seja, é “predispor meios que inibam o crime”
(Pires, 1994, p. 129). Enfim, a prevencdo é realmente um esforco necessario que
requer um conhecimento profundo do problema.

De acordo com Lima e Nassaro (2011, p. 24), o policiamento preventivo
concentra-se em identificar e abordar os fatores que contribuem para a criminalidade
antes que os crimes acontecam. Isso envolve implementacéo de estratégias e acdes
para evitar que as condi¢des propiciem a criminalidade se desenvolvam para a pratica
de delitos.

Portanto, o gestor de policiamento preventivo deve desenvolver estratégias
de emprego eficiente dos seus recursos para alcancar os objetivos de uma
boa administracdo policial, em nivel operacional especialmente, que
viabilizem o alcance das metas propostas e, para esse fim, colocara em
pratica seus conhecimentos e habilidades de lideranca. Sdo as suas proprias

iniciativas que poderdo transformar a realidade imediata (Lima; Nassaro,
2011, p. 24).

Dessa forma, os gestores precisam planejar estratégias que permitam o uso
disponivel de recursos. Isso inclui pessoas, equipamentos, entre outras coisas, além
de que esses métodos desenvolvidos pelos lideres devem ser direcionados para
alcancar metas especificas estabelecidas pela administracdo policial. Estes alvos
podem ser a reducao da criminalidade, o aumento da seguranca etc. Lima e Nassaro
(2011) ainda ressalta que o gestor desempenha um papel fundamental na
transformacao da realidade imediata. Isso significa que ele ndo deve seguir apenas

procedimentos padrdo, mas também ser proativo na busca de solu¢fes e adaptar-se

as necessidades em constante evolu¢do da comunidade que serve.
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7 PROPOSTA PARA INTERVENCAO

Essa proposta se fundamenta em dados estatisticos que abordam a ocorréncia
de roubos e furtos de veiculos, provenientes de fontes confidveis, tais como 22
Batalhdo de Policia Militar, o Centro Integrado de Operac¢fes de Seguranca (CIOPS)
e a Unidade de Estatistica e Analise Criminal (UEAC).

Com acesso aos dados coletados, iremos conduzir uma analise a fim de avaliar
o impacto das a¢des do 22° BPM, na reducgédo de roubos e furtos de veiculos na regido
do Maiobdo, situado no municipio de Paco do Lumiar. Além disso, nosso objetivo é
apresentar estratégias de policiamento que possam contribuir para reducdo desse

crime.
7.1 Diagnéstico do ambiente

Area considerada para intervencido esta sob jurisdicdo do 22° Batalhdo de
Policia Militar, que conta com efetivo de 117 (cento e dezessete) policiais militares,
dentre oficiais e pracas, estando disponivel apenas 77 (setenta e sete) policiais, 0s
guais concorrem tanto em escala administrativa quanto operacional. A area proposta
para intervencéo o bairro Maiobdo é uma area urbana que possui 4.666 residéncias,
quatro agéncias bancarias, oito escolas publicas, uma UPA, varias clinicas
particulares, além da maior area comercial do municipio e area de lazer.

O 22° Batalhdo de Policia Militar, tem um efetivo diario empregado no servigo
ordinario por turno de 12 horas que varia de 8 (oito) a 14 (quatorze) policiais, para
atender as ocorréncias em 102 bairros do municipio de Paco do Lumiar. A populacéo
do municipio € de 145.643 habitantes, e densidade demografica de 1. 145,06
habitantes por quildmetro quadrado, e a area territorial de 127,193 km2. Desse modo,
constata-se que o efetivo existente é insuficiente para atuar no policiamento ostensivo
preventivo no bairro Maiobao.

De acordo com Rolim (2006), esse tipo de policiamento reflete que a policia s6
aparece apds um crime ter ocorrido, o que leva os policiais a se sentirem impotentes
e incapazes de prevenir o crime, tendo-se, portanto, a necessidade de uma

abordagem mais proativa na prevencao em vez de apenas reagir depois que ocorre.
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Diante desses dados realizados por uma Andlise SWOT do 22° Batalhao,
corrobora-se a debilidade supracitada do baixo numero de efetivo e viaturas

empregadas no bairro Maiobao.

Quadro 1 - Matriz Swot do 22° Batalhdo de Policia Militar

FORCA FRAQUEZA

Curso de especializacao

) o Efetivo policial diminuido
Efetivo especializado ; _ o
) ) Area muito extensa a ser policiada
Efetivo motivado ]
Escassez de recurso material

AMBIENTE
INTERNO

Equipamentos novos

Clamor popular ao observar
policiamento ostensivo preventivo Grande incidéncia criminal

Minimizacao dos indices de crimes de Demora no atendimento as ocorréncias

AMBIENTE
EXTERNO

roubo e furtos de veiculos Resisténcia a mudanga no policiamento
Aumento da sensacdo de seguranca

- OPORTUNIDADES INVES

Fonte: Elaboracéo do autor (2023).

Gréfico 2 - Efetivo do 22° Batalhdo de Policia Militar
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Fonte: Dados do 22° BPM.
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Gréfico 3 - Demonstrativo de Ocorréncias de Roubos e furtos de veiculos no Maiobdo, com base nos
dados do CIOPS
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Fonte: Elaboragéo do autor (2023).

Gréfico 4 - Demonstrativo de Roubos e furtos de veiculos por incidéncia nos dias da semana
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Fonte: Elaborag&o do autor (2023).
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Gréfico 5 - Horario de ocorréncia de roubos e furtos de veiculos
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Fonte: Elaboragéo do autor (2023).

7.2 Propostas de solucéao

A proposta de solugcéo apresentada neste projeto para combater o problema,
discutido na fase de diagndstico do ambiente, € o desenvolvimento de estratégias de
policiamento.

A elaboracdo do projeto tera inicio em janeiro de 2024 e se estendera até
agosto de 2024. A logistica necesséria para sua implementacao sera coordenada pelo
p/4 do 22° BPM, enquanto a escala de servico ficard a cargo dos comandantes da
CPE, além da elaboracdo de cartdo programa para operacionalizacdo desse
policiamento.

As patrulhas de motocicletas trabalhardo em turnos de 6 (seis) horas e serao
formadas por 3 (trés) motos com 4 (quatro) policiais, que atuardo conforme a

incidéncia criminal.

7.3 Cronogramas de atividades

O projeto foi planejado para execuc¢ao com inicio no més de outubro de 2023,

finalizando no més de maio de 2024, conforme cronograma abaixo.
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Quadro 2 - Cronograma de atividade

Ano 2024
Iltem Atividade
01 X

Curso de motopatrulhamento

02 Elaboracéo de escala X
Elaboracéo de Ordem de
03 X
Operacao
04 Inicio do Policiamento X
05 Avaliacéo X X
06 Encerramento das atividades X

Levantamento de dados
07 o X
estatisticos

Fonte: Elaborag&o do autor (2023).

7.4 Recursos necessarios
7.4.1 Recursos materiais

Aquisicao de equipamentos para a 22° BPM, com a finalidade de melhorar o
atendimento a populacdo do bairro Maiobdo. Os recursos necessarios para a
realizacdo de acles preventivas e repressivas da criminalidade no local, estao listados

no Quadro 3.

Quadro 3 - Recursos materiais

Itens Quantidade Custo total
06

Motocicleta R$ 26.553,03 R$ 159.318,18

Pistola 840 16 R$ 4.320,95 R$ 69.135,20
Epi 16 R$ 1.180,75 R$ 18.892,00
Coletes Balistico 16 R$ 2.020,00 R$ 32.320,00
HTs 02 R$ 2.395,00 R$ 4.790,00
CUSTO TOTAL R$ 284.455,38

Fonte: Elaboragéo do autor (2023).
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7.4.2 Recursos humanos

Incremento do efetivo visando aprimorar a seguranca no bairro Maiobéo,

propde-se a requisicdo de 16 policiais para atuarem no servico local.

7.5 Resultados Esperados

Com a implementacdo deste projeto, espera-se fornecer uma sensacao de
seguranca ampliada para as inUmeras pessoas que vivem no bairro Maiobao,
aproveitando o maior impacto visual do policiamento ostensivo. Além disso, entende-
se que haverad um desencorajamento dos criminosos, uma vez que a presencga de um
policiamento altamente movel e flexivel dificultaria suas agdes.

Outrossim, o policiamento ostensivo também contribuiria para reduzir o tempo
de respostas as ocorréncias policiais na regido, além de promover uma proximidade
entre a comunidade e as for¢as policiais, j& que durante as operacdes dos “pontos-

bases”, havera contato com os moradores para fornecer orientagdes sobre seguranca.
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a)
b)
c)
d)
e)

f)

Nome Completo: Genivaldo de Jesus Ribeiro Pereira
Patente: Capitao QOAPM

Matricula: 91512

Lotacao: 22° BPM / Pago do Lumiar-MA

E-mail: genivaldojesusrp@gmail.com

Telefone: (98) 98754-5851
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9 DECLARACAO DE DIREITO E USO

Eu, GENIVALDO DE JESUS RIBEIRO PEREIRA, RG n° 10.632, CPF n°
474.558.703-10, CAPITAO QOAPM, MATRICULA 91512, ID412565, residente
no endereco Rua 8, Quadra 12, Casa 02, Bairro Jaguarema, Paco do Lumiar-
MA, CEP n° 65130-000, assumo inteira responsabilidade pelas informacdes
prestadas. Declaro estar ciente que este projeto sera cedido a Policia Militar do
Maranhao (PMMA) para seu uso, adequacao e implantacdo em conformidade
as demandas e possibilidades institucionais, respeitados os direitos legais de

propriedade intelectual.

Sao Luis - MA, 16 de dezembro de 2023

Documento assinado digitalmente

b GENIVALDO DE JESUS RIBEIRO PEREIRA
g o Data: 16/12/2023 10:59:46-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Cap. QOAPM Genivaldo de Jesus Ribeiro Pereira
Matricula 91512, / ID 412565
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APENDICE A - Artigo Cientifico

PROPOSTA PARA 22° BATALHAO DE POLICIA MILITAR COM ENFOQUE A
MINIMIZACAO DE ROUBOS E FURTOS DE VEICULOS NO BAIRRO MAIOBAO
NO MUNICIPIO DE PAGO DO LUMIAR-MA

Genivaldo de Jesus Ribeiro Pereirax

José Maria Prado Junior2

RESUMO

O aumento dos roubos e furtos de veiculos no Brasil, destacado no Anuério Brasileiro
de Seguranca Publica 2023, € uma preocupac¢ao em todos os niveis da sociedade. No
Maranhdo, especialmente no bairro Maiob&o, localizado no municipio de Paco do
Lumiar, essa questdo se tornou alarmante, afetando a qualidade de vida dos
moradores. O desafio € como minimizar esse problema. Para enfrentar essa
problematica, propde-se um plano estratégico de atuacao do 22° Batalhdo de Policia
Militar com foco na reducédo dos roubos e furtos de veiculos no bairro Maiobao. Foi
realizada andlise de dados estatisticos para identificar areas de maior incidéncia
desse tipo de crime, no sentido de implementar estratégias de policiamento preventivo
para desencorajar criminosos e criar um ambiente mais seguro para comunidade. O
objetivo ndo apenas reduzir os roubos e furtos de veiculos, mas também fortalecer a
colaboracéo entre o cidadao e a policia, visando melhorar a seguranca e o bem-estar
de todos os habitantes do Maiob&o.

Palavras-chaves: Furto de veiculos. Estratégias de policiamento. Maiobao.

ABSTRACT
The increase in vehicle robberies and thefts in Brazil, highlighted in the Brazilian Public
Security Yearbook 2023, is a concern at all levels of society. In Maranh&o, especially

in the Maiob&o neighborhood, located in the municipality of Paco do Lumiar, this issue

1Capitdo da PMMA — Aluno do Curso de Especializacgdo em Gestdo de Seguranga Publica, Enderego
eletrdnico:genivaldojesusrp@gmail.com
2 Especializagdo em Direito Constitucional Aplicado com capacitagdo para Magistério Superior e Especialista em

Cidadania, Direitos Humanos e Gestdo Publica.. Enderego eletronico: juniorbahia.prado1971@gmail.com
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has become alarming, affecting the quality of life of residents. The challenge is how to
minimize this issue. To address this problem, a strategic action plan for the 22nd
Military Police Battalion is proposed with a focus on reducing robberies and vehicle
thefts in the Maiobao neighborhood. Statistical data analysis was carried out to identify
areas with a higher incidence of this type of crime, in order to implement preventive
policing strategies to discourage criminals and create a safer environment for the
community. The objective is not only to reduce vehicle robberies and thefts, but also
to strengthen collaboration between citizens and the police, aiming to improve the
safety and well-being of all the inhabitants of Maiob&o.

Keywords: Vehicle theft. Policing strategies. Maiobao.
1 INTRODUCAO

A seguranca publica € uma preocupagdo em todos os niveis da sociedade.
Segundo relatorio mais recente, o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica 2023,
revelou um numero alarmante no que diz respeito aos roubos e furtos de veiculos. No
ano de 2022, um total de 373.225 (trezentos e setenta e trés mil e duzentos e vinte
cinco) veiculos foram roubados ou furtados em todo Brasil. Esse nUmero demonstra
a gravidade do problema e a necessidade de a¢cbes. S6 no Maranhao foram 6.447
(seis mil quatrocentos e quarenta e sete), ocorréncias, municipios urbanos, como
Paco do Lumiar, a minimizacdo dos roubos e furtos de veiculos tornou-se uma questao
de extrema importancia para tranquilidade e qualidade de vida dos seus habitantes. A
crescente incidéncia desses crimes desafia as autoridades locais e a comunidade a
desenvolverem estratégias de policiamento e prevencao.

Neste contexto surge a seguinte problematica: como minimizar roubos e furtos
de veiculos no bairro Maiobdo no municipio de Pa¢o do Lumiar? Para responder essa
pergunta, buscou-se investigar essa questao e desenvolver um plano estratégico de
atuacdo do 22° Batalh&do de Policia Militar, com o foco na minimizacao dos roubos e
furtos de veiculos no bairro Maiobdo no municipio de Pac¢o do Lumiar - Ma.

Para alcancar essa proposta, foi realizada analise de dados estatisticos e
mapeamento do bairro do Maiobao, identificando as areas de maior incidéncia desse
crime. Também buscou-se pensar como promover uma parceria com a comunidade

do Maiobao, de modo que haja uma cooperacgéo entre cidadaos e policia.
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Propde-se, portanto, a implantacdo de estratégias de policiamento ostensivo
preventivo, para criar uma presenca policial visivel e constante nas areas mais criticas
do bairro. Essas acfes preventivas visam desencorajar potenciais criminosos e criar
um ambiente mais seguro para residentes e visitantes.

Este estudo ndo apenas identifica as medidas necessérias para minimizar 0s
roubos e furtos de veiculos no bairro Maiobdo, mas também destaca a importancia da
colaboracédo entre a comunidade, as autoridades locais e a policia para alcancar esse
objetivo crucial para o bem-estar de todos. Ao final deste trabalho esperamos fornecer
um plano sélido e abrangente para enfrentar esse desafio e melhorar a seguranca na

localidade.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Conceito de roubo e furto

Segundo o dicionario Aurélio (Ferreira, 1999), roubo significa o ato ou efeito de
roubar; o delito cometido por quem se apossar indevidamente de coisa movel
pertencente a outrem. Enquanto que o furto é acdo ou efeito de se apoderar de coisa
alheia sem violéncia O crime de roubo e furto estao inseridos no capitulo 1l, do Codigo
Penal brasileiro. Roubo € um crime que envolve subtracdo de bens alheios, assim
como furto, mas com algumas diferencas: roubo esta no emprego da forca e ameaca
ou outro meio que impossibilite a resisténcia; ao passo que, o furto trata-se da
subtracao feita de forma clandestina.

O Cddigo Penal e de Processo Penal - Decreto — lei 2.848, de 7 de dezembro
de 1940, define o furto:

Art. 155. Subtrair, para si ou para outrem, coisa alheia movel: [...]. 8 1° A pena
aumenta-se de um tergo, se o crime € praticado durante o repouso noturno.
§ 2° Se o criminoso é primario, e é de pequeno valor a coisa furtada, o juiz
pode substituir a pena de reclusédo pela de detencao, diminui-la de um a dois
tercos, ou aplicar somente a pena de multa. 8 3° Equipara-se a coisa moével
a energia elétrica ou qualquer outra que tenha valor econémico (Brasil, 2022,
p. 36).

Para Capez (2012), o verbo “subtrair’ significa tirar ou retirar algo de outra
pessoa, bem mdvel, sem o0 consentimento, com a intencdo de assumir a posse

definitiva. Isso implica que a subtrag&o envolve a agao de tirar algo sem permisséo do
possuidor ou proprietario, e pode ocorrer mesmo que eles estejam presentes. Para
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Bitencourt (2019, p. 1092), “subtrair ndo é simples retirada da coisa do lugar em que
se encontrava”. O objetivo, entdo, é tomar posse da coisa movel para si ou outrem,
gue tenha valor econdémico.

Segundo Capez (2012), o roubo é considerado um crime complexo, porque €
composto por elementos que, de forma individual, configuram crimes (furto,
constrangimento ilegal e lesdo corporal leve). Uma vez que o objetivo é a subtracéo
do bem da vitima, o roubo foi classificado como crime patrimonial.

Subtrair coisa mével alheia, para si ou para outrem, mediante grave ameaca
ou violéncia a pessoa, ou depois de havé-la, por qualquer meio, reduzido a
impossibilidade de resisténcia: Pena — recluséo, de quatro a dez anos, e
multa. 8 1° Na mesma pena incorre quem, logo depois de subtraida a coisa,
emprega violéncia contra pessoa ou grave ameacga, a fim de assegurar a
impunidade do crime ou a detencéo da coisa para si ou para terceiro [...] IV —
se a subtragdo for de veiculo automotor que venha a ser transportado para
outro Estado ou para o exterior (Brasil, 2022, p. 37).

No que se refere ao furto de veiculos automotores, houve um aumento da pena,
com o intuito de desencorajar essa pratica criminosa, principalmente quando ha
intencdo de levar os veiculos furtados para fora do estado ou do pais, ja que isso,
geralmente, dificulta a recuperacdo dos artefatos roubados. Sendo assim, a Lei
9.426/96 (Brasil, 1996), no 8§ 5° do art. 155, prevé uma pena de recluséo de 3 (trés) a
8 (oito) anos para quando houver transporte desses veiculos para outros estados ou

para o exterior.

2.2 indice de furtos e roubos de veiculos no Brasil

Conforme o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica de 2023, houve um
aumento de 8% nos roubos e furtos de veiculos em 2022 em comparacdo com 2021,
totalizando 373.225 casos. Isso aponta que 43 veiculos sdo roubados ou furtados a
cada hora no Brasil. Em relacdo ao estado do Maranh&o, foram 6.447 ocorréncias em
2022.

De acordo com levantamento da Unidade de Estatistica e Analise Criminal
(UEAC), em Sé&o Luis-MA, no ano de 2022, de janeiro a novembro, foram roubados
1.595 veiculos. Por outro lado, s6 no municipio de Paco do Lumiar, foram subtraidos
150 veiculos. No que tange aos veiculos roubados, furtados e recuperados no Bairro
do Maiobé&o, nos anos de 2021, 2022 e 2023, o Grafico 1 mostra os dados estatisticos
do 22° BPM:
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Grafico 1 - Dados estatisticos de roubos e furtos de veiculos, e recuperados
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Fonte: elaborac&o do autor (2023).

2.3 Policiamento ostensivo

Policiamento ostensivo preventivo € uma atividade executada pelas Policias
Militares com o objetivo principal € dissuadir o crime visando a seguranca dos
individuos. Segundo a Constituicdo Federal de 1988, é dever do Estado proporcionar
seguranca aos membros da sociedade através dos 6rgdos competentes:

Responsabilidade de todos, é exercida para a preservacédo da ordem publica
e da incolumidade das pessoas e do patriménio, através dos seguintes
orgéos: [...] V — policias militares [...] § 5° - &s policias militares cabem a
policia ostensiva e a preservacao da ordem publica (Brasil, 1988).

Conforme Freire (2009), no contexto do art. 144 da constituicdo de 88, o
conceito de seguranca publica é atribuido a responsabilidade s6 das “policias federais
e estaduais” para prevenir a violéncia. Segundo a Carta Magna, as policias militares
tém como competéncia a preservacao da ordem publica e a seguran¢a do cidadao.
No entanto, a atuacao deste é pautada pelos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia conforme a Constituicdo art. 37 (Brasil,1988).

De acordo com Santos Filho (2018, p. 8), “seguranga publica refere-se a acao
proporcionada pelo Estado para garantir a ordem e a seguranca da sociedade, no
intuito de preservar a ordem, visando coibir atos que violem os direitos constitucionais
do individuo”. Nesse sentido, o policiamento ostensivo € a ac¢ao publica, visando
manter a ordem e a seguranca da coletividade.

O policiamento ostensivo é uma atividade essencialmente dindmica, que tem
origem na necessidade comum de seguranca da comunidade, permitindo-lhe
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viver em tranquilidade publica. Esta atividade é desenvolvida sob aspecto
preventivo a repressivo, consoantes seus elementos motivadores, assim
considerados 0s atos que possam se contrapor ou se contraponham a ordem
publica (Santos Filho, 2018, p. 8).

Conforme Lima e Nassaro (2011, p. 18) “preservagao denota a a¢ao estratégica
gue tenha alcance de maior amplitude para restauragédo da ordem quando esta for
violada em virtude da pratica de atos penais ou administrativos”. Lima e Nassaro
(2011, p. 19) ainda ressalta que “expressao preservacao da ordem publica acrescida
ao exercicio da policia ostensiva declara que o poder de policia deve manifestar-se
para promover a restauracédo da ordem”.

[...] previnem e “reprimem” prontamente as condutas ilegais, criminosas ou
nao, que interferem no equilibrio da vida em sociedade. Relevante indicar que
a Policia Militar, quando em acéo reativa, ao ser acionada por solicitante da
comunidade ou na circunstancia de sua equipe se deparar com situacao que
exige intervencdo do Estado nas relagcfes entre pessoas, constitui o primeiro

orgdo publico a interferir no conflito e dar o inicial encaminhamento a
ocorréncia (Lima; Nassaro, 2011, p. 19).

Segundo Meirelles e Burle Filho (2022), poder de policia é a capacidade que
dispbe a Administracdo Publica para estabelecer condi¢cdes de deveres e direitos
individuais ou préprios do Estado. De acordo Lazzarine (1997), € a ferramenta
essencial para o exercicio da seguranca publica, para manter a ordem e a paz da
sociedade, visando o bem-estar do individuo. E importante ressaltar que o poder de
policia deve ser usado de forma equilibrada visando respeitar os direitos individuais.

O poder de policia é a autoridade do Estado para criar regras e regulamentos
para o interesse publico, enquanto a policia ostensiva é a parte da for¢a policial que
trata com a preservacao dos crimes e a manutencao da ordem por meio da presenca
visivel nas ruas. Ambos os aspectos sdo importantes para a seguranca e a paz da
sociedade.

De acordo com o Decreto 88.777 de 30/09/1983, art. 2, n 27:

Policiamento Ostensivo - A¢éo policial, exclusiva das Policias Militares em
cujo emprego o homem ou a fracdo de tropa engajados sejam identificados
de relance, quer pela farda quer pelo equipamento, ou viatura, objetivando a
manutencéo da ordem publica.

Sao tipos desse policiamento, a cargo das Policias Militares ressalvadas as
missdes peculiares das Forcas Armadas, os seguintes:

—ostensivo geral, urbano e rural;

—de transito;

—florestal e de mananciais;

—rodoviaria e ferroviario, nas estradas estaduais;

— portuario;
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—fluvial e lacustre;

—de radiopatrulha terrestre e aérea;

—de seguranca externa dos estabelecimentos penais do Estado (Brasil, 1983,
art. 2).

O policiamento ostensivo preventivo € uma estratégia empregada pelas Policia
Militares para prevenir a ocorréncia de atos criminosos e manter a ordem publica
através da presenca visivel pela farda, viatura ou armamento. Essa visibilidade tem o
objetivo de dissuadir a criminalidade e aumentar a sensacdo de seguranca da
populacao.

De acordo com Pires (1994), para prevenir eficazmente é importante ter uma
compreensao da fenomenologia para compreender a raiz do problema a evitar, dai a
necessidade de diagnosticar as causas para poder dispor os meios adequados.
Portanto, “Prevenir é antecipar-se”, ou seja, é “predispor meios que inibam o crime”
(Pires, 1994, p. 129). Enfim, a prevencdo € realmente um esforgo necessario que
requer um conhecimento profundo do problema.

De acordo com Lima e Nassaro (2011, p. 24), o policiamento preventivo
concentra-se em identificar e abordar os fatores que contribuem para a criminalidade
antes que os crimes acontecam. Isso envolve implementacado de estratégias e acdes
para evitar que as condi¢des propiciem a criminalidade se desenvolvam para a pratica
de delitos.

Portanto, o gestor de policiamento preventivo deve desenvolver estratégias
de emprego eficiente dos seus recursos para alcancar os objetivos de uma
boa administracdo policial, em nivel operacional especialmente, que
viabilizem o alcance das metas propostas e, para esse fim, colocard em
pratica seus conhecimentos e habilidades de lideranca. Sdo as suas proprias
iniciativas que poderdo transformar a realidade imediata (Lima; Nassaro,
2011, p. 24).

Dessa forma, os gestores precisam planejar estratégias que permitam o uso
disponivel de recursos. Isso inclui pessoas, equipamentos, entre outras coisas, além
de que esses métodos desenvolvidos pelos lideres devem ser direcionados para
alcancar metas especificas estabelecidas pela administracdo policial. Estes alvos
podem ser a reducao da criminalidade, o aumento da seguranca etc. Lima e Nassaro
(2011) ainda ressalta que o gestor desempenha um papel fundamental na
transformacao da realidade imediata. Isso significa que ele ndo deve seguir apenas
procedimentos padrédo, mas também ser proativo na busca de solucdes e adaptar-se

as necessidades em constante evolu¢do da comunidade que serve.



37

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Essa proposta se fundamenta em dados estatisticos que abordam a ocorréncia
de roubos e furtos de veiculos, provenientes de fontes confidveis, tais como 22
Batalhdo de Policia Militar, o Centro Integrado de OperacBes de Seguranca
(CIOPS) e a Unidade de Estatistica e Analise Criminal (UEAC).

Com acesso aos dados coletados, iremos conduzir uma andlise a fim de avaliar
o impacto das ac¢des do 22° BPM, na reducéo de roubos e furtos de veiculos na regido
do Maiobéo, situado no municipio de Paco do Lumiar. Além disso, nosso objetivo é
apresentar estratégias de policiamento que possam contribuir para reducdo desse

crime.
3.1 Andlise dos dados

Diante desses dados realizados por uma Andlise SWOT do 22° Batalhao,
corrobora-se a debilidade supracitada do baixo nimero de efetivo e viaturas
empregadas no bairro Maiobao.

Quadro 1- Matriz Swot do 22° Batalhao de Policia Militar

FORCA FRAQUEZA

Curso de especializacao

] o Efetivo policial diminuido
Efetivo especializado ) . o
) ) Area muito extensa a ser policiada
Efetivo motivado ]
Escassez de recurso material

AMBIENTE
INTERNO

Equipamentos novos

Clamor popular ao observar
policiamento ostensivo preventivo Grande incidéncia criminal

Minimizacao dos indices de crimes de Demora no atendimento as ocorréncias

EXTERNO

roubo e furtos de veiculos Resisténcia a mudanca no policiamento

AMBIENTE

Aumento da sensacdo de seguranca

- OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaboracéo do autor (2023).
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Gréfico - 2 Efetivo do 22° Batalhdo de Policia Militar
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Fonte: Dados do 22° BPM.

Grafico 3 - Demonstrativo de Ocorréncias de Roubos e furtos de veiculos no Maiobdo, com base nos
dados do CIOPS
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Fonte: Elaboracgéo do autor (2023).

Gréfico 4 - Demonstrativo de Roubos e furtos de veiculos por incidéncia nos dias da semana
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Fonte: Elaborag&o do autor (2023).
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Gréfico 5 - Horario de ocorréncia de roubos e furtos de veiculos
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Fonte: Elaboragdo do autor (2023).

A elaboragédo do projeto terd inicio em janeiro de 2024 e se estendera até
agosto de 2024. A logistica necesséria para sua implementacao sera coordenada pelo
p/4 do 22° BPM, enquanto a escala de servico ficara a cargo dos comandantes da
CPE, além da elaboracdo de cartdo programa para operacionalizacdo desse
policiamento.

As patrulhas de motocicletas trabalhardo em turnos de 6 (seis) horas e seréo
formadas por 3 (trés) motos com 4 (quatro) policiais, que atuardo conforme a
incidéncia criminal.

O projeto foi planejado para execuc¢ao com inicio no més de outubro de 2023,

finalizando no més de maio de 2024, conforme cronograma abaixo.

Quadro 2 - Cronograma de atividade

Ano 2024

Item Atividade _
01 X

Curso de motopatrulhamento

02 Elaboracéo de escala X
Elaboracéo de Ordem de

03 X
Operacao

04 Inicio do Policiamento X

05 Avaliacéo X X
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06 Encerramento das atividades X

Levantamento de dados

estatisticos

Fonte: Elaborac¢éo do autor (2023).

Aquisicao de equipamentos para a 22° BPM, com a finalidade de melhorar o
atendimento a populacdo do bairro Maiobdo. Os recursos necessarios para a
realizacdo de acdes preventivas e repressivas da criminalidade no local, estao listados

no Quadro 3.

Quadro 4 - Recursos materiais

R$ 26.553,03 R$ 159.318,18
16 R$ 4.320,95 R$ 69.135,20
_ 16 R$ 1.180,75 R$ 18.892,00
16 R$ 2.020,00 R$ 32.320,00
_ 02 R$ 2.395,00 R$ 4.790,00

Fonte: Elaborac¢éo do autor (2023).

Incremento do efetivo visando aprimorar a seguranca no bairro Maiobéo,

propde-se a requisicdo de 16 policiais para atuarem no servico local.
4 CONSIDERACOES FINAIS

Com a implementacdo deste projeto, espera-se fornecer uma sensacao de
seguranca ampliada para as inUmeras pessoas que vivem no bairro Maiobéo,
aproveitando o maior impacto visual do policiamento ostensivo. Além disso, entende-
se que haverad um desencorajamento dos criminosos, uma vez que a presenca de um
policiamento altamente mével e flexivel dificultaria suas acdes.

Outrossim, o policiamento ostensivo também contribuiria para reduzir o tempo
de respostas as ocorréncias policiais na regido, além de promover uma proximidade
entre a comunidade e as forgas policiais, j& que durante as operac¢des dos “pontos-

bases”, havera contato com os moradores para fornecer orienta¢des sobre seguranca.
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