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RESUMO

O presente trabalho trata-se de um projeto de intervencao que visa a implantacao de
um Grupamento Nautico na area do CPAM Leste, abrangendo as cidades de Paco do
Lumiar e Sao José de Ribamar. A proposta busca enfrentar a crescente criminalidade
nas regides fluviais e maritimas, onde praticas ilegais, como trafico de drogas,
contrabando e crimes ambientais, tém se intensificado. A proposta € que o
Grupamento conte com a integracdo de 6rgdos como o Batalhdo de Policiamento
Ambiental, IBAMA, Policia Civil, além de investimentos em embarcacdes e tecnologias
de monitoramento, assegurando maior eficiéncia no combate a esses crimes. O
treinamento especializado de policiais também faz parte do projeto, visando garantir
uma atuacao eficaz e preventiva. O objetivo principal é proporcionar maior segurancga
a populacdo dessas areas, reduzindo as atividades criminosas e promovendo a
protecdo ambiental. A presenca mais ostensiva das forcas de seguranca, através do
patrulhamento nautico, fortalecerd a sensacdo de seguranca e desestimulari
atividades ilicitas, além de promover o bem-estar das comunidades locais. Doravante
0 exposto, este projeto se apresenta como uma solucdo estratégica para o controle
da criminalidade nas éareas fluviais e maritimas do CPAM Leste, contribuindo para a

preservacao dos recursos naturais e para a melhoria da seguranca publica na regido.

Palavras-chaves: Policia Militar do Maranh&o. Grupamento Nautico. CPAM Leste.
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1 CARACTERIZACAO DA NECESSIDADE DE INTERVENCAO

Ab initio, o presente Projeto de Intervencdo (Pl), realizado pelo Curso de
Especializacdo em Gestdo de Seguranca Publica (CEGESP), consequéncia da
parceria com a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) com a Briosa Policia
Militar do Maranh&o (PMMA), detém como desiderato primordial a obtencéo do titulo
de Especialista em Gestdo de Seguranca Publica do ano de 2024.

E mister destacar previamente que a seguranca publica requer, hodiernamente,
no século XXI, a introducéo de técnicas e tecnologias para aprimorar a garantia da
ordem pdublica, a protecdo social e patrimonial, preservacdo e repressao da
delinquéncia social.

Em face disso, o presente PI traz a tona a importancia da criagcdo de um
Grupamento Nautico na PMMA, especificamente na regido do CPAM Leste (Comando
de Policiamento de Area Metropolitana Leste).

A area do CPAM Leste refere-se a regido metropolitana da Grande llha do
Maranhdo que é de competéncia juridica dos Batalhdes 6° BPM (Cidade Operaria),
13° BPM (Séo José de Ribamar), 22° BPM (Paco do Lumiar) e 43° BPM (Cidade
Olimpica).

Neste diapasao, apos levantamento de mapas e croquis fluviomarinhos da regido
em questdo, chega-se a conclusdo da grande extensao das regides banhadas por rios
e mares na area do CPAM Leste. Primordialmente, destaca-se 0 oceano atlantico que
banha a regido, bem como as baias de Sdo Marcos e Sao José que perpassam a
regiao.

No entanto, um aprofundamento no estudo da hidrografia do territério do CPAM
Leste, constata-se rapidamente que a regido é repleta de rios que compdem o cenario
complexo em que a PMMA tem como competéncia originaria o dever de garantir o
direito a seguranca publica, consoante previsto 0 mandamento legal da Carta Magna
de 1988:

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patrimbnio, através dos seguintes 6rgdos: V - policias
militares e corpos de bombeiros militares. § 5° As policias militares cabem a
policia ostensiva e a preservacao da ordem publica; aos corpos de bombeiros
militares, além das atribuicdes definidas em lei, incumbe a execucédo de
atividades de defesa civil. (Brasil, 1988, online).

Diante do preceito juridico citado, é possivel depreender que a criagdo de um
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grupamento fluvial atende a necessidade juridico-social, conforme hermenéutica do

texto apresentado, de garantia da ordem publica e policiamento ostensivo.

Figura 1 - Mapa da Grande llha
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Fonte: Geodiversidade da ilha do Maranhéo (2020).

Eis um rol de rios e praias que transcorrer entre 0os municipios de Paco do Lumiar
e Sao José de Ribamar estdo os seguintes rios e praias: Jeniparana, Guarapiranga,
Paciéncia, Santo Antdnio, Panaquatira, Caura e Ponta Verde, Unicamping, Jucatuba,
Boa Viagem, Jararai, Catatiua, etc.

Neste sentido, a presente Pl pretende apresentar a importancia da criagao de
um Grupamento Nautico na PMMA, isto é, abrange o policiamento maritimo e fluvial,
a priori, para resguardar a area do CPAM Leste de competéncia da PMMA, como
forma de otimizar, enriquecer e locupletar o servico devido da instituicdo publico-
castrense.

Outrossim, destaca-se que na seara do policiamento nautico, observa-se como
consequéncia a aquisicdo de novos meios materiais, equipamentos, bem como a
necessidade de formacédo especializada para o recurso humano que ira desenvolver
a atividade em questéo.
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Necessariamente, o policiamento maritimo-fluvial requer certa integracdo dos
orgaos ambientais estaduais/federais e do sistema de seguranca publica. Neste caso,
esta proposta aquinhoa o sistema de seguranca publica maranhense de beneficios,
uma vez que integra 6érgaos como BPA (Batalhdo de Policiamento Ambiental), COE
(Companhia de Operacbes Especiais), ICMBio (Instituto Chico Mendes), IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis), SEMA

(Secretaria Estadual do Meio Ambiente) e PF (Policia Federal).

1.1 Diagno6stico do Ambiente

Nos ultimos anos, a area que compreende o CPAM Leste tem enfrentado um
aumento significativo de ocorréncias de crimes relacionados ao trafico de drogas,
contrabando e crimes ambientais, principalmente nas regides ribeirinhas e areas de
acesso dificil. Os rios e mares tém sido utilizados como rotas alternativas para
atividades ilicitas, facilitando a movimentacédo de contrabandistas e traficantes, além
da exploracdo ilegal de recursos naturais. Em 2023, diversas apreensdes de
entorpecentes foram realizadas na regido, destacando a urgéncia de uma presenca
policial mais eficiente e especializada para combater esse tipo de criminalidade.
Assim, torna-se evidente a necessidade de intensificar o patrulhamento nessas areas,
sobretudo com foco em operacdes fluviais.

Outro fator que agrava a situagcédo é a auséncia de policiamento continuo nas
areas fluviais, o que cria oportunidades para praticas ilegais, como a pesca predatoria,
o desmatamento e o trafico de animais. Esses crimes afetam diretamente o equilibrio
ecoldgico da regido e a seguranca das comunidades ribeirinhas, que convivem com o
medo da violéncia. Com a cria¢do do Grupamento Nautico, sera possivel garantir uma
atuacdo mais incisiva e ostensiva, focada ndo apenas no combate as atividades
ilegais, mas também na preservacdo ambiental e na protecdo das areas de
preservacao permanente.

Portanto, a implantacdo de um grupamento especializado permitira que a
Policia Militar atue de forma mais estratégica, utilizando recursos modernos e
operacionais para enfrentar as peculiaridades geograficas da regido. Isso inclui a
integracdo de tecnologias de monitoramento, embarcacbes adequadas para
patrulhamento e a cooperacdo com 6rgdos ambientais, a fim de garantir ndo apenas
a reducdo da criminalidade, mas também a protecédo das riquezas naturais. Com

essas acOes, o Grupamento Nautico contribuira para aumentar a sensacao de
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seguranca entre os moradores e visitantes, além de fortalecer as operacdes de
prevencao e repressao aos crimes que afetam a area do CPAM Leste.

Conforme reportagem de Adria Rodrigues da TV Mirante, veiculada pelo G1
MA em 22 de julho de 2019 (figura 2), a regido abrangida pelo CPAM Leste tem
enfrentado sérios desafios de seguranca publica, especialmente em areas costeiras e
de mangue. Moradores da praia de Boa Viagem, em Sao José de Ribamar, relataram
viver em constante medo devido a frequentes casos de assaltos realizados por
chamados 'piratas’, criminosos que se aproveitam do acesso pelo mar ou pelos
manguezais para cometer delitos. A situacao chegou a tal ponto que alguns residentes

consideram se mudar da regido, apesar de sua beleza natural.

Figura 2: Reportagem do G1 MA sobre violéncia em regides do CPAM Leste.
MARANHAO B

Moradores relatam medo e
assaltos realizados por 'piratas' no
Maranhao

Por Adria Rodrigues, TV Mirante — 530 Luis

0 © <

Fonte: G1 MA.

Além disso, de acordo com outra reportagem do G1 MA (figura 3), datada de
30 de maio de 2019, a area do CPAM Leste também tem sido palco de crimes
relacionados ao contrabando. Um incidente notavel ocorreu quando pescadores
encontraram uma embarcacéo a deriva proxima a Praia do Mangue Seco, no litoral de
Raposa, carregada com centenas de macgos de cigarro ilegais. A embarcagao, com
capacidade para 19 toneladas de carga, foi alvo de saques antes da intervencao

policial, que conseguiu recuperar parte significativa da carga ilegal.
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Figura 3: Reportagem do G1 MA sobre contrabando em regido do CPAM Leste.

Barco com centenas de macos de
cigarro ilegais é encontrado a
deriva no Maranhao

Fonte: G1 MA.

Em julho de 2024, um alarmante incidente ambiental foi registrado na regido do
CPAM Leste da PMMA do Maranh&o, onde milhares de sardinhas foram encontradas
mortas nas praias de Sao José de Ribamar e no cais do Porto de Raposa, conforme
matéria publicada no G1(figura 4). O fenbmeno chamou a atencao de especialistas e
autoridades ambientais, que iniciaram investigacdes para determinar as causas dessa

mortandade em massa.

Figura 4: Peixes mortos em praias da Grande S&o Luis.

MARANHAO B
Viorte repentina de milhares de
sardinhas preocupa especialistas
em praias da Grande S3ao Luis

Fonte: G1.
Esses eventos destacam a complexidade dos desafios enfrentados pelo CPAM
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Leste, que precisa lidar ndo apenas com crimes convencionais como assaltos, mas
também com delitos mais sofisticados como o contrabando internacional. A situacéo
€ agravada pela geografia Unica da regido, com suas extensas &reas costeiras e de
mangue, que oferecem mudltiplas rotas de acesso para criminosos e dificultam o
patrulhamento tradicional. Isso ressalta a necessidade de estratégias de policiamento
especializadas e adaptadas as caracteristicas especificas da area de atuacdo do
CPAM Leste.

Com relacdo as ferramentas de captura de informacdes, foi observado
situacdes cotidianas e também dados da Secretaria de Seguranca Publica do
Maranhdo e informacfes referentes ao cenario nacional no que diz respeito a
crescente onda de violéncia nas areas costeiras e ribeirinhas. Desse modo, € possivel
observar que, como qualquer outro projeto, ha pontos favoraveis, bem como possiveis
intercorréncias. Diante disso, para um planejamento eficaz, foi realizado a analise
através do método SWOT (Costa; Cruz, 2022).

Essa abordagem permitiu uma visdo abrangente dos desafios e oportunidades
especificos da regido, considerando as peculiaridades geogréficas e sociais das areas

sob jurisdicdo da unidade policial.

Quadro 3: Método SWOT para o desenvolvimento do projeto.

¢ Atuagdo mais ampla e eficaz no policiamento nautico e costeiro. -
STRENGHTS - e Contribuicdo para a prevencéo de crimes ambientais e para a
Forca construgdo de uma cultura de preservagao.

e Recursos financeiros e materiais limitados para cobertura de extensa
WEAKNESSES - area aquatica. -

Fraqueza ¢ Dificuldade de identificacéo e resposta rapida a atividades criminosas
em areas de dificil acesso.

e Participacdo de comunidades ribeirinhas e pescadores na vigilancia e

OPPORTUNITIES protecdo ambiental.
- Oportunidades e Promogéo de cultura de seguranga e preservagao em areas costeiras
e de mangue.
o Dificuldade de aceitacdo inicial para a presenc¢a constante da forca de
THREATS - seguranca em algumas comunidades.
Ameacas ¢ Resisténcia de grupos envolvidos em atividades ilegais que podem

dificultar a implementacéo e eficicia do policiamento.

Fonte: Autores do projeto, 2024.

Nesse sentido, as for¢cas de seguranca existentes na regiao so tém a ganhar,
pois sera um beneficio matuo entre populagcéo e agueles que atuardo na prevencao
de ocorréncias nas areas costeiras e ribeirinhas. Ademais, acrescenta-se que as
estratégias de acdo sdo baseadas no fortalecimento da cooperacdo e coordenacao

entre a Policia Militar e o apoio das demais forcas que compdem a seguranca nessas
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areas; treinamento para as equipes que atuardo no policiamento nautico, sendo
também necessaria a implantacdo de um canal de comunicacdo direta com as
comunidades locais.

Nesse sentido, como estratégias de acao tém-se: a) necessidade de criacdo de
protocolos que sejam utilizados em situacdes emergenciais; b) patrulhamento da PM
em horarios indicados pelas comunidades locais; c) visitas semanais as areas de
risco, o que incluira conversas com aqueles que integram a comunidade. Além disso,
propde-se a criagdo de operacdes e projetos que serdo conduzidos pela patrulha
nautica, como por exemplo: a "Operacéo Blitz Costeira" para garantir a seguranca nas
proximidades das praias e rios; a "Operacdo Verao Seguro" para receber os turistas
e a comunidade local durante a alta temporada; e o "Projeto Ronda da Preservacao”,
que oferecera atividades educativas para a comunidade visando promover a
conscientizacdo ambiental e a seguranca nas areas aquaticas.

Essas acOes trardo beneficios para toda a comunidade e, além disso,
fornecerdo uma visdo abrangente das responsabilidades e atividades da unidade
policial em relacdo a seguranca e ao apoio as comunidades costeiras e ribeirinhas.
Ressalta-se que o plano de acéo terd como base os trabalhos realizados pela policia
de outros estados como a ambiental do Estado de S&o Paulo, adaptado as
necessidades locais. Ademais, propde-se mecanismos de implantacdo do
planejamento estratégico baseado em duas ferramentas de gestao: 5W2H (figura 4)
e o ciclo PDCA (figura 5).

O 5W2H, uma ferramenta essencial, oferece a capacidade de identificar dados
e rotinas cruciais em qualquer fase de um projeto ou unidade de producao. Além disso,
proporciona a oportunidade de delinear claramente as responsabilidades para o
desenvolvimento do projeto. Estruturado em sete perguntas, esse metodo conduz a
um desdobramento que constitui uma avaliagdo abrangente do processo a ser
implementado. Esse desenvolvimento considera a delimitagcdo de necessidades e
responsabilidades, destacando-se como uma abordagem eficaz para a gestao

estratégica de projetos de seguranca publica em areas costeiras e ribeirinhas.
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Figura 4: Quadro de elementos e desdobramento de acdes do 5W2H.

When
(Quando)

Why ?
(Por qué ?)

How Much
(Quanto)

Fonte: Adaptado de Inacio, 2023.

Essas perguntas conduzem a uma andlise detalhada do processo a ser

implementado, considerando necessidades e responsabilidades especificas do

policiamento nautico. Desdobramento que possibilita a identificacdo precisa de

requisitos essenciais e areas especificas de responsabilidade, promovendo uma

gestdo mais eficaz das operacdes a serem realizadas na area.

Quadro 4: Elementos e desdobramento de acdes do 5W2H.

ELEMENTO ACOES
O que? A implantacdo de um programa de policiamento nautico na area do CPAM
Leste, estado do Maranh&o.
Quem? O CPAM Leste da PMMA em parceria com a Secretaria de Seguranga Publica
e demais 0rgdos de seguranca que atuam nas cidades abrangidas.
Onde? Nas areas costeiras, rios e manguezais sob jurisdicdo do CPAM Leste.

Por qué? Reduzir o nimero de casos de crimes ambientais, contrabando e assaltos em
areas aquédticas, melhorando a seguranca das comunidades ribeirinhas e
costeiras.

Quando? Em 2025, conforme cronograma do projeto.

Como? Através de uma parceria entre a PMMA, as Guardas Municipais e 6rgaos

ambientais. Assim, uma ligagdo entre Estado, Municipio e entidades de
protecdo ambiental.

Quanto Custa?

Este trabalho buscar4 otimizar os recursos existentes, com possivel
necessidade de investimento em equipamentos especializados para o

policiamento nautico.

Fonte: Autores do projeto, 2024.

Essa analise permitira mapear os pontos fortes e as vulnerabilidades do CPAM
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Leste, além de explorar as oportunidades e mitigar as ameacas que possam surgir
durante a implementacdo do programa de policiamento nautico. Essa abordagem
estratégica assegura que o planejamento esteja fundamentado em uma compreensao
clara do ambiente organizacional, geografico e social especifico da regido,
promovendo tanto a preservacéo da integridade fisica e mental dos policiais quanto a

melhoria da qualidade dos servicos prestados as comunidades costeiras e ribeirinhas.

Figura 5: Ciclo PDCA.

+1 Identificagéo do
Problema

2 Analise do fenbmeno
«3 Analise do Processo
*4Plano de acao.

8 Padronizacdo
*7 Agao

P

C D

+6 Verificagdo *5 Execugéo

Fonte: Adaptado de Junior et. al, 2017.

Conforme Werkema (1995, p. 17), "o ciclo PDCA é um método gerencial de
tomada de decisbes, fundamental para garantir o alcance de metas essenciais a
sobrevivéncia de uma organizacdo” — o0 que se aplica perfeitamente ao contexto
desafiador do policiamento ndutico. Nesse contexto, essa ferramenta € proposta por
permitir entender o caminho necessario para atingir as metas estabelecidas,
alinhando-se com a busca pelo cumprimento dos objetivos vitais para o sucesso e

continuidade do programa de policiamento nautico do CPAM Leste.

1.2 Problema

A regido do CPAM Leste, situada entre as baias de Sdo Marcos e Sao José, os
guais sao recortados por importantes rios e praias, traz a tona uma geografia singular,
uma vez que esta apresenta desafios significativos para a seguranga publica do
Maranhdo, considerando que a auséncia de policiamento nautico abre espaco para

atividades ilicitas como o trafico de drogas, crimes ambientais e contrabando.
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Diante deste cenario, em voga, perscruta-se o seguinte problema para a presente
proposta de intervencdo: como a implantacdo de um Grupamento Fluvial
especializado na &rea do CPAM Leste pode melhorar a eficacia do policiamento,
reduzir a criminalidade e proteger os recursos naturais daregido?

Em uma primeira analise, a vasta area fluviomarinha do CPAM Leste impde-se
como um desafio a ser superado pelo sistema de seguranca publica. No entanto, é
indiscutivel a necessidade de patrulhamento policial ostensivo e vigilante nas areas
fluviomarinhas da regiédo leste da Illha do Maranhéo.

O resguardo das areas fluviomarinhas por intermédio de um grupamento de
policiamento nautico mitiga a atratividade dos rios e mares da regido para a realizacéo
de atividades ilicitas. Ndo obstante, fazem parte da problematica desta pesquisa outras
nuances, ei-las:

A primeira trata-se da caréncia de recursos humanos capacitados para a funcéo
de policiamento fluvial, bem como de equipamentos adequados; a segunda trata-se da
necessidade de criarem-se levantamentos hidrogréaficos, mapas e croquis das regides
nauticas a serem policiadas, uma vez que a auséncia de conhecimento do local coloca
0S criminosos em vantagem, tendo em vista que estes conhecem profundamente a

regiao.
2 OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral

Propor a implantagdo de um Grupamento de Policiamento Ostensivo Fluvial na
area do CPAM Leste para atuar nas regides fluviomarinhas do 6° BPM, 22° BPM, 43°
BPM e 13° BPM.

2.2 Objetivos Especificos

e Verificar a importancia e necessidade do tipo de policiamento maritimo-fluvial
como forma de garantir a seguranca publica descrita na Carta Magna de 1988.

e Sugerir a referéncia do tipo de embarcacao para o policiamento do grupamento
nautico.

e Apresentar as matrizes de atuacao do policiamento maritimo-fluvial na area do
CPAM Leste.



3 RESPONSAVEL PELA PROPOSTA DE INTERVENCAO

Nome: Wlisses Ramon Chaves Silva
Patente: Capitdo QOPM

Matricula: 806420

Lotacdo: 5° BPM

E-mail: wliamon@yahoo.com.br
Telefone: (99) 99195-8092

Nome: Alexssandro Sousa Lisboa

Patente: Capitdo QOPM

Matricula: 416969

Lotacédo: 13° BPM

E-mail: alexssandrolisboa@gmail.com
Telefone: (98) 988652400 e (98) 991607490

Orientador: Mario Sérgio Cutrim Santos
Patente: Coronel

Matricula: 101709

Lotacédo: BPA

E-mail: peixecity@gmail.com

Telefone: 98 984194968
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4 DIAGNOSTICO COMPARATIVO

A implantacdo de um Grupamento Fluvial na area do CPAM Leste é crucial para
enfrentar os desafios singulares de seguranca publica impostos pela geografia da
regido, a qual é eivada de riquezas hidricas. E notério que a extensa rede fluvial
carece de atencao por parte dos orgaos do Sistema de Seguranca Publica.

Portanto, justifica-se a criacdo de um grupamento nautico na PMMA para
resguardar é&reas vulnerveis a diversos tipos de crimes que ocorrem,
especificamente, por meio fluviomarinho, uma vez que os criminosos se utilizam da
auséncia do Estado nestas regides - como artificio - para despistar os 06rgaos
fiscalizatorios/policiais.

Um grupamento especializado permite uma atuag&do mais eficaz no combate ao
trafico de drogas, contrabando e crimes ambientais, além de possibilitar resgates e
atendimentos de emergéncia em areas de dificil acesso terrestre.

Ademais, a presenca constante de uma forca policial nas vias fluviais servira
como forte elemento dissuasivo para potenciais criminosos, contribuindo para a
reducdo dos indices de criminalidade e para a protecdo dos ecossistemas aquaticos
da regido.

De forma ampla, a implantacdo de um Grupo de Policiamento Fluvial trata-se de
uma estratégia multifacetada que visa endossar a seguranca publica com a introducao
de novas técnicas, taticas e recursos para a dissuaséo do crime.

Em uma andlise intermediada pela hermenéutica juridica do texto do Decreto
Federal n°® 88.777 de setembro de 1983, constata-se, a partir do art. 2° no item 27,
gue é também competéncia do policiamento ostensivo da Policia Militar o policiamento

florestal e de mananciais, portuario, fluvial e lacustre. (Brasil, 1983).

27) Policiamento Ostensivo - Acao policial, exclusiva das Policias Militares
em cujo emprego o homem ou a fracdo de tropa engajados sejam
identificados de relance, quer pela farda quer pelo equipamento, ou viatura,
objetivando a manutencdo da ordem publica. Sdo tipos desse policiamento,
a cargo das Policias Militares ressalvadas as missdes peculiares das Forcas
Armadas, os seguintes: - ostensivo geral, urbano e rural;, - de transito; -
florestal e de mananciais; - rodovidria e ferroviario, nas estradas estaduais; -
portuério; - fluvial e lacustre; - de radiopatrulha terrestre e aérea; - de
seguranca externa dos estabelecimentos penais do Estado; - outros, fixados
em legislacdo da Unidade Federativa, ouvido o Estado-Maior do Exército
através da Inspetoria-Geral das Policias Militares. (Brasil, 1983, online).

Em suma, embora a presente proposta se apresenta como inovadora, trata-se

de um tipo de policiamento previsto ha décadas, o qual carece de efetiva
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implementacéo.
Outras justificativas para a presente Pl podem ser relacionadas no seguinte rol
exemplificativo:

Quadro 5: Outras justificativas

1. A seguranca policial das riquezas 2. Combate a pesca ilegal, nos
hidricas da ilha de Upaon-Acu pode periodos de defeso (momento de
tornar as regides protegidas atrativas reproducdo dos peixes).
para o ecoturismo.

3. Aumento do policiamento e fiscalizac&o 4. Maior integracéo entre 6rgaos

ambiental, bem como 0 ambientais, 6rgaos policiais e
desenvolvimento de iniciativas que orgédos de fiscalizagdo como a
propaguem educagdo ambiental para as SEFAZ.

populacdes ribeirinhas.

Fonte: Autores do projeto, 2024.

Recolhe-se da experiéncia de outras policias militares pelo norte e nordeste, a
percepcao de que o policiamento fluvial € uma realidade contemporanea. Conforme
dados obtidos da Policia Militar do Piaui, o policiamento fluvial nesta unidade
federativa foi adotado dentro da estrutura do CPA (Comando de Policiamento
Ambiental), atuando, neste caso, no patrulhamento preventivo e educacional nos rios,
a saber: Parnaiba e Poty.

O objetivo da PMPI ao implementar este tipo de policiamento é: fiscalizar,
preservar e combater crimes ambientais de poluicdo. (Governo do Piaui, 2023).
Acrescenta-se que para além dos rios, a PMPI tem atuado no policiamento de acudes,
deltas e mar do litoral piauiense.

Em ato continuo, observa-se o mesmo empreendimento por parte da Policia
Militar do Amazonas, o qual foi engendrado para combater o narcotrafico de drogas e
pirataria nos rios da regido, principalmente Solimées, Japuru e Rio Negro, 0s quais se
aproximam e fazem fronteira com outros paises da Ameérica do Sul. Destaca-se que
as lanchas utilizadas séo blindadas, garantindo, portanto, maior seguranca para 0s
operadores policiais militares. (Governo do Amazonas, 2023).

Ladeado ao Estado do Maranhéo, esta o Estado do Par4a, o qual em 2022
promoveu o 5° (quinto) Curso de A¢des Policiais Fluviais (V Capflu), demonstrando a
expansao e utilizacdo deste tipo de policiamento nesta unidade federativa do Brasil.

Em suma, diante disso, depreende-se que é imprescindivel a adequacgédo do
Estado do Maranhé&o a esta modalidade de policiamento, uma vez que esta unidade

federativa é repleta de uma riqueza hidrica pujante, composta por rios e mares, 0s
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quais possibilitam a navegacao.

E possivel destacar-se no horizonte da regido policiada por uma equipe nautica
a possibilidade deste tipo de seguranca publica garantir a expansao de investimentos
para as regides maritimas, lacustres e fluviais, especialmente no setor turistico e
pesqueiro, fato mencionado e ratificado no presente projeto.

E possivel evidenciar que o policiamento nautico exerce também relacéo indireta
com a qualidade de vida das comunidades ribeirinhas. Em algumas regides do CPAM
Leste como Panaquatira ou Jugatuba € comum receberem-se ocorréncias de invasao
de domicilio por piratas em embarcacdes artesanais, cuja fuga ndo é possivel
interceptar, em razédo de ainda ndo haver um grupo nautico.

Portanto, a maximizacao da qualidade de vida nas regifes préximas a praias
afastadas é um horizonte a ser avistado como proximo. Para além disso, ressalta-se
gue a reducao da criminalidade destes grupos que se utilizam de embarcacdes torna-
se facil de impedir, considerando a superioridade que o estado tera em prover os
recursos para o policiamento nautico, tais como lanchas, embarca¢des com tecnologia
e armamento adequado.

Sobreleva-se na presente justificativa a possibilidade de cooperacdo entre os
municipios do CPAM Leste e a Policia Militar do Maranhao para realizacéo deste tipo
de Policiamento Aquatico. Neste caso, ha possibilidade de captacdo de recursos
pecuniarios advindos principalmente das prefeituras de Sao José de Ribamar e Paco
do Lumiar.

E necessario incluir nesta justificativa de implantacdo de um policiamento nautico
na regido do CPAM Leste a necessidade de haver um levantamento de aspectos
materiais e as limitacbes objetivas deste projeto, tais como 0s custos, logistica,
manutencdo e formacdo continuada; igualmente, deve-se levar em conta a
necessidade de haver a organizagdo de estatisticas dos resultados deste tipo de

implantacéo, apods certo periodo de funcionamento desta inovacao na Policia Militar.



24

5 REVISAO DE LITERATURA
5.1 Policiamento Fluvial: Conceitos e Importancia

Primordialmente, é possivel que a questdo do policiamento fluviomarinho traga
a tona se é legitimo o desenvolvimento desta competéncia por parte da Policia Militar.
Em regra originaria, de fato, define-se que a protecdo das aguas jurisdicionais
brasileiras, isto €, a funcdo de policia maritima é de competéncia de 6rgaos federais
tais como as Forcas Armadas e a Policia Federal. (Costa; Goes, 2022).
Consoante o texto da carta magna:
Art. 21. Compete a Unido: XXIl - executar os servicos de policia maritima,
aeroportuéria e de fronteiras;
Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de

todos, é exercida para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patrimdnio, através dos seguintes 6rgaos:

| - Policia federal [...] § 1° A policia federal, instituida por lei como 6rgéao
permanente, organizado e mantido pela Unido e estruturado em carreira,
destina-se a: [...] lll - exercer as funcdes de policia maritima, aérea e de

fronteiras. (Brasil, 1988, online).

Em ato continuo, verifica-se a partir da obra de Costa e Goes (2022), que a

Carta Magna, em seu artigo 22, determina que o ato de legislar sobre as diretrizes dos

regimes dos portos, navegacao lacustre, fluvial, maritima, deve ser de competéncia
privativa da Unido, assim como a defesa maritima.

Art. 22. Compete privativamente a Unido legislar sobre: | - Direito civil,

comercial, penal, processual, eleitoral, agrario, maritimo, aerondutico,

espacial e do trabalho [...] IX - Diretrizes da politica nacional de transportes;

X - Regime dos portos, navegacgdo lacustre, fluvial, maritima, aérea e

aeroespacial [...] XXVIII - defesa territorial, defesa aeroespacial, defesa
maritima, defesa civil e mobilizag&o nacional (BRASIL, 1988, online).

Em face da premissa apresentada, alude-se ao questionamento basico se os
Estados e Municipios sdo competentes para legislar acerca deste tipo de policiamento
aguatico ou nautico. Ademais, acrescenta-se que por intermédio da obra de Costa e
Gobes (2022), chega-se ao entendimento de que a propria CF/1988 autoriza o
policiamento nautico por parte dos Estados. Conforme o paragrafo unico do art. 22:
“Lei complementar podera autorizar os Estados a legislar sobre questdes especificas
das matérias relacionadas neste artigo”. (Brasil, 1988).

Nesse sentido, Silva e Rosario (2024) posicionam-se acerca do policiamento
aguatico - sinébnimo de nautico - advogando que o patrulhamento aquatico surge como

uma ferramenta essencial no arsenal do policiamento ambiental, desempenhando um
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papel vital na protecdo dos recursos hidricos e na prevencao de praticas prejudiciais
ao meio ambiente.

Com isso, a partir da perspectiva de Silva e Rosario (2024), a modalidade em
discusséo de policiamento ndo apenas abrange rios, lagos e oceanos, mas também
se estende a areas Uumidas e ecossistemas costeiros, onde a diversidade bioldgica
frequentemente enfrenta pressfes substanciais.

A vista dos teoricos Flexa e Pontes (2017) o policiamento fluvial:
€ a fiscalizacdo preventiva e repressiva nas malhas fluviais, tendo como
segmento primordial a execucdo do policiamento ostensivo, utilizando
sempre a premissa de combate ao crime, por meio de a¢des antecipadas,
fortalecendo sempre a prevencao ao acontecimento do delito, sem deixar em

segundo plano as acfes repressivas, proporcionando, com isso, a seguranca
dos que utilizam esse meio como itinerario. (Flexa e Pontes, 2017, p. 20).

Além disso, nota-se a importancia deste tipo de policiamento da seguinte forma,

conforme analisado por Silva e Rosario (2024):

A eficicia do patrulhamento aquatico reside ndo apenas na fiscalizacdo de
atividades ilicitas, como pesca predatéria e descarte irregular de residuos,
mas também na promocao de praticas sustentaveis e na conscientizacao
ambiental. Este campo de atuacdo requer ndo apenas o emprego de
embarcacdes especializadas e equipamentos de vigilancia, mas também o
desenvolvimento de estratégias interdisciplinares que incorporem
conhecimentos biolégicos, tecnolégicos e juridicos. (Silva; Rosario, 2024,
online).

Consoante aduz-se da obra de Flexa e Pontes (2017), a importancia deste tipo
de policiamento também pode estar circunscrita no fortalecimento do combate aos
crimes causados ao meio ambiente € vertente, também, seguidas pelo policiamento
fluvial, contribuindo de forma direta para a preservacao deste.

Descobre-se a partir da mirada analitica de Diego Coelho Gomes:

Sendo assim, o policiamento ostensivo fluvial, maritimo e lacustre, foram
fixados as rotinas das policias militares estaduais, devido a conveniéncia de
acompanhar o desenvolvimento do crime e seus efeitos negativos que
mobilizam o sistema de seguranca publica, pois o Estado precisa dar
respostas consistentes para a sociedade afim de coibir a criminalidade, n&o
importando o local aonde esta instalada, pois a grande questdo em debate

esta em torno da garantia de amparar o direito constitucional de cada cidadao
de ir e vir com seguranc¢a (Gomes, 2021, p. 33).

Conforme a diretriz PM3-001/02/2018 prolatada pela PMSP (Policia Militar de
Séo Paulo), a definicdo de Policiamento Nautico pode ser compreendida da seguinte

maneira:
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E o processo de policiamento com emprego de embarcacdes em bracos de
mar, enseadas, rios, canais, diques, represas, reservatorios, estuarios e
demais colecdes de agua que concentrem atividades pesqueiras, de lazer,
turisticas e de transportes, em razdo de instalagdes portuarias, marinas e
terminais intermodais, visando prover essas areas de policiamento ostensivo
(preventivo e repressivo imediato), dentro da competéncia do Estado. (SAO
PAULO, 2018 apud Silva e Rosario, 2024, online).

Em face disso, a PMSP considera que a crescente incidéncia de roubos, furtos,
trafico de entorpecentes e armas por meio de embarcacdes, maximiza a necessidade
de inovagéo para combater o crime no meio fluviomarinho. Portanto, a interseccéo de
combate ao crime com policiamento nautico é uma estratégia necessaria para o
mundo hodierno. (Sdo Paulo, 2018 apud Silva e Rosario, 2024).

Em suma, Silva e Rosario (2024) ratificam que a expansdo das atividades
humanas e o aumento da demanda por recursos aquaticos colocam em evidéncia a
importancia do patrulhamento aquatico como uma ferramenta vital no cuidado dos
ecossistemas aquaticos.

Na mesma linha, a PMAM (Policia Militar do Amazonas) criou, desde 2005, um
Pelotdo Fluvial para dar uma resposta as demandas de ocorréncias ambientais. Em
2008 criaram-se no Amazonas, por intermédio do Decreto n® 27.637 de 30 de maio de
2008, onde foram criados e implantados o Comando de Policiamento Ambiental
(CPAmMD) e o Batalhdo de Policiamento Ambiental (BPAmb). (Filho; Santos, 2011).

Na Policia Militar do Parana, em 1997, ja havia um corpo de policiais dedicados
as funcdes de policiamento aquatico. Ndo obstante, desde 1997 até 2018 nao houve
uma prestacao eficaz do servico policial no meio aquético. Os autores Rosa e Janior
(2022) pontuam que no inicio do Policiamento Costeiro, ndo havia a organizacédo de
uma doutrina de policiamento e que esta sofreu demasiadamente pela falta de
incentivos e recursos. Nao obstante, os autores relatam que houve uma mudanca
drastica a partir de 2019.

Criou-se a Patrulha Costeira em 10 de agosto de 2019, no dia do 165° aniversario
da PMPR, cujo objetivo, entre tantos, tratava-se de garantir o policiamento ostensivo
e a preservacdo da ordem publica em regiées banhadas por 4gua, garantindo uma
presenca real de policia nestes Iécus hidricos. (Rosa; Junior, 2022).

A cobertura da Patrulha Costeira, através do policiamento aquatico, do 9° BPM
no Parana inclui “mais de 30 comunidades insulares, ribeirinhas e costeiras na
circunscrigcao territorial do 9° BPM, que até entdo, eram inalcancaveis pela Policia
Militar do Parana”. (Rosa; Junior, 2022).
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Conforme os autores, 0s recursos hidricos a serem cuidados sao:

O litoral do Parana possui mais de 100 quildbmetros de extensdo de orla
maritima, com 125 praias e balnearios, além de 57 ilhas, destas mais de 30
habitadas. Neste contexto, o litoral paranaense oferece grandes ilhas como a
Ilha do Mel, Superagui e a llha das Pecas, polos turisticos, trazendo no verao
milhares de visitantes além dos milhares que la habitam. Também é nesse
litoral que se encontra o maior porto graneleiro do Brasil: o Porto de
Paranagua. (Rosa; Junior, 2022, p. 02).

Diante dessa nocdao, fortalece-se a percepcao de que o Policiamento Aquético
pode ter intrinsecas relag6es com o turismo local, uma vez que a seguranca publica
pode favorecer e contribuir com o desbravamento de areas, até entdo, ndo gozadas
pela populacdo de turistas, tendo a possibilidade de desenvolvimento de parcerias
para passeios nauticos com a Policia Militar.

Em 2019, a mudanca decorreu da apreensdo em 21 de julho de 2019 de dois
barcos utilizados por criminosos no transporte de drogas, contabilizando um total de
3,3 toneladas de cocaina, os quais foram remetidas, pela Justica, ao 9° Batalhdo de
Policia Militar do Parand.fato que reforcou o combate ao crime organizado por meio
do patrulhamento maritimo da PM. Portanto, a cidade paranaense de Paranagua foi a

primeira do Estado a ser atendida por este projeto. (Rosa; Janior, 2022).

5.2 Estudo de Caso: Modelo de Grupamento Fluvial da PMPA como Estratégia

de Combate ao Crime em hidrovias

Como modelo de grupamento fluvial a ser esmiugcado como estudo de caso,
utilizar-se-a a experiéncia da PMPA (Policia Militar do Pard), a qual faz parte do GFlu
(Grupamento Fluvial de Seguranca Publica), a qual atualmente dispde de um nimero
consideravel de lanchas, propiciadas pela SEGUP (Secretaria de Estado de
Seguranca Publica e Defesa Social). (Governo do Para, 2023).

Os resultados obtidos em 2022 pela atuagdao do Gflu foram 39 prisdes,
apreensodes de 44 armas, combatendo o trafico e roubo a embarcacdes. Como parte
de uma estratégia do Sistema de Seguranca Publica Paraense, entregaram-se, até o
ano de 2023, o total de 80 lanchas para o Gflu. (Governo do Para, 2023).

Até o ano de 2022, o Gflu dispunha de 3 lanchas blindadas com nivel Il de
blindagem, suportando disparos de fuzis calibre 7,62. Os objetivos desse
investimento, conforme o Governo do Para (2022), € de enfrentar a pirataria, 0s ratos

d’agua e o narcotrafico.
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Este tipo de policiamento encontra-se tao forte no Estado do Para, o qual faz
limite com o Estado do Maranhdo, que existe uma formacéo especializada para o
policiamento fluvial. Em 2019, houve IV Curso de Operag¢des Fluviais (Copflu), através
do qual se capacitou agentes do sistema de seguranca publica para atuar no
policiamento fluvial. A partir disso, idealizou-se a Cipflu (Companhia Independente de
Policia Fluvial), a qual esta ligada ao Gflu. (Saavedra, 2019)

Acerca da formacdo para integrar este tipo de policiamento, no Para
desenvolveu-se a formacao por uma matriz curricular que envolve:

O curso com carga horaria de 328h teve como principais disciplinas Natacéo
Utilitaria, Direito Aplicado ao Policiamento Embarcado, Direitos Humanos,
Técnica de Policiamento Fluvial, Tiro Policial Embarcado, Sobrevivéncia em

Area de Selva, Emprego de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo e
Policia Comunitaria. (Saavedra, 2019, online).

Destaca-se que o Policiamento Fluvial no Para é feito em parceria com 6rgaos
variados. As operacdes fluviais sdo compostas por érgaos como Gflu, Policia Militar,
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) e
Marinha do Brasil. (Ribeiro e Saavedra, 2019).

Consoante dados obtidos pela Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social
do Para (2022), desencadeou-se por este estado a Operacdo Seguranca Sem Limites,
através da qual o policiamento fluvial combate, dentro do Estado do Para, o
contrabando, trafico, pirataria, trafico de armas de fogo, municdes e explosivos,
evasdao de divisas, crimes ambientais, desmatamento, comércio ilegal de veiculos e
de madeira.

Portanto, percebe-se que esta atuacéo integrada favorece amplos setores e
executa amplamente consequéncias de diversos 0Orgaos, tais como 0s 0rgaos
policiais, orgdos de protecdo ao meio ambiente, bem como 6rgdos como a receita

estadual.
5.3 Importancia da Integracéo entre Forcas de Seguranca e érgdos Ambientais

A integragdo entre as forcas de seguranca publica e érgdos ambientais tem a
contribuir efetivamente para a sociedade brasileira. E notdrio que o policiamento fluvial
nao se restringe apenas ao patrulhamento policial, o investimento neste modelo de

atividade policial € servivel para outros aspectos. Ei-los:

o patrulhamento aquatico também é essencial para a manutengdo da ordem
e da tranquilidade nos ambientes aquaticos, ja que alguns individuos podem
se comportar de maneira irresponsavel, colocando em risco a seguranca e o
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conforto de outras pessoas e, com a presenca de profissionais de seguranca
aquatica, € possivel identificar e intervir em casos de comportamento
inadequado, como consumo excessivo de alcool, brigas e vandalismo.
(Frantz, 2023 apud Silva e Roséario, 2024, online).

Sedassari (2023) expressa acerca do policiamento ambiental que o cuidado com
crimes ambientais tais como o desmatamento ilegal, caca e pesca predatoria, poluicao
de rios e mares sdo competéncias do policiamento ambiental, o qual deve promover
conscientizagdo e educacdo ambiental, de forma a promover a sustentabilidade e
respeito a natureza.

Diante desta nocdo apresentada pelo autor supramencionado, uma patrulha
fluvial € imprescindivel para garantir a fiscalizacdo e policiamento de areas fluviais,
marinhas e costeiras para ratificar a previsao legal de que os cidadaos brasileiros tém
o direito a um meio ambiente equilibrado, consoante a Constituicdo de 1988.

Conforme Oliveira et al. (2019), o policiamento ambiental est4 vinculado
necessariamente a diversas agéncias governamentais. No caso da Policia Militar do
Maranh&o, existe um Batalhdo de Policia Ambiental, ndo obstante o aprofundamento
deste tipo de policiamento fiscalizatério e combativo perpassa pela introducédo do
policiamento nautico, tendo em vista a grande disponibilidade de recursos hidricos no
Maranhdo.

A missado do policiamento ambiental que atua com instituicdes como IBAMA e
ICMBIio, é aplicar e fiscalizar leis ambientais, prevenir e reprimir atividades que
ameacem a integridade dos ecossistemas. Neste quesito, é possivel inserir a pesca
predatéria, o trafico de animais silvestres e a poluicdo. Sendo assim, neste caso, 0
policiamento nautico apresenta-se como uma solucdo dentro do policiamento
ambiental (Oliveira et al., 2019).

Consoante Miranda (2010), é responsabilidade do Estado o equilibrio do meio
ambiente e a qualidade da vida. Portanto, o poder de policia deve obrigatoriamente
ser utilizado na prevencéo de atividades lesivas ao meio ambiente, bem como em sua
repressdo, quando as autoridades noticiam a ocorréncia de uma infracdo as normas
e aos principios de direito ambiental. J& Costa (2010) ratifica que a Constituicao
Federal contém por intermédio do caput do artigo 225 o preceito que garante a
sociedade brasileiro o direito de ter um meio ambiente ecologicamente equilibrado,

bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida.

O policiamento ambiental também desempenha um papel fundamental na
protecdo dos recursos naturais do estado, como florestas, rios, fauna e flora.
Com a formacédo adequada, os policiais poderdo agir de forma mais efetiva
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na prevencao e combate a crimes como desmatamento ilegal, caca e pesca
predatéria, trafico de animais, entre outros. Essa atuagdo contribui para a
conservacdo da biodiversidade e a preservacdo dos ecossistemas,
beneficiando ndo apenas a populacdo atual, mas também as futuras
geracodes. (Frantz, 2023, p. 28263).

Frantz (2023) expressa que € basilar que o policiamento ambiental ocorra de
forma a endossar a cooperacdo entre outros Orgaos, por isso 0 autor pontua: a
formacéo em policiamento ambiental facilitaria a colaboracéo entre 6rgaos ambientais,
como o IBAMA, ICMBio e as secretarias de meio ambiente dos municipios,
fortalecendo o trabalho conjunto na fiscalizagéo e protecdo ambiental.

Neste cenario apresentado, o policiamento nautico € uma vertente que tem em
seu bojo, necessariamente, a protecdo ambiental, bem como a interacdo com o0s
orgados de protecdo ambiental, os quais foram supracitados. N&do obstante, o
policiamento ambiental, dessa maneira, far-se-4 em ambiente aquatico, sendo esta a
Unica diferenga do policiamento ambiental ordinario. Logo, a fun¢éo ambiental € uma
faceta do policiamento nautico.

Embora haja a discussdo no meio juridico acerca da competéncia da Policia
Militar para realizar a fiscalizagdo ambiental, consoante Dallago (2013, p. 40), o artigo
2° do Decreto n° 88.777/83, também conhecido como R-200, que regulamenta o
Decreto-Lei n. 667/69 e que aprova o regulamento para as policias militares e corpos
de bombeiros militares, consta:

Policiamento Ostensivo - A¢éo policial, exclusiva das Policias Militares em
cujo emprego o homem ou a fracéo de tropa engajados sejam identificados
de relance, quer pela farda quer pelo equipamento, ou viatura, objetivando a
manutenc¢do da ordem publica. S&o tipos desse policiamento, a cargo das
Policias Militares ressalvadas as missdes peculiares das For¢cas Armadas, 0s
seguintes: ostensivo geral, urbano e rural; de transito; florestal e de
mananciais; rodoviaria e ferroviario, nas estradas estaduais; portuério;
fluvial e lacustre; de radiopatrulha terrestre e aérea; de seguranca externa
dos estabelecimentos penais do Estado; outros, fixados em legislacdo da

Unidade Federativa, ouvido o Estado-Maior do Exército através da Inspetoria
Geral das Policias Militares. (Dallago, 2013, p. 40).

Santos Neto (2023) ratifica que, por esta razao, a Policia Militar tem competéncia
para realizar este tipo de policiamento, seja de forma isolada ou em convénios com
outras instituicbes. Especificamente neste caso, o policiamento embarcado é muito
utilizado para combater crimes ambientais, visando garantir a preservagao da fauna e
flora do pais.

Ademais, Santos Neto (2023) confirma a necessidade de implantacdo de um

pelotdo néutico (maritimo e/ou fluvial), bem como discorre acerca da
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imprescindibilidade da cooperacéo de 6rgaos estatais, federais e estaduais, tais como
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
Secretaria Estadual do Meio Ambiente (SEMA), Policia Federal (PF) e Forcas
Armadas.

Conforme se verifica da obra de Marinho (2016) a policia militar pode, por
intermédio de convénio, exercer o poder de policia ambiental. O mencionado autor
cita alguns exemplos:

a) A PMPR (Policia Militar do Parand) possuia o direito de lavrar autos de
infracdo ambiental por meio de convénio com IAP (Instituto Ambiental do Parand);

b) A PMMG (Policia Militar de Goias) decretou que pode receber a delegacado da
competéncia fiscalizacéo e sancionadora por infragdes ambientais, mediante convénio
também com 6rgdo ambiental, tal como ocorreu com a PMPR.

Em suma, a cooperacdo dos Orgdos ambientais e policiais militares é
imprescindivel, fato demonstrado pela presente perquiricdo cientifica, uma vez que a
interacdo entre agéncias do Estado garante um funcionamento mais eficaz.

Diante disso, conclui-se que a cooperacdo entre um policiamento
nautico/fluvial/marinho/costeiro e 6&rgdos de protecdo ambiental garantirdo a
preservacao e conservagdo ambientais através de acfes de fiscalizacdo e controle
nas areas de desmatamento, mineracao, poluicdo, queimadas, caca e pescas ilegais.
(Souza, 2023).

Ademais, aLein®4.570, de 14 de junho de 1984, que dispde sobre a organizagéo
basica da Policia Militar do Maranhdo (PMMA), e da outras providéncias, estabelece
a estrutura necessaria para que a corporacdo desempenhe suas fungbes com
eficiéncia e coordenacdo. Entre seus objetivos principais, destaca-se a preservagao
da ordem publica, a prevencdo de crimes e a resposta a situacfes de risco a
seguranca da populacdo. Essa legislagdo também valoriza a articulagdo com outras
instituicbes, promovendo uma atuagdo integrada que fortalega a seguranca publica e
a protecao de bens coletivos, como o meio ambiente (Maranh&o, 1984).

Nesse sentido, a integracéo entre as for¢cas de seguranca e os 6rgaos ambientais
representa uma aplicacéo pratica dessa lei, com impactos diretos no combate a crimes
ambientais, como o desmatamento, a poluicdo e a exploracdo ilegal de recursos
naturais. Essas acdes conjuntas permitem unir o conhecimento técnico dos 6érgéos
ambientais a capacidade operacional da PMMA, potencializando os resultados e

ampliando a eficiéncia no enfrentamento desses desafios. Essa colaboragédo também
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reflete 0 compromisso da Policia Militar em proteger ndo apenas a ordem publica, mas
também os recursos ambientais essenciais a qualidade de vida das geracdes atuais
e futuras (Maranhéo, 1984).

Assim, a Lei n°® 4,570 consolida a importancia de uma atuagédo coordenada e
estratégica, na qual a protecdo ambiental € tratada como uma extensdo das
responsabilidades da seguranca publica. A parceria entre a PMMA e os 6rgéos
ambientais € essencial para responder aos desafios contemporaneos de forma
integrada, reafirmando o papel da corporacdo como uma guardia tanto da seguranca

guanto da sustentabilidade no estado do Maranh&o (Maranhao, 1984).
5.4 Importancia do uso de tecnologias no monitoramento de Areas Fluviais

A aplicacdo de tecnologias avancadas no policiamento nautico das areas
costeiras, rios e manguezais sob a jurisdicdo do CPAM Leste da PMMA é essencial
para aumentar a eficacia das operacfes. Conforme Frantz (2023) destaca, o uso de
dispositivos tecnolégicos modernos amplia significativamente a capacidade
operacional das equipes de seguranca, além de permitir respostas mais rapidas e
precisas as ocorréncias em ambientes aquaticos. O emprego de tecnologia no
patrulhamento dessas areas melhora ndo apenas a prevencdo de crimes, mas
também a protecdo do meio ambiente e da comunidade local.

Nesse contexto, como salientam Oliveira et al. (2019), o patrulhamento em
areas fluviais requer tanto profissionais altamente treinados quanto equipamentos
tecnologicos adequados. Ferramentas como sonares, cameras de vigilancia e
sistemas de monitoramento remoto sdo cruciais para garantir a seguranca e bem-
estar das pessoas que frequentam essas regides. O uso de tecnologia no
patrulhamento nautico vai além da atuacéo policial convencional, sendo uma peca-
chave para a manutencao da ordem e controle dos ambientes aquaticos.

Ainda, conforme apontam Norte Filho e Santos (2018), as operagbes de
patrulhamento aquético modernas dependem fortemente de sistemas avancados de
monitoramento, como GPS e sonares, para a identificacdo de atividades ilegais e a
preservacao de ecossistemas aquaticos. Esses equipamentos sdo indispensaveis
para mapear a regidao e fornecer dados precisos que ajudam na avaliacdo das
condi¢cdes ambientais e na resposta a ocorréncias de crimes, como o contrabando e
a pesca ilegal.

De acordo com a Diretriz PM3-001/02/2018 de S&o Paulo, o uso eficiente de
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tecnologias no policiamento nautico exige que as tripulacdes estejam tecnicamente
capacitadas, tanto no manejo operacional quanto no dominio dos dispositivos
eletrdnicos e sistemas de vigilancia. Essa formacao técnica é vital para garantir que
as operacfes em rios, lagoas e areas costeiras sejam realizadas de maneira eficaz,
elevando o nivel de seguranca nas regides patrulhadas.

Outro ponto crucial € a necessidade de colaboracéo entre diferentes agéncias
e 0 uso de sistemas tecnoldgicos integrados, o que melhora a coordenacédo das
operacdes e torna as respostas mais ageis e eficientes. Esse tipo de integracao,
conforme Sedassari (2023), permite que os incidentes sejam resolvidos com maior
rapidez, evitando o agravamento de situacdes de risco, como naufragios ou colisdes
de embarcacdes, a0 mesmo tempo em que facilita a coleta de dados essenciais para
futuras intervengoes.

Ademais, o uso de tecnologias no patrulhamento também desempenha um
papel central na prevencdo de acidentes. Frantz (2023) ressalta que equipamentos
modernos podem identificar situagbes de risco com antecedéncia, possibilitando
intervengdes preventivas que salvam vidas e evitam danos ao meio ambiente. Com o
monitoramento continuo e a tecnologia apropriada, as equipes de patrulha podem agir
de forma proativa, garantindo a seguranca das pessoas e a protecdo das areas
patrulhadas.

Além da seguranca imediata, Norte Filho e Santos (2018) destacam que a
tecnologia é igualmente importante no treinamento dos profissionais que atuam no
policiamento nautico. Simuladores de navegacao e outras ferramentas tecnolégicas
permitem que os policiais pratiguem em ambientes controlados, preparando-se
adequadamente para enfrentar as situacdes complexas que podem surgir no
ambiente real, como condic¢des climaticas adversas ou confrontos com criminosos.

Ainda de acordo com as diretrizes operacionais, as operagdes realizadas em
areas de aguas abrigadas, como lagos e canais, dependem de equipamentos
especializados para assegurar o sucesso das missdes. A tecnologia aplicada ao
patrulhamento dessas areas permite que as equipes operem com maior seguranca e
eficiéncia, mesmo em situacdes de grande desafio, como a navegacao em condigdes
dificeis ou a perseguigcédo de embarcacdes suspeitas (Oliveira et al., 2019).

Por conseguinte, o uso de tecnologia ndo se limita ao combate ao crime, mas
também abrange a protecdo ambiental e a preservacédo de ecossistemas frageis. A

integracao de sistemas de monitoramento, como drones e sensores de qualidade da
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agua, fortalece o papel do policiamento nautico na preservacao dos recursos naturais,
ajudando a identificar e combater praticas ilegais que prejudicam o meio ambiente,
como o despejo de residuos em rios e mares.

Dessa forma, a luz das préticas e procedimentos adotados pela Policia Militar
Ambiental de S&o Paulo, fica claro que o CPAM Leste da PMMA pode beneficiar-se
significativamente ao incorporar tecnologias modernas em suas operacdes. Como
garante a Constituicao Federal (BRASIL, 1988), é responsabilidade do Estado garantir
a seguranca publica em todos os contextos, e 0 uso de tecnologia nas areas aquaticas
se torna uma peca fundamental para garantir que essa seguranca seja eficaz.

Seguindo essa linha, o CPAM Leste pode também implementar programas de
treinamento especializados, ajustados as necessidades especificas das areas
ribeirinhas e costeiras de Raposa, Paco do Lumiar e S&o José de Ribamar. Além das
técnicas de navegacdo e abordagem, os policiais devem ser capacitados em
procedimentos de atendimento tatico e fiscalizacdo ambiental, garantindo uma
resposta rapida e eficaz as ocorréncias.

Finalmente, a adaptacdo das técnicas de navegacdo e a manutencdo de
embarcacdes, levando em consideracéo as particularidades locais, como manguezais
e areas de pesca, € vital para o sucesso das operacfes. O desenvolvimento de
Procedimentos Operacionais Padrao (POP), como sugerido por Oliveira et al. (2019),
€ uma maneira de garantir que todas as a¢cfes sejam coordenadas de forma eficiente,
promovendo um policiamento nautico que atenda as necessidades especificas das

comunidades e dos ecossistemas da regiao.
5.5 A utilizacdo de embarcacédo para preservacao do ecossistema

Destaca-se que a area de atuacédo do CPAM Leste é repleta de regides costeiras
com manguezais. Consoante Nascimento et al. (2016), o ecossistema designado de
manguezal é complexo e proficuo para a natureza, posto que dele depende a
reproducdo de diversas espécies, cabendo a ele, portanto, um lugar de destaque no
equilibrio ecoldgico. O mangue serve de bercario, alimento e protecao para espécies
diversas da natureza.

Consoante dados obtidos da regido da Praia do Calra em S&o José de Ribamar,
postulam-se as caracteristicas a seguir:

Figura 6 — Analise do locus praia do Caura em Sao José de Ribamar
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Fonte: Ribeiro et al. (2019).
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Portanto, o policiamento nautico implantado nesta regido do CPAM Leste

depara-se com desafios diversos: habitacOes e populagdes ribeirinhas, fruto de um

processo de urbanizacdo desorganizada que levou a construcdo de moradias

irregulares; além disso, depara-se com um progressivo processo de poluicdo e

degradacédo do ecossistema, cabendo ao policiamento ostensivo ambiental e aos

orgados ambientais a competéncia por estas areas. Havendo um Policiamento Nautico,

torna-se possivel 0 acesso a essas localidades e a realizacdo do servico de protecao

ambiental com maior eficacia.

Outras regides fluviais de Paco do Lumiar seguem o mesmo padrdo de

degradacéo. Sendo vejamos:

Uma dessas sub-bacias é a do Rio Anaja, que se localiza totalmente dentro
do municipio de Paco do Lumiar e encontra-se em estado altamente
antropizado e com processo de urbanizacdo avancando de forma
desordenada, restando poucas areas de vegetacdo preservada, haja vista
gue uma das formas de uso desse solo sdo as areas de agricultura familiar
itinerante na forma de rogas. (Borges e Lago, 2021, p. 18).

Lima e Silveira (2023) constatam o mesmo cenario de degradacdo na bacia

hidrografica do Rio Paciéncia e Rio Santo Anténio em Paco do Lumiar.

O Rio Paciéncia nasce na chapada do Tirirical, sendo este o principal curso
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d’agua que banha a zona leste da ilha do Maranh&o que drena parte da area
dos municipios de Pago do Lumiar, S&o Luis e S&do José de Ribamar (Ferreira
et al, 2018). O Rio Santo Antbénio nasce préoximo do bairro Cidade Operaria,
na capital, onde desemboca na baia de Curupu, proximo da praia de
Panaquatira (FERREIRA et al., 2017). Além dos rios serem importantes
fontes naturais para os seres vivos, estes também, tém grande importancia
cultural, social e econémica nas cidades. A ocupacdo desordenada tem
gerado um problema urbano contemporaneo, que tem afetado cidades que
sdo cercadas por rios. (Lima e Silveira, 2023, p. 2).

Em suma, o cenario de implantacao de um policiamento embarcado no ambiente
aquético do CPAM Leste atende também a propdsitos de preservacdo ambiental,

garantia da ordem e seguranca publica as regides ribeirinhas em questéo.
5.6 DGS 888

Os barcos DGS 888 (figura 7) sdo uma escolha estratégica para o projeto de
implantacdo do Grupamento N&utico na area do CPAM Leste, devido as suas
caracteristicas que combinam eficiéncia operacional e seguranca. A DGS 888
apresenta alta capacidade de amortecimento a impactos, resisténcia a corrosao e
propriedades antichamas, o que € essencial para operacfes em ambientes aquaticos
adversos. Além disso, sua possibilidade de blindagem e baixa percep¢do em radares,
com tecnologia Stealth, torna essa embarcacdo especialmente util para patrulhas
discretas e enfrentamento de atividades criminosas, como trafico de drogas e

contrabando.

Figura 7: Imagem da DGS 888, em um angulo superior.

Fonte: Nautica, 2020.

Com 8,98 metros de comprimento e boca maxima de 3,734 mm, a DGS 888
pode operar com até dois motores diesel de 300 HP cada, alcancando uma poténcia

maxima de 800 HP. A capacidade para transportar até 10 passageiros, além do piloto
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e copiloto, e a carga de até 1,7 toneladas, permite o deslocamento eficiente de equipes
e equipamentos para as operacdes. Esses recursos fazem da embarcacdo uma
ferramenta versatil para acdes preventivas e repressivas em rios, baias e areas
costeiras, como as da regido metropolitana abrangida pelo CPAM Leste, conforme
mostrado na figura 8.

Figura 8: Apresentacao da versatilidade da DGS 888

Fonte: Nautica, 2020.

No contexto operacional do Grupamento Nautico, a DGS 888 pode ser
configurada para patrulhas ostensivas e missdes especificas de fiscalizacao
ambiental, resgates e combate a crimes aquaticos. Os policiais seriam
estrategicamente dispostos na embarcacdao, com o piloto e copiloto a frente para
navegacao e comando, enquanto os demais ocupantes estariam alocados em pontos
gue garantem rapida resposta a possiveis incidentes.

A estrutura robusta e adaptavel da embarcacédo também suporta o transporte
de equipamentos de monitoramento e comunicacao, essenciais para as operacdes
coordenadas com outros orgaos, como IBAMA e Policia Civil.

A implementacdo dessa embarcagdo eleva a eficacia das operacdes de
seguranca publica, mas também promove maior integracdo com as comunidades
ribeirinhas, gerando impactos positivos tanto na sensacao de seguranca quanto na
protecdo ambiental. Assim, a DGS 888 representa um investimento com beneficios
amplos para a regido, alinhando tecnologia, estratégia e preservacdo dos recursos

naturais.

5.7 Distribuicao da Tropa Embarcada
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No contexto do Grupamento Nautico na area do CPAM Leste, a tropa
embarcada ideal serd composta por 5 a 7 policiais, organizados para garantir a
eficiéncia operacional e a seguranca durante as missdes. A distribuicdo dos
integrantes seguira uma estrutura funcional, comecando pelo comandante, que sera
responsavel por coordenar as missdes conforme o planejamento estratégico e as
diretrizes estabelecidas pelo comando da unidade, assegurando a execucao eficiente
das operacoes.

O piloto sera o responséavel pela navegabilidade da embarcagéo, garantindo a
conducdo segura e adequada em diferentes condicfes aquaticas. Para auxilia-lo,
havera um auxiliar de piloto, cuja funcéo inclui atencdo constante ao radio para
atender possiveis chamadas, especialmente quando a guarnicdo estiver
desembarcada. Além disso, o auxiliar sera responsavel pela limpeza e organizacao
da embarcacao, bem como pela seguranca do piloto durante abordagens.

No apoio as manobras da embarcacao, o proeiro sera encarregado de tarefas
como atracacgdo, desatracacao e lancamento da ancora, atividades essenciais para
manter a operacdo estdvel em diferentes cenérios de patrulhamento.
Complementando a seguranca da tropa, 0s segurancas de bombordo e boreste seréo
responsaveis por proteger os lados da embarcacdo e a guarnicdo embarcada,
especialmente durante abordagens e outras acdes em éareas de risco conforme
disposto na figura 9

Figura 9:Disposi¢éo da Tropa durante Patrulhamento.

Fonte: Neto (2023) apud Companhia de Policiamento Fluvial do Amapa, 2020.

Importante destacar que todos o0s policiais envolvidos nas operacoes

embarcadas deverdo possuir curso especializado em operacoes fluviais, garantindo
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gue estejam tecnicamente capacitados para atuar com efichcia em ambientes
aguaticos. Essa formacdo € imprescindivel para a seguranca da equipe e para o

sucesso das missdes realizadas pelo Grupamento Nautico.
6 OUTRAS SOLUCOES COMPARADAS

Observa-se que as diferentes esferas de seguranca puUblica e o6rgéos
ambientais promove uma abordagem integrada e multidisciplinar para o policiamento
fluvial e ambiental, alinhando objetivos de preservacdo ambiental com a garantia da
ordem publica. Essa integracdo é essencial para enfrentar as complexidades dos
crimes em ambientes aquaticos, como a pesca predatoria, trafico de drogas e armas,
contrabando e pirataria, além de proteger 0s recursos naturais e fomentar o turismo
sustentavel.

No caso do Maranhdo, a implementacao de estratégias como as do GFlu no
Pard ou da Patrulha Costeira no Parana demonstra o impacto positivo de modelos
estruturados e especializados de policiamento aquatico. Essas iniciativas mostram
como o0 uso de tecnologia avancada, formacdo especifica, e parcerias
interinstitucionais resultam em um policiamento mais eficiente e eficaz.

Assim, o policiamento nautico apresenta-se como uma vertente estratégica nao
apenas para a seguranca publica, mas também para o desenvolvimento sustentavel,
ampliando a atuacdo do Estado em areas tradicionalmente marginalizadas e

garantindo o equilibrio entre o desenvolvimento humano e a conservacao ambiental.
7 PROPOSTA DE INTERVENQAO

A proposta de intervencdo para a Implantacdo de um Grupamento Nautico
(Maritimo e Fluvial) na Area do CPAM Leste visa abordar problemas especificos de
seguranca publica enfrentados nas regides entre Sao Luis, Paco do Lumiar e Sao
José de Ribamar, que sdo marcadas por extensas areas fluviomarinhas.

O objetivo principal € aumentar a presenca do Estado nessas regides, onde rios
e mares tém sido historicamente utilizados para o trafico de drogas, crimes ambientais
e contrabando. Dessa forma, a implantacdo deste grupamento atendera a
necessidade de policiamento ostensivo nas areas maritimas e fluviais, promovendo
maior segurancga e controle ambiental, além de fortalecer a resposta a atividades

ilicitas.
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Além disso, 0 novo grupamento contard com a aquisicdo de embarcacdes e
equipamentos especializados, necessarios para a realizacdo das atividades de
patrulhamento, fiscalizagdo e combate ao crime nas areas aquaticas. I1sso requer
também a formacao especifica dos agentes envolvidos, que devem ser treinados para
operar nas aguas de maneira eficaz e segura.

A integracdo com outros 6rgaos, como o Batalhdo de Policiamento Ambiental
(BPA), o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIio), o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
entre outros, sera fundamental para o0 sucesso da operacdo. Esses parceiros
auxiliardo tanto no combate aos crimes ambientais quanto no aprimoramento das
taticas de seguranca publica na regido.

Ademais, o grupamento nautico trara impactos positivos ndo apenas na
seguranca publica, mas também na conservacdo ambiental e no estimulo ao
ecoturismo. Com a presenca constante da policia nas vias aquaticas, havera um efeito
dissuasivo sobre atividades criminosas, além de promover a protecdo dos
ecossistemas aquéticos locais.

Esta iniciativa permitira ainda maior integracao entre as forcas de seguranca e
a comunidade ribeirinha, fomentando uma cultura de respeito ao meio ambiente e as
leis vigentes. Assim, o projeto busca reduzir a criminalidade e garantir a preservagao
dos recursos naturais da area do CPAM Leste, contribuindo significativamente para a
seguranca e o bem-estar da populacao local.

No que diz respeito a formacao das guarni¢cdes, a proposta de implantacédo do
Grupamento Nautico no CPAM Leste envolve a selecdo e capacitacdo de efetivo
especializado. Inicialmente, sugere-se a escolha de dois oficiais, que atuardo como
comandante e subcomandante do grupamento, além de 30 policiais pertencentes ao
CPAM, totalizando 32 militares com interesse em participar do projeto. Esses
profissionais deverdo ser capacitados em parceria com a Marinha do Brasil, com a
qual a PMMA mantém uma colaboracdo permanente, para obterem a Carteira de
Habilitacdo Amador (CHA), qualificando-os para conduzir embarcacfes de maneira
segura e eficiente.

Posteriormente, sera necessario estabelecer uma coopera¢cdo com unidades
de referéncia, como o BOPE ou outras for¢as coirmés de estados como Para ou Sao
Paulo. Durante o treinamento, os policiais aprenderdo técnicas essenciais, incluindo

abordagens a pessoas e embarcacdes, conduta de patrulha em areas de risco, tiro
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embarcado, navegacdo e cartografia, manutencdo de equipamentos nauticos,
operacbes de preservacdo da ordem publica e sobrevivéncia em ambientes
ribeirinhos. Essa capacitagdo robusta visa padronizar o policiamento maritimo e
fluvial, além de aprimorar a seguranca e a eficdcia dos operadores durante suas
missoes.

A qualificacdo podera ser ministrada pela prépria PMMA, com apoio de
instrutores capacitados da instituicdo, da Marinha, da Policia Federal e de outras
coirmas, tornando o projeto pioneiro na regiao. Inicialmente, a embarcacéo DGS 680,
ja disponivel e pertencente ao BOPE, seria utilizada para as operacdes. Além disso,
sera necessaria a aquisicao de novos equipamentos, como uma embarcacdo modelo
DGS 880 e itens de protecao individual, seja por meio de licitagdo ou parcerias
estratégicas com outros 6rgaos.

Com a finalizag¢éo do processo de qualificacdo e a aquisicdo dos equipamentos
necessarios, o Grupamento Nautico sera incorporado a Companhia de Policiamento
Especializado do CPAM Leste, sendo escalado para operacbes diarias. A rotina
operacional sera ajustada conforme a tdbua de maré, com 5 a 7 policiais designados
por turno, dependendo da capacidade da embarcacao utilizada. O regime de trabalho
sera planejado para garantir periodos de descanso adequados, como jornadas de 8
horas seguidas por 48 horas de folga, assegurando a eficacia do patrulhamento e a

seguranca dos agentes.
7.1 Lei n°14.751, de 12 de dezembro de 2023

A Lei n°® 14.751, de 12 de dezembro de 2023, que institui a Lei Organica
Nacional das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares dos Estados, do
Distrito Federal e dos Territorios, estabelece a protecdo ambiental como uma das
atribuicdes essenciais das policias militares. De acordo com o artigo 5°, inciso VII,
cabe as policias militares, como integrantes do Sistema Nacional do Meio Ambiente
(Sisnama), prevenir condutas lesivas ao meio ambiente, lavrar autos de infracao
ambiental e aplicar sancfes administrativas, além de promover acdes de educacao
ambiental (Brasil, 2023). Tais disposi¢des reforcam 0 compromisso dessas
corporacbes em atuar de maneira proativa na defesa dos recursos naturais,
alinhando-se as diretrizes da seguranca publica e ao desenvolvimento sustentavel.

Além disso, a lei fomenta a integracdo das policias militares com outras

instituicdes publicas, potencializando o enfrentamento aos crimes ambientais. O artigo
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4°, inciso IX, menciona a cooperacao entre os 6rgaos de seguranca publica como uma
diretriz fundamental, promovendo o compartiihamento de informacbes e a
padronizacgdo de procedimentos (Brasil, 2023). Essa integracéo é crucial, pois permite
acOes mais coordenadas e eficazes no combate a praticas como desmatamento ilegal,
pesca predatoria e poluicdo, crimes que afetam ndo sé o meio ambiente, mas também
a qualidade de vida das populacdes vulneraveis.

Portanto, a Lei n° 14.751/2023 consolida o papel das policias militares como
agentes indispensaveis na preservacdo ambiental, ao mesmo tempo que enfatiza a
necessidade de articulacdo interinstitucional. Esse enfoque multidimensional amplia a
eficacia das politicas publicas voltadas ao meio ambiente, ao estabelecer uma base
legal que promove o equilibrio entre a ordem publica e a sustentabilidade (Brasil,
2023). Dessa forma, a legislagéo contribui para uma gestdo ambiental mais eficiente
e para o fortalecimento do compromisso das policias militares com os direitos

fundamentais e a protecéo dos bens naturais.
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8 CRONOGRAMA

O planejamento a seguir detalha as principais acdes e metas que serao
implementadas ao longo do projeto. Cada etapa sera elaborada para garantir uma
execucao eficiente, visando o cumprimento dos objetivos propostos e a obtencédo de
resultados concretos durante a implantacdo e operacdo do Grupamento Nautico na

area do CPAM Leste, conforme apresentado no quadro 5.

Quadro 5: Cronograma do Projeto.
2025

ETAPAS JAN FEV MAR ABR MAI
Solicitagdo do Comando
da PMMA para iniciar o X
projeto:
Reunido com  érgaos
envolvidos. X
Abertura de processo
licitat6rio para a compra da X X
embarcacgéo e dos
Equipamentos de
Protecéo Individual (EPI).
Reunido com
comunidades ribeirinhas e X
lideres locais
Avaliacdo da eficacia das
operacgdes junto a X X
comunidade
Compra da embarcacéo e
EPI X
Treinamento dos
profissionais envolvidos X
no projeto
Avaliacdo geral dos trés
primeiros meses de X
implantacdo do projeto

Fonte: Autores do projeto, 2024.

8.1 Recursos Necessarios

A implantacdo do Grupamento Nautico requer recursos humanos, logisticos e
materiais adequados para garantir a eficacia das operagbes de patrulhamento
maritimo e fluvial. Inicialmente, sera necessario contar com o apoio das unidades da
PMMA, que ja dispdem de parte da infraestrutura necessaria, como salas de aula e
areas de treinamento para a capacitacdo dos policiais envolvidos. Além disso, o
treinamento especifico em navegacgdo, uso de embarcacdes e taticas operacionais
sera ministrado por instrutores especializados da propria Policia Militar, aproveitando

a experiéncia técnica desses profissionais.
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Para a implementacéo desse projeto, sera fundamental o apoio do Governo do
Estado e da Secretaria de Seguranca Pulblica, que poderdo oferecer suporte
financeiro e estrutural, garantindo 0s recursos necessarios para a aquisicdo de
embarcacdes, equipamentos de navegacao e tecnologias de monitoramento. O valor
da capacitacao técnica sera negociado com a Diretoria de Ensino, de forma similar ao
modelo aplicado em outras unidades da PMMA, onde o valor da hora-aula segue os
padrbes estabelecidos. Além disso, o0 planejamento inicial prevé um volume
significativo de horas de instrug&o, o que implica em um investimento controlado, mas
essencial para garantir o preparo dos policiais.

A integracdo com demais 6rgaos, como o Batalhdo de Policiamento Ambiental,
IBAMA e a Policia Federal, sera essencial para o sucesso das operacdes, permitindo
a utilizacdo de equipamentos e infraestruturas ja existentes, minimizando novos
custos. Parcerias estratégicas também serdo estabelecidas para oferecer
treinamentos complementares, focados em direitos ambientais, atendimento a
populacdes ribeirinhas e combate a crimes ambientais, utilizando as instalacdes
desses 6rgdos e otimizando os recursos disponiveis. Dessa forma, serd possivel
maximizar a eficiéncia das operacdes e garantir gue o grupamento esteja plenamente
capacitado para enfrentar os desafios da seguranca fluvial e maritima na regiao.

Analisando a necessidade de aprimoramento das operacdes policiais militares
aquaticas, o modelo DGS 888, que como citado apresenta caracteristicas técnicas
superiores e especificagbes mais robustas. Entre suas principais caracteristicas
técnicas, destacam-se: excelente capacidade de amortecimento a impactos,
propriedades antichamas, constituicdo reciclavel, elevada reserva de flutuabilidade e
reduzido custo de manutencgéo.

No que concerne as opcbes disponiveis, merece destaque também a
imprescindibilidade da aquisicdo de embarcacdes especializadas, como o modelo
DGS Defense 680. Esta embarcacdo, que jA demonstrou sua eficacia ao ser
incorporada a frota da Capitania dos Portos do Espirito Santo em 2022, apresenta
notavel desempenho operacional, comportando um tripulante e seis passageiros,
sendo equipada com motor de popa de 250HP e reservatério com capacidade para
210 litros de gasolina. O investimento necessario para sua aquisicdo esta estimado
em R$ 800.000,00. J&4 a DGS 880, possui o valor estimado de mercado de R$
1.000.000,00 reais.
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8.2 Resultados Esperados

Com a implantacdo do Grupamento Nautico espera trazer resultados
significativos na melhoria da seguranca publica nas é&reas fluviais e maritimas,
promovendo uma reducao expressiva dos crimes relacionados ao trafico de drogas,
contrabando e crimes ambientais. Com o treinamento especializado dos policiais e o
uso de novas tecnologias de monitoramento, a expectativa € que as operacdes sejam
mais eficazes, proporcionando uma presenga mais ostensiva e dissuasiva nessas
regides. Além disso, a atuacdo integrada entre a PMMA e os 6rgdos ambientais
fortalecera as acfes de fiscalizacdo e protecdo dos recursos naturais, gerando
impactos positivos tanto para a seguranca quanto para a preservacado ambiental.

Outro resultado esperado € o fortalecimento das parcerias institucionais entre
a Policia Militar, o Governo do Estado e a Secretaria de Seguranca Publica, o que
ampliara as capacidades operacionais e facilitara a implementacdo de estratégias
conjuntas. A atuacdo preventiva e assertiva do grupamento nautico ndo apenas
aumentara a sensacdo de seguranca da populacdo, mas também promovera um

ambiente mais protegido para as comunidades ribeirinhas e para o turismo local.
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APENDICE A — ARTIGO CIENTIFICO

PROPOSTA DE IMPLANTACAO DE UM GRUPAMENTO NAUTICO (MARITIMO E
FLUVIAL) NA AREA DO CPAM LESTE

WIlisses Ramon Chaves Silva

Alexssandro Sousa Lisboa

Resumo: O projeto também inclui o treinamento especializado dos policiais
envolvidos, para que estejam preparados para as peculiaridades do patrulhamento
aquéatico. O objetivo principal é aumentar a seguranca da populacdo dessas areas,
reduzir a criminalidade e promover a protecdo ambiental. Com a presenca mais
ostensiva das forcas de seguranca nas vias fluviais e maritimas, espera-se
desestimular atividades ilicitas, além de contribuir para o bem-estar das comunidades
locais. Em suma, o projeto apresenta uma solucdo estratégica para controlar a
criminalidade nas regides aquaticas do CPAM Leste, promovendo a preservacao dos
recursos naturais e o fortalecimento da seguranca publica.

Palavras- chave: Policia Militar do Maranh&o. Grupamento Nautico. CPAM Leste.

Abstract: The project also includes specialized training for the police officers involved,
so that they are prepared for the specific aspects of water patrolling. The main objective
is to increase the safety of the population in these areas, reduce crime and promote
environmental protection. With the more visible presence of security forces on river
and sea routes, it is expected to encourage illicit activities, in addition to contributing to
the well-being of local communities. In short, the project presents a strategic solution
to control crime in the water regions of CPAM Leste, promoting the preservation of
natural resources and strengthening public security.

Keywords: Military Police of Maranh&o. Nautical Group. CPAM East.

1 INTRODUCAO

Ab initio, o presente Projeto de Intervencdo (Pl), realizado pelo Curso de
Especializacdo em Gestdo de Seguranca Publica (CEGESP), consequéncia da
parceria com a Universidade Federal do Maranhdo (UFMA) com a Briosa Policia
Militar do Maranhdo (PMMA), detém como desiderato primordial a obtencéo do titulo
de Especialista em Gestdo de Seguranca Publica do ano de 2024.

E mister destacar previamente que a seguranca publica requer, hodiernamente,
no século XXI, a introdug&o de técnicas e tecnologias para aprimorar a garantia da
ordem pdublica, a protecdo social e patrimonial, preservacdo e repressao da
delinquéncia social.

Em face disso, a presente Pl traz a tona a importancia da criacdo de um
Grupamento Nautico na PMMA, especificamente na regido do CPAM Leste (Comando
de Policiamento de Area Metropolitana Leste).

A area do CPAM Leste refere-se a regido metropolitana da Grande llha do
Maranhdo que é de competéncia juridica dos Batalhdes 6° BPM (Cidade Operaria),
13° BPM (Séo José de Ribamar), 22° BPM (Pago do Lumiar) e 43° BPM (Cidade
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Olimpica).

Neste diapaséo, apos levantamento de mapas e croquis fluviomarinhos da regido
em questdo, chega-se a conclusdo da grande extensao das regides banhadas por rios
e mares na area do CPAM Leste. Primordialmente, destaca-se 0 oceano atlantico que
banha a regido, bem como as baias de S&o Marcos e Sao José que perpassam a
regido, conforme exposto na figura 1.

Figura 1 - Mapa da Grande llha.
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Fonte: Geodiversidade da ilha do Maranh&o (2020).

No entanto, um aprofundamento no estudo da hidrografia do territério do CPAM
Leste, constata-se rapidamente que a regido é repleta de rios que compdem o cenario
complexo em que a PMMA tem como competéncia originaria o dever de garantir o
direito a seguranca publica, consoante previsto o0 mandamento legal da Carta Magna
de 1988:

Art. 144. A seguranga publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de
todos, é exercida para a preservacdo da ordem publica e da incolumidade
das pessoas e do patrimbnio, através dos seguintes 6rgaos: V - policias
militares e corpos de bombeiros militares. § 5° As policias militares cabem a
policia ostensiva e a preservacéo da ordem publica; aos corpos de bombeiros
militares, além das atribuicdes definidas em lei, incumbe a execucédo de
atividades de defesa civil. (BRASIL, 1988, online).

Diante do preceito juridico citado, é possivel depreender que a criacdo de um
grupamento fluvial atende a necessidade juridico-social, conforme hermenéutica do
texto apresentado, de garantia da ordem publica e policiamento ostensivo.

Eis um rol de rios e praias que transcorrer entre 0s municipios da Raposa, Paco
do Lumiar e Sdo José de Ribamar estdo os seguintes rios e praias: Jeniparana,
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Guarapiranga, Paciéncia, Santo Antbnio, Panaquatira, Caura e Ponta Verde,
Unicamping, Jugatuba, Boa Viagem, Jararai, Catatiua, Carima, etc.

Neste sentido, a presente Pl pretende apresentar a importancia da criacdo de
um Grupamento Nautico na PMMA, isto é, abrange o policiamento maritimo e fluvial,
a priori, para resguardar a area do CPAM Leste de competéncia da PMMA, como
forma de otimizar, enriquecer e locupletar o servico devido da instituicdo publico-
castrense.

Outrossim, destaca-se que na seara do policiamento nautico, observa-se como
consequéncia a aquisicdo de novos meios materiais, equipamentos, bem como a
necessidade de formacédo especializada para o recurso humano que ira desenvolver
a atividade em questao.

Necessariamente, o policiamento maritimo-fluvial requer certa integracdo dos
orgaos ambientais estaduais/federais e do sistema de seguranca publica. Neste caso,
esta proposta aquinhoa o sistema de seguranca publica maranhense de beneficios,
uma vez que integra 6rgdos como BPA (Batalhdo de Policiamento Ambiental), COE
(Companhia de Operacbes Especiais), ICMBIio (Instituto Chico Mendes), IBAMA
(Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis), SEMA
(Secretaria Estadual do Meio Ambiente) e PF (Policia Federal).

Nesse sentido, 0 presente projeto visa propor a implantacdo de um Grupamento
de Policiamento Ostensivo Fluvial na drea do CPAM Leste para atuar nas regides
fluviomarinhas do 6° BPM, 22° BPM, 43° BPM e 13° BPM. E como objetivos
especificos: Verificar a importancia e necessidade do tipo de policiamento maritimo-
fluvial como forma de garantir a seguranca publica descrita na Carta Magna de 1988;
sugerir a referéncia do tipo de embarcacéo para o policiamento do grupamento nautico
e apresentar as matrizes de atuacdo do policiamento maritimo-fluvial na area do
CPAM Leste.

Desse modo, 0 questionamento que norteou a proposi¢cao do projeto foi: como
a implantacdo de um Grupamento Fluvial especializado na d&rea do CPAM Leste
pode melhorar a eficacia do policiamento, reduzir a criminalidade e proteger os
recursos naturais da regido?

2 REVISAO DE LITERATURA
2.1 Policiamento Fluvial: Conceitos e Importancia

O conceito de policiamento fluvial surge, inicialmente, com a questdo da
legitimidade de sua execucédo pelas Policias Militares. Tradicionalmente, a protecéo
das aguas jurisdicionais brasileiras, conhecida como policia maritima, € uma
atribuicdo de 6rgaos federais, como as Forcas Armadas e a Policia Federal, conforme
definido pela Constituicio Federal de 1988. A Carta Magna estabelece que a
seguranca publica, incluindo a policia maritima, é responsabilidade da Unido. No
entanto, o artigo 22 também prevé que os Estados podem ser autorizados, através de
lei complementar, a legislar sobre matérias especificas relacionadas ao policiamento
nautico, o que abre espaco para que os Estados atuem nesse campo (Costa e Goes,
2022).

A partir desse entendimento, o policiamento aquatico se consolida como uma
ferramenta essencial para a preservacao ambiental. Silva e Rosario (2024) destacam
gue essa modalidade vai além da simples fiscalizacdo de rios e mares, abrangendo
também areas Umidas e ecossistemas costeiros que sofrem pressées ambientais
significativas. O policiamento fluvial, ao atuar de forma preventiva e repressiva, visa
combater crimes como a pesca predatéria e o descarte irregular de residuos, ao
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mesmo tempo em que promove a conscientizacdo ambiental e 0 uso sustentavel dos
recursos naturais.

Flexa e Pontes (2017) reforcam a importancia do policiamento fluvial como
meio de garantir a seguranca nas vias aquaticas, destacando que a eficicia dessa
modalidade de policiamento depende do emprego de embarcacbes e de
equipamentos especializados, além de uma abordagem interdisciplinar que integre
conhecimentos bioldgicos, tecnolégicos e juridicos. Esse tipo de policiamento ndo
apenas garante a preservacao dos recursos hidricos, mas também contribui para a
prevencao de crimes, oferecendo uma resposta mais rapida e eficiente as atividades
criminosas que ocorrem nessas regioes.

Exemplos praticos dessa implementacdo podem ser observados em estados
como 0 Amazonas e o Parand, que ja desenvolvem o policiamento fluvial ha alguns
anos. A Policia Militar do Amazonas, desde 2005, criou um pelotdo especializado para
patrulhar rios e areas protegidas, enquanto a Policia Militar do Parana, a partir de
2019, formalizou a Patrulha Costeira, que cobre mais de 30 comunidades insulares e
costeiras, inatingiveis pelo policiamento tradicional. Essas ac¢des nao apenas
reforcaram o combate ao crime organizado, mas também ampliaram o alcance das
forcas de seguranca para areas antes negligenciadas (Rosa; Junior, 2022).

Em suma, a relevancia do policiamento fluvial esthd ndo apenas na preservacao
ambiental, mas também no fortalecimento da seguranca publica. A integracdo desse
tipo de policiamento com iniciativas turisticas, como observado no litoral paranaense,
demonstra que a seguranc¢a nas areas fluviais e costeiras pode ter impacto positivo
no desenvolvimento econémico local, ao atrair mais visitantes e garantir a
tranquilidade da populagéo. Essas iniciativas demonstram que o policiamento fluvial &
uma ferramenta indispensavel para o combate a criminalidade e a protecdo dos
ecossistemas aquaticos no Brasil.

2.2 Estudo de Caso: Modelo de Grupamento Fluvial da PMPA como Estratégia
de Combate ao Crime em hidrovias

Como modelo de grupamento fluvial a ser esmiugado como estudo de caso,
utilizar-se-a a experiéncia da PMPA (Policia Militar do Pard), a qual faz parte do GFlu
(Grupamento Fluvial de Seguranca Publica), a qual atualmente dispde de um nlimero
consideravel de lanchas, propiciadas pela SEGUP (Secretaria de Estado de
Seguranca Publica e Defesa Social). (Governo do Paré, 2023).

Os resultados obtidos em 2022 pela atuacdo do Gflu foram 39 prisdes,
apreensdes de 44 armas, combatendo o trafico e roubo a embarcacdes. Como parte
de uma estratégia do Sistema de Seguranca Publica Paraense, entregaram-se, até o
ano de 2023, o total de 80 lanchas para o Gflu. (Governo do Para, 2023).

Até o ano de 2022, o Gflu dispunha de 3 lanchas blindadas com nivel Il de
blindagem, suportando disparos de fuzis calibre 7,62. Os objetivos desse
investimento, conforme o Governo do Para (2022), é de enfrentar a pirataria, 0s ratos
d’agua e o narcotrafico.

Este tipo de policiamento encontra-se tao forte no Estado do Pard, o qual faz
limite com o Estado do Maranh&o, que existe uma formacéo especializada para o
policiamento fluvial. Em 2019, houve IV Curso de Operag¢des Fluviais (Copflu), através
do qual se capacitou agentes do sistema de seguranca publica para atuar no
policiamento fluvial. A partir disso, idealizou-se a Cipflu (Companhia Independente de
Policia Fluvial), a qual esta ligada ao Gflu. (Saavedra, 2019)

Acerca da formacdo para integrar este tipo de policiamento, no Para
desenvolveu-se a formacao por uma matriz curricular que envolve:
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O curso com carga horaria de 328h teve como principais disciplinas Natacao
Utilitaria, Direito Aplicado ao Policiamento Embarcado, Direitos Humanos,
Técnica de Policiamento Fluvial, Tiro Policial Embarcado, Sobrevivéncia em
Area de Selva, Emprego de Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo e
Policia Comunitaria. (Saavedra, 2019, online).

Destaca-se que o Policiamento Fluvial no Para é feito em parceria com 6rgaos
variados. As operacdes fluviais sdo compostas por érgaos como Gflu, Policia Militar,
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis) e
Marinha do Brasil. (Ribeiro; Saavedra, 2019). Consoante dados obtidos pela
Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social do Para (2022), desencadeou-se
por este estado a Operacdo Seguranca Sem Limites, através da qual o policiamento
fluvial combate, dentro do Estado do Para, o contrabando, trafico, pirataria, trafico de
armas de fogo, muni¢cdes e explosivos, evasdo de divisas, crimes ambientais,
desmatamento, comércio ilegal de veiculos e de madeira.

Portanto, percebe-se que esta atuacéo integrada favorece amplos setores e
executa amplamente consequéncias de diversos 0Orgaos, tais como 0s 0rgaos
policiais, 6rgdos de prote¢cdo ao meio ambiente, bem como érgdos como a receita
estadual.

2.3 Importancia da Integracédo entre For¢cas de Seguranca e 6rgdos Ambientais

A integracdo entre as forcas de seguranca publica e os 6érgados ambientais tem
se mostrado fundamental para garantir beneficios a sociedade brasileira. Embora o
foco inicial do policiamento fluvial seja a manutencao da ordem nas areas aquaticas,
sua aplicacdo vai além da seguranca, contribuindo para o bem-estar coletivo. O
patrulhamento aquético, por exemplo, ndo apenas previne crimes, mas também
intervém em comportamentos irresponsaveis que colocam em risco a segurancga € 0
conforto em ambientes fluviais, como brigas e consumo excessivo de alcool. Conforme
apontado por Frantz (2023), a presenca de profissionais de seguranca pode evitar
incidentes que comprometam a tranquilidade nesses espacos.

A questdo ambiental também esta intrinsecamente ligada ao policiamento
fluvial. Sedassari (2023) destaca que crimes como o desmatamento ilegal, a pesca
predatéria e a poluicdo dos rios e mares sao combatidas pelo policiamento ambiental,
gue deve promover a conscientizacdo e educacdo ambiental. A fiscalizacdo nessas
areas garante a preservagdo de ecossistemas valiosos, conforme assegurado pela
Constituicdo de 1988, que garante aos brasileiros o direito a um meio ambiente
equilibrado. Nesse sentido, o policiamento nautico aparece como uma solucdo
indispensavel para ampliar a protecao das aguas brasileiras e seus recursos naturais.

O policiamento ambiental ndo atua de forma isolada, sendo necessario integrar
diversas agéncias governamentais para um trabalho mais eficiente. No Maranhéao, por
exemplo, a Policia Militar conta com o Batalh&o de Policia Ambiental, mas o avancgo
nesse tipo de policiamento depende de uma maior atuacdo nas areas fluviais, o que
reforca a importancia do policiamento nautico. A colaboracdo com 6rgdos como
IBAMA e ICMBio é essencial para fiscalizar e aplicar leis que protejam o0 meio
ambiente e seus recursos.

O papel do Estado na preservacdo do meio ambiente € reiterado por Miranda
(2010), que defende o uso do poder de policia para prevenir e reprimir atividades
prejudiciais aos ecossistemas. Costa (2010) também reforca que a Constituicao
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Federal, em seu artigo 225, estabelece o direito a um meio ambiente equilibrado como
essencial para a qualidade de vida. Com isso, o policiamento ambiental torna-se
fundamental na protecdo dos recursos naturais, e sua aplicacdo no ambito fluvial
fortalece o combate a crimes ambientais e a fiscalizag&o de praticas ilegais.

Por fim, Santos Neto (2023) aponta que a Policia Militar possui competéncia
para realizar o policiamento ambiental, seja de forma isolada ou em parceria com
outras instituicdes. A criacdo de pelotdes nauticos, em colaboracdo com érgdos como
o0 IBAMA, SEMA e a Policia Federal, € vital para combater crimes ambientais e garantir
a preservacdo da fauna e flora. A cooperacéo entre forcas de seguranca e 6rgaos
ambientais tem se mostrado eficaz, como demonstra a atuacao de unidades da PMPR
e PMMG, que firmaram convénios para a fiscalizacdo ambiental.

Dessa maneira verifica-se que a parceria entre as for¢as de seguranca publica
e 0s O0rgaos ambientais fortalece a capacidade do Estado em preservar e conservar
0s ecossistemas. O policiamento nautico, ao atuar em conjunto com entidades de
protecdo ambiental, contribui para a fiscalizacdo das areas mais sensiveis, como
aquelas atingidas por desmatamento, mineracgao ilegal, poluicdo e pesca predatoria.
Essa integracdo garante uma atuacdo mais eficaz, promovendo a protecdo do meio
ambiente e assegurando um futuro sustentavel para as proximas geracoes.

2.4 Importancia do uso de tecnologias no monitoramento de Areas Fluviais

O uso de tecnologias no monitoramento de areas fluviais é fundamental para
aumentar a eficacia do policiamento nautico, especialmente em regides como as
cobertas pelo CPAM-Leste da PMMA. Segundo Frantz (2023), a incorporacao de
dispositivos tecnoldgicos modernos permite ndo sé ampliar a capacidade operacional
das equipes, mas também possibilita uma resposta mais rapida e precisa em
situacdes de emergéncia, como naufragios e incidentes em ambientes aquaticos.
Dessa forma, a tecnologia contribui diretamente para a seguranca e tranquilidade nas
areas costeiras e ribeirinhas.

O patrulhamento aquatico requer tanto profissionais bem treinados quanto o
uso de equipamentos avancados, como sistemas de posicionamento global (GPS) e
sonares. Esses dispositivos sdo essenciais para a identificacdo de atividades ilegais
e para a coleta de dados que ajudem na preservacdo dos ecossistemas. Assim, a
tecnologia desempenha um papel central na prevencéo de crimes e na protecdo dos
recursos naturais dessas areas.

Além disso, a colaboracdo entre diferentes agéncias governamentais e o uso
de tecnologia avancada sao apontados como cruciais para 0 sucesso do
patrulhamento aquatico. A integracédo de sistemas tecnolégicos, como cameras de
monitoramento e drones, melhora a coordenacao das operacdes e possibilita uma
resposta mais eficiente. Com isso, as equipes podem agir de forma mais rapida e
eficaz, garantindo a seguranga nas areas fluviais e costeiras, conforme destaca
Sedassari (2023).

Outro ponto importante é o uso de simuladores e outros recursos tecnolégicos
no treinamento das equipes. Norte Filho e Santos (2018) ressaltam que essa
tecnologia permite aos policiais aprimorar suas habilidades em ambientes
controlados, preparando-os para lidar com situacdes reais no campo. Isso garante
uma atuagao mais precisa e segura nas operacoes de patrulhamento em rios, lagos e
manguezais, adaptando-se as peculiaridades de cada regiéo.

Por fim, a tecnologia também auxilia na prevencdo de acidentes aquéticos,
como colisbes de embarcacdes. Segundo Sedassari (2023), os equipamentos
modernos permitem a deteccdo precoce de situacdes de risco, possibilitando
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intervencdes rapidas e, consequentemente, salvando vidas. A utilizacdo de
tecnologias avancadas, portanto, ndo s6 aprimora a eficacia das operacdes de
seguranca como também amplia a capacidade de resposta das equipes em situacdes
emergenciais. Em suma, o uso de tecnologias no monitoramento de areas fluviais é
indispensavel para o sucesso das operacdes de policiamento nautico. Desde o
monitoramento ambiental até o combate a crimes e a prevencao de acidentes, 0s
equipamentos tecnologicos sdo ferramentas fundamentais para garantir a seguranca
publica e a protecdo dos ecossistemas em areas costeiras e ribeirinhas.

2.5 DGS 888

Os barcos DGS 888 (figura 2) sdo uma escolha estratégica para o projeto de
implantacdo do Grupamento Nautico na area do CPAM Leste, devido as suas
caracteristicas que combinam eficiéncia operacional e seguranca. A DGS 888
apresenta alta capacidade de amortecimento a impactos, resisténcia a corrosao e
propriedades antichamas, 0 que € essencial para operacdes em ambientes aquéticos
adversos. Além disso, sua possibilidade de blindagem e baixa percepcdo em radares,
com tecnologia Stealth, torna essa embarcacdo especialmente Util para patrulhas
discretas e enfrentamento de atividades criminosas, como trafico de drogas e
contrabando.

Figura 2: Imagem da DGS 888, em um angulo superior.

Fonte: Nautica, 2020.

Com 8,98 metros de comprimento e boca maxima de 3,734 mm, a DGS 888
pode operar com até dois motores diesel de 300 HP cada, alcangando uma poténcia
maxima de 800 HP. A capacidade para transportar até 10 passageiros, além do piloto
e copiloto, e a carga de até 1,7 toneladas, permite o deslocamento eficiente de equipes
e equipamentos para as operagdes. Esses recursos fazem da embarcacdo uma
ferramenta versatil para acdes preventivas e repressivas em rios, baias e areas
costeiras, como as da regido metropolitana abrangida pelo CPAM Leste, conforme
mostrado na figura 3.

Figura 3: Apresentacao da versatilidade da DGS 888
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Fonte: Nautica, 2020.

No contexto operacional do Grupamento Nautico, a DGS 888 pode ser
configurada para patrulhas ostensivas e missfes especificas de fiscalizacdo
ambiental, resgates e combate a crimes aquaticos. Os policiais seriam
estrategicamente dispostos na embarcacdo, com o piloto e copiloto a frente para
navegacao e comando, enquanto os demais ocupantes estariam alocados em pontos
que garantem rapida resposta a possiveis incidentes.

A estrutura robusta e adaptavel da embarcacdo também suporta o transporte
de equipamentos de monitoramento e comunicacdo, essenciais para as operagdes
coordenadas com outros 6rgaos, como IBAMA e Policia Civil.

A implementacdo dessa embarcacdo eleva a eficacia das operacdes de
seguranca publica, mas também promove maior integracdo com as comunidades
ribeirinhas, gerando impactos positivos tanto na sensacao de segurancga quanto na
protecdo ambiental. Assim, a DGS 888 representa um investimento com beneficios
amplos para a regido, alinhando tecnologia, estratégia e preservacdo dos recursos
naturais.

2.6 Distribuicao da Tropa Embarcada

No contexto do Grupamento Nautico na area do CPAM Leste, a tropa
embarcada ideal serd composta por 5 a 7 policiais, organizados para garantir a
eficiéncia operacional e a seguranca durante as missfes. A distribuicdo dos
integrantes seguira uma estrutura funcional, comecando pelo comandante, que sera
responsavel por coordenar as missdes conforme o planejamento estratégico e as
diretrizes estabelecidas pelo comando da unidade, assegurando a execucao eficiente
das operacoes.

O piloto sera o responsavel pela navegabilidade da embarcacéo, garantindo a
conducgdo segura e adequada em diferentes condi¢cdes aquéticas. Para auxilia-lo,
havera um auxiliar de piloto, cuja funcédo inclui atencdo constante ao radio para
atender possiveis chamadas, especialmente quando a guarnicdo estiver
desembarcada. Além disso, o auxiliar sera responsavel pela limpeza e organizacao
da embarcacao, bem como pela seguranga do piloto durante abordagens.

No apoio as manobras da embarcacao, o proeiro sera encarregado de tarefas
como atracagéo, desatracacao e lancamento da ancora, atividades essenciais para
manter a operacdo estavel em diferentes cenarios de patrulhamento.
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Complementando a seguranca da tropa, 0s segurancas de bombordo e boreste serdo
responsaveis por proteger os lados da embarcacdo e a guarnicdo embarcada,
especialmente durante abordagens e outras acdes em éareas de risco conforme
disposto na figura 4.

Figura 4:Disposicao da Tropa durante Patrulhamento.

Fonte: Neto (2023) apud Companhia de Policiamento Fluvial do Amapa, 2020.

Importante destacar que todos o0s policiais envolvidos nas operacoes
embarcadas deverdo possuir curso especializado em operacoes fluviais, garantindo
gue estejam tecnicamente capacitados para atuar com efichcia em ambientes
aquaticos. Essa formacao é imprescindivel para a seguranca da equipe e para o
sucesso das missdes realizadas pelo Grupamento Nautico.

3 DIAGNOSTICO DO AMBIENTE

Nos ultimos anos, a area do CPAM Leste tem sofrido um aumento consideravel
nas atividades criminosas, sobretudo relacionadas ao trafico de drogas, contrabando
e crimes ambientais. A geografia da regido, que inclui vastas areas ribeirinhas e de
dificil acesso, facilita a utilizacao de rios e mares como rotas alternativas para a pratica
dessas atividades ilicitas. Em 2023, houve varias apreensdes de entorpecentes,
destacando a vulnerabilidade da area e a necessidade urgente de uma presenca
policial mais eficiente e especializada para combater esses delitos.

Além disso, a auséncia de um policiamento continuo nas areas fluviais permite
a proliferacéo de praticas ilegais como a pesca predatoria, 0 desmatamento e o trafico
de animais. Essas atividades afetam diretamente o equilibrio ambiental da regiao,
além de impactar negativamente a seguranca das comunidades ribeirinhas, que vivem
sob constante ameaca. A criacdo de um Grupamento Nautico, portanto, seria uma
medida estratégica para aumentar a atuagdo policial nessas areas e garantir a
preservacao ambiental, bem como a protecéo das populagdes locais.

A implantacdo de um grupamento especializado permitird que a Policia Militar
atue de maneira mais estratégica, utilizando recursos tecnologicos e operacionais
adaptados as peculiaridades da regido. O uso de embarcacbes adequadas para
patrulhamento, bem como a integracdo de tecnologias de monitoramento, como
sonares e drones, serd essencial para enfrentar o desafio de patrulhar uma &rea com
dificil acesso e grande extensédo geografica. Além disso, a cooperacdo com 0Orgaos
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ambientais e outros setores da seguranca publica sera fundamental para ampliar a
eficacia das operacdes.

Casos relatados pela midia local ilustram a gravidade da situac&do. Em julho de
2019, moradores da praia de Boa Viagem, em S&o José de Ribamar, relataram
frequentes assaltos cometidos por criminosos que utilizavam o acesso pelo mar ou
pelos manguezais para cometer os delitos. Além disso, um caso de contrabando
ocorrido em Raposa no mesmo ano, onde uma embarcacéo carregada com cigarros
ilegais foi saqueada antes da intervencao policial, ressalta a dificuldade de controlar o
fluxo de mercadorias ilicitas pela regiao.

Esses episadios reforcam a necessidade de uma presenca policial mais ativa e
constante nas areas costeiras e fluviais. A complexidade da geografia local, com suas
praias e manguezais, torna-se um desafio adicional, exigindo uma abordagem
especializada de policiamento. A criacdo do Grupamento Nautico, com uma atuacao
voltada para as particularidades do territério, poderd ndo apenas combater o crime,
mas também aumentar a sensacao de seguranca entre os moradores e visitantes.

Doravante o exposto e com base na analise SWOT, identificam-se tanto pontos
fortes quanto desafios para a implementacédo de um policiamento eficiente na area do
CPAM Leste. Entre os pontos fortes, destaca-se a atuagcdo mais ampla e eficaz do
grupamento nautico, que contribuird para a prevencao de crimes ambientais e para a
construcdo de uma cultura de preservacdo. Entretanto, a limitacdo de recursos
financeiros e a dificuldade de acesso a algumas areas aquaticas surgem como
fraquezas que precisam ser superadas para o sucesso do projeto.

As oportunidades, por outro lado, incluem a participacdo das comunidades
ribeirinhas e pescadores na vigilancia e protecdo ambiental. Isso podera criar um
senso de cooperacédo entre a populagéo local e as forcas de seguranca, promovendo
uma cultura de seguranca e preservacao nas areas costeiras e de mangue. Contudo,
a resisténcia de grupos envolvidos em atividades ilegais pode ser uma ameaca a
implementacdo e eficacia do policiamento, exigindo estratégias especificas de
mitigagéo desses riscos.

O fortalecimento da cooperacao entre a Policia Militar, 6rgdos ambientais e
demais forcas de seguranca serd crucial para o0 sucesso da proposta. A
implementacdo de um canal de comunicacao direta entre as comunidades locais e 0
Grupamento Nautico permitirA uma resposta mais rapida e eficaz a situacdes de
emergéncia. Além disso, o desenvolvimento de operacdes especificas como a
"Operacdo Blitz Costeira” e a "Operacdo Verdo Seguro" ajudardo a garantir a
seguranca nhas proximidades das praias e rios, especialmente durante a alta
temporada de turismo.

As estratégias de acao devem incluir, ainda, visitas regulares as areas de maior
risco, com foco em dialogos com a comunidade local, e a criagdo de projetos
educativos, como o "Projeto Ronda da Preservacgdo”. Este projeto tera como objetivo
promover a conscientizacdo ambiental e a seguranca nas areas aquaticas, reforcando
a importancia da preservacdo dos recursos naturais. A aproximacdo com a
comunidade sera essencial para construir uma relacdo de confianca e colaboracao
mutua.

Para garantir o sucesso da implementacéao, o uso de ferramentas de gestéo
como 0 5W2H e o ciclo PDCA sera fundamental. O 5W2H, por exemplo, permitira uma
organizacdo detalhada das etapas do projeto, facilitando a definicdo clara de
responsabilidades e recursos necessarios para a execucdo das operacdes. J& o ciclo
PDCA proporcionara uma estrutura de monitoramento continuo, assegurando que o
planejamento possa ser ajustado conforme surgirem novos desafios ou
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oportunidades.

Destarte, a andlise estratégica do ambiente permitirdA uma atuacdo mais
assertiva do CPAM Leste. Compreender as peculiaridades geograficas e sociais da
area permitira a policia adequar suas operacdes as necessidades especificas da
regido, promovendo tanto a preservacao ambiental quanto a melhoria da seguranca
publica. Dessa forma, a implementacdo do Grupamento Nautico representard um
avanco significativo na protecao das areas fluviais e costeiras da regiao.

4 PROPOSTA DE SOLUCAO

A proposta de solucdo aqui apresentada para o combate a criminalidade nas
areas costeiras, rios e manguezais sob jurisdicdo do CPAM Leste é a implantacdo de
um Grupamento de Policiamento Nautico especializado. Esta iniciativa envolvera a
alocacdo de policiais treinados e dedicados a atuar diretamente nos ambientes
aguaticos, promovendo a prevencdo e a seguranca nas comunidades ribeirinhas e
costeiras. O Grupamento Nautico estabelecerd uma presenca constante nestas areas,
construindo relacionamentos de confianca com pescadores, moradores locais e
turistas, tornando-se parte integrante da comunidade maritima e fluvial.

Ademais, o CPAM LESTE, criara programas de prevencao a criminalidade que
incluirdo: oferecer palestras educacionais sobre temas como preservacdo ambiental,
seguranca na navegacao e combate ao contrabando. Podera atuar também como
mediador em situagcOes de conflito entre comunidades pesqueiras e na protecao de
areas de preservacdo ambiental. Essa presenca preventiva e educativa da policia
possivelmente contribuird para um ambiente aquéatico mais seguro, promovendo o
bem-estar dos moradores locais e criando um espaco propicio para o desenvolvimento
sustentavel e o turismo responsavel. Portanto, o0 CPAM Leste daria um importante
passo nha direcdo de areas costeiras e ribeirinhas mais seguras e comunidades
maritimas mais fortes.

Outrossim, o Grupamento Nautico serd equipado com embarcacdes
adequadas e tecnologia de ponta para enfrentar os desafios especificos do
policiamento em ambientes aquaticos. Isso incluirda o uso de sistemas de GPS
avancados, equipamentos de comunicacao resistentes a agua e dispositivos de visdo
noturna para operacdes em condicbes de baixa visibilidade. Além disso, o
Grupamento sera treinado em técnicas especializadas de abordagem em
embarcacdes, resgate aquatico e primeiros socorros adaptados para ambientes
marinhos. Esse treinamento abrangente garantird que os policiais estejam preparados
para lidar com uma ampla gama de situacdes, desde o combate ao contrabando até
operacoOes de busca e salvamento.

Por fim, trabalhara em estreita colaboragdo com outros 6rgdos, como a
Capitania dos Portos, o IBAMA e as secretarias municipais de meio ambiente. Essa
abordagem integrada permitird uma resposta mais eficaz aos desafios de seguranca
e preservacdo ambiental enfrentados na regido. Desse modo, os elementos
necessarios identificados para a implementacdo do Grupamento de Policiamento
Nautico constam no cronograma que sera apresentado a seguir, garantindo uma
implantacéo estruturada e eficiente desta importante iniciativa de seguranca publica.

5 PROPOSTA DE INTERVENCAO

A proposta de intervencdo para a Implantagdo de um Grupamento Nautico
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(Maritimo e Fluvial) na Area do CPAM Leste visa abordar problemas especificos de
seguranca publica enfrentados nas regides entre Sao Luis, Paco do Lumiar e Sao
José de Ribamar, que sdo marcadas por extensas areas fluviomarinhas.

O objetivo principal € aumentar a presenca do Estado nessas regides, onde rios
e mares tém sido historicamente utilizados para o trafico de drogas, crimes ambientais
e contrabando. Dessa forma, a implantagdo deste grupamento atenderd a
necessidade de policiamento ostensivo nas areas maritimas e fluviais, promovendo
maior seguranca e controle ambiental, além de fortalecer a resposta a atividades
ilicitas.

Além disso, 0 novo grupamento contard com a aquisicdo de embarcacdes e
equipamentos especializados, necessarios para a realizacdo das atividades de
patrulhamento, fiscalizacdo e combate ao crime nas areas aquaticas. Isso requer
também a formacéo especifica dos agentes envolvidos, que devem ser treinados para
operar nas aguas de maneira eficaz e segura.

A integracdo com outros 6rgaos, como o Batalhdo de Policiamento Ambiental
(BPA), o Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIio), o
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
entre outros, serd fundamental para o sucesso da operacdo. Esses parceiros
auxiliardo tanto no combate aos crimes ambientais quanto no aprimoramento das
taticas de seguranca publica na regido.

Ademais, 0 grupamento nautico trard impactos positivos ndo apenas na
seguranca publica, mas também na conservacdo ambiental e no estimulo ao
ecoturismo. Com a presenca constante da policia nas vias aquaticas, havera um efeito
dissuasivo sobre atividades criminosas, além de promover a protecdo dos
ecossistemas aquaticos locais.

Esta iniciativa permitira ainda maior integracao entre as forcas de seguranca e
a comunidade ribeirinha, fomentando uma cultura de respeito ao meio ambiente e as
leis vigentes. Assim, o projeto busca reduzir a criminalidade e garantir a preservacao
dos recursos naturais da area do CPAM Leste, contribuindo significativamente para a
seguranca e o bem-estar da populacao local.

No que diz respeito a formacao das guarni¢cdes, a proposta de implantacéo do
Grupamento Nautico no CPAM Leste envolve a selecdo e capacitacdo de efetivo
especializado. Inicialmente, sugere-se a escolha de dois oficiais, que atuardo como
comandante e subcomandante do grupamento, além de 30 policiais pertencentes ao
CPAM, totalizando 32 militares com interesse em participar do projeto. Esses
profissionais deverdo ser capacitados em parceria com a Marinha do Brasil, com a
qual a PMMA mantém uma colaboracdo permanente, para obterem a Carteira de
Habilitagdo Amador (CHA), qualificando-os para conduzir embarcagbes de maneira
segura e eficiente.

Posteriormente, sera necessario estabelecer uma coopera¢cdo com unidades
de referéncia, como o BOPE ou outras for¢as coirmés de estados como Para ou Sao
Paulo. Durante o treinamento, os policiais aprenderao técnicas essenciais, incluindo
abordagens a pessoas e embarcacdes, conduta de patrulha em areas de risco, tiro
embarcado, navegacdo e cartografia, manutencdo de equipamentos nauticos,
operacbes de preservacdo da ordem publica e sobrevivéncia em ambientes
ribeirinhos. Essa capacitacdo robusta visa padronizar o policiamento maritimo e
fluvial, além de aprimorar a seguranca e a eficacia dos operadores durante suas
missoes.

A qualificacdo podera ser ministrada pela prépria PMMA, com apoio de
instrutores capacitados da instituicdo, da Marinha, da Policia Federal e de outras
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coirmas, tornando o projeto pioneiro na regido. Inicialmente, a embarcacdo DGS 680,
ja disponivel e pertencente ao BOPE, seria utilizada para as operacdes. Além disso,
sera necessaria a aquisicao de novos equipamentos, como uma embarcacdo modelo
DGS 880 e itens de protecdo individual, seja por meio de licitagcdo ou parcerias
estratégicas com outros 0rgaos.

Com a finalizagéo do processo de qualificagcéo e a aquisicdo dos equipamentos
necessarios, 0 Grupamento Nautico sera incorporado a Companhia de Policiamento
Especializado do CPAM Leste, sendo escalado para operacdes diarias. A rotina
operacional sera ajustada conforme a tabua de maré, com 5 a 7 policiais designados
por turno, dependendo da capacidade da embarcacao utilizada. O regime de trabalho
sera planejado para garantir periodos de descanso adequados, como jornadas de 8
horas seguidas por 48 horas de folga, assegurando a eficacia do patrulhamento e a
seguranga dos agentes.

6 CRONOGRAMA

O planejamento a seguir detalha as principais acdes e metas que serao
implementadas ao longo do projeto. Cada etapa sera elaborada para garantir uma
execucao eficiente, visando o cumprimento dos objetivos propostos e a obtencédo de
resultados concretos durante a implantacdo e operacdo do Grupamento Nautico na
area do CPAM Leste, conforme apresentado no quadro 5.

Quadro 5: Cronograma do Projeto.
2025

ETAPAS JAN FEV MAR ABR MAI
Solicitagdo do Comando
da PMMA para iniciar o X
projeto:
Reunido com  érgaos
envolvidos. X
Abertura de processo
licitatério para a compra da X X
embarcacgéo e dos
Equipamentos de
Protecéo Individual (EPI).
Reunido com
comunidades ribeirinhas e X
lideres locais
Avaliacao da eficacia das
operacdes junto a X X
comunidade
Compra da embarcacéo e
EPI X
Treinamento dos
profissionais envolvidos X
no projeto
Avaliacéo geral dos trés
primeiros meses de X
implantacdo do projeto

Fonte: Autores do projeto, 2024.

7 RESULTADOS ESPERADOS
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Com a implantacdo do Grupamento Nautico espera trazer resultados
significativos na melhoria da seguranca publica nas areas fluviais e maritimas,
promovendo uma reducdo expressiva dos crimes relacionados ao trafico de drogas,
contrabando e crimes ambientais. Com o treinamento especializado dos policiais e 0
uso de novas tecnologias de monitoramento, a expectativa € que as operacdes sejam
mais eficazes, proporcionando uma presenga mais ostensiva e dissuasiva nessas
regides. Além disso, a atuacdo integrada entre a PMMA e os 6rgdos ambientais
fortalecera as acdes de fiscalizagdo e protecdo dos recursos naturais, gerando
impactos positivos tanto para a seguranca quanto para a preservacado ambiental.

Outro resultado esperado é o fortalecimento das parcerias institucionais entre
a Policia Militar, o Governo do Estado e a Secretaria de Seguranca Publica, o que
ampliara as capacidades operacionais e facilitard a implementacado de estratégias
conjuntas. A atuacdo preventiva e assertiva do grupamento nautico ndo apenas
aumentara a sensacdo de seguranca da populacdo, mas também promovera um
ambiente mais protegido para as comunidades ribeirinhas e para o turismo local. Em
longo prazo, essas iniciativas contribuirdo para a criagcdo de uma cultura de respeito
ao meio ambiente e ao cumprimento das leis, consolidando um cenario de seguranca
mais estavel e equilibrado.
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