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RESUMO

O estudo abordou a tematica Producéo Cientifica no Curso de Formacéao de Oficiais
da Policia Militar do Maranh&o, enfatizando a analise quantitativa da produtividade
realizada entre os anos de 2019 a 2021. O objetivo foi de analisar o quantitativo de
producdes realizadas pelos cadetes da APMGD no referido periodo. Trata-se de uma
pesquisa de carater exploratério, abordagem quantitativa, de analise bibliogréafica e
documental. Os resultados da pesquisa demonstram que a producdo cientifica no
CFO PM estd embasada fortemente nos trabalhos monograficos realizados na
conclusao do curso, sem destaque para producdes realizadas fora da obrigatoriedade
do curriculo académico. Nao ocorre, no decorrer da formacdo, uma abordagem que
promova o fomento em pesquisa, assim como ndao ha nenhuma politica ou estratégia
por parte da Policia Militar que vise promover o desenvolvimento dessa habilidade
durante a formacao dos futuros oficiais da instituicdo. Faz-se necessario investir em
formacédo, e fomento a pesquisa cientifica de modo que essa mudanca de perspectiva
tenha como consequéncia promover a discussao cientifica, aproximar a instituicdo da

sociedade e fortalecer a Policia Militar do Maranhao.

Palavras-chave: Producao cientifica. Policia Militar. Pesquisa Militar.



ABSTRACT

The study addressed the theme Scientific Production in the Training Course for
Officers of the Military Police of Maranhdo, emphasizing the quantitative analysis of
productivity carried out between the years 2019 to 2021. The objective was to analyze
the quantity of productions carried out by APMGD cadets in the aforementioned time
course. It is an exploratory research, quantitative approach, bibliographic and
documental analysis. The research results demonstrate that the scientific production
in the CFO PM is strongly based on monographic works carried out at the conclusion
of the course, without highlighting productions carried out outside the mandatory
academic curriculum. During training, there is no approach that promotes research
funding, and there is no policy or strategy on the part of the Military Police that aims to
promote the development of this skill during the training of future officers of the
institution. It is necessary to invest in training, and promotion of scientific research so
that this change of perspective has the consequence of promoting scientific discussion,
bringing the institution closer to society and strengthening the Military Police of
Maranh&o.

Keywords: Scientific production. Military police. Military Research
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1 INTRODUCAO

A formacgdo dos futuros comandantes da Policia Militar do Maranh&o
(PMMA) é assunto de interesse de toda a sociedade, pois estes estdo sendo formados
para promover um importante papel na seguranca e manutencdo ou
reestabelecimento da ordem publica. A fim de alcancar esse objetivo e desempenhar
bem esse papel e considerando os aspectos pedagdgicos que norteiam a formacao,
o caminho académico percorrido por estes profissionais deve ser enraizado em um
sélido e especifico plano pedagdgico, tanto nos conceitos de ordem militar, quanto
nos demais campos do conhecimento. Assim, ao final da formagdo, devem ser
capazes de pensar estratégias direcionadas para garantir a incolumidade das pessoas
e preservacao da ordem publica.

A estrutura curricular do curso de formacdo de oficiais da PMMA, que
possui pontos especificos e importantes para o desempenho satisfatorio de sua
atividade fim, como a operacionalidade, as competéncias fisicas e o desenvolvimento
tedrico-académico. Todo esse aparato e misto de conhecimentos tém valores
equivalentes em importancia nas atribuicdes diarias do oficial. Desta forma, na esfera
da educacdo militar, € igualmente fundamental compreender a importancia do
desenvolvimento académico dos alunos, bem como nivel da producéo cientifica no
Curso de Formacéao de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o.

O objeto da presente pesquisa foi escolhido pela sua significativa
relevancia social e académica, uma vez que o0 estudo possibilitou analisar
quantitativamente a producéo cientifica do CFO PMMA, que impacta positivamente
na realidade, a medida que possibilita 0 desenvolvimento e instrumentalizacao
organizacional. A producao cientifica no CFO PM mostra-se importante no alcance
dos objetivos institucionais e melhorias dos servi¢os prestados a sociedade.

Assim, o fomento a pesquisa possibilita ao cadete o desenvolvimento de
conhecimentos, habilidades e atitudes para intervir em uma realidade concreta. Além
de permitir que outras pessoas acessem as producdes ja que estardo publicadas.
Refletindo positivamente para a Universidade aumentado o nimero de producgdes.

O caminho percorrido foi estabelecido através da analise quantitativa do
volume da producéao cientifica no curso, o presente estudo considerou como producéo
cientifica os trabalhos de conclusédo de curso, pesquisas cientificas publicadas em

revistas ou anais, e apresentacdes em eventos cientificos. Desta forma, a partir das
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correlagbes apresentadas, identificou-se aquilo que foi produzido ao decorrer da
formacao dos cadetes no recorte temporal da pesquisa. Portanto, foi estabelecido um
didlogo sobre disseminacdo do conhecimento, partindo das contribuicdes dos tedricos
da educacéo e estudiosos da Seguranca Publica.

O direcionamento da pesquisa se deu pela necessidade de compreender a
aparente inexpressividade das publicac6es cientificas dentro do curso. Outrossim, o
estudo buscou elucidar se ha producbes académicas fora da obrigatoriedade do
curriculo. Além de identificar se existem grupos de estudo ou pesquisa que atuam com
essa finalidade.

Diante dessa realidade, apresentou-se a indagacdo mediante a
problematica apresentada: qual o desempenho do Curso de Formacéo de Oficiais da
Policia Militar do Maranh&o, na area da pesquisa, no periodo de 2019 a 2021?

Realizar pesquisas durante a graduacdo ¢é fundamental para a
consolidacdo e democratizagdo do conhecimento. Portanto, pesquisar € responder
guestionamentos e solucionar problemas que afetardo positivamente a realidade do
estado. Consequentemente, promover o fomento a pesquisa cientifica dentro do
Curso de Formacao de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o é de incontestavel
relevancia para garantir a sociedade maranhense policiais mais preparados, proativos
e atualizados frente aos desafios diarios da profisséo

O debate e reflexdo sobre os resultados da pesquisa poderdo implementar
mudancas de atitude nos futuros gestores da Seguranca Publica, que devem ser
aguerridos de competéncias e habilidades Unicas. Do mesmo modo, disciplinas e
programas que instiguem a inovacgao, o desenvolvimento de estratégias e a solucéo
de problemas, exigirdo do futuro oficial melhor desenvolvimento profissional,
oferecendo assim a sociedade maranhense profissionais mais bem preparados,
seguros e versateis.

Por ser uma pesquisa de carater exploratério, as referéncias bibliograficas
sdo escassas e dificultaram as analises comparativas. Desta maneira, a visivel
dificuldade de pesquisa dentro do tema relacionado, traz mais uma vez a luz, a
necessidade da realizacdo deste estudo. De forma que foi esclarecedor a importancia
da analise do que foi produzido pelos cadetes nos anos de 2019 a 2021, como
referencial daquilo que existe e do que ainda deve ser feito para auxiliar o

desenvolvimento constante da Policia Militar do Maranhao.
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2 A PRODUCAO CIENTIFICA

2.1 Definicdo de pesquisa cientifica

A pesquisa cientifica apresenta-se como fator indissociavel a propria
educacéo. E é fundamental no processo de emancipac¢éo do individuo e na construcao
da consciéncia deste em relacdo as estruturas dominantes na sociedade.

Sobre esse pressuposto, Demo (2000, p. 42) afirma que a pesquisa deve

ser principio educativo, ser uma “conquista” e ndo uma “domesticagao”:

[...] pesquisa como principio cientifico e educativo faz parte de todo processo
emancipatorio, no qual se constréi o sujeito histérico autossuficiente, critico e
autocritico, participante e capaz de reagir contra a situagdo de objeto e de
néo cultivar o outro como objeto. Pesquisa como didlogo € processo cotidiano
integrante do ritmo de vida, produto e motivo de interesses sociais em
confronto, base da aprendizagem que néo se restrinja a mera reproducéo; Na
acepcdo mais simples, pode significar conhecer, saber, informar-se para
sobreviver, para enfrentar a vida de modo consciente.

A pesquisa cientifica, desvela-se como pedra fundamental para que o
processo educacional se faca de maneira completa. Pois é a partir da pesquisa que o
aluno busca responder questionamentos e testar teorias, de forma a reverter seus
possiveis resultados em beneficio a sociedade.

O conceito é discutido por diversos autores. Para Padua (1999), pesquisa
€ toda atividade voltada para a solucdo de problemas: como atividade
de busca, indagacéo, investigacao, inquiricdo da realidade. Para a autora, trata-se da
atividade responsavel por permitir elaborar um conhecimento, ou um conjunto de
conhecimentos, que auxilie na compreensao desta realidade, orientando assim as
acoes.

Ja Demo (1985), compreende que a atividade basica da ciéncia é a
pesquisa. O autor entende que a pesquisa € a atividade cientifica pela qual descobre-
se a realidade. E, assim, a realidade n&o se desvela por acaso. De modo que a
resposta ndo aparece de imediato, e portanto, ndo € o que aparenta a primeira vista.

De maneira distinta, Richardson (1999), entende que a Unica maneira de
aprender a pesquisar € fazendo uma pesquisa. A compreensdo do conceito esta
inserido na propria experiéncia pratica de pesquisar.

Barros e Lehfeld (1986), definem a acdo de pesquisar como um fato natural

e necessario a todas as pessoas. O entendimento da pesquisa como uma atividade
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comum, ndo sO entre os cientistas e estudiosos, mas para todos os individuos
componentes na sociedade.

Kourganoff (1990, p. 30), endossa o discurso acerca da indissociabilidade
entre 0 ensino e a pesquisa “na medida em que o desenvolvimento cultural, econémico
e social passa necessariamente pela formacao de homens, a funcédo fundamental da
universidade, que condiciona e engloba todas as outras, é sua funcdo formadora.” O
autor destaca o papel da universidade além do ensino convencional, onde destaca
que esta, também ¢é responsavel por “promover o progresso dos conhecimentos,
através da pesquisa” (KOURGANOFF, 1990).

A dindmica da realizacdo de uma pesquisa cientifica, segundo Pitta e
Castro (2006) compreende trés pré-requisitos basicos: 1) conhecer bem e ter
competéncia no assunto a ser pesquisado; 2) ter acesso e dominar a amostra; e 3)
depender o minimo possivel de terceiros para realizar a pesquisa. Sao apontamentos
simples que definem o bom fluxo e andamento do trabalho, de modo a tornar possivel
o desenvolvimento paulatino até o objetivo final, que é encontrar a resposta do
guestionamento.

Em continuidade a esse pensamento, Pitta e Castro (2006, p. 243)
caracterizam as fases da pesquisa cientifica:

[...] cada pesquisa sera composta de trés fases: planejamento, execugéo e
divulgacaol. A primeira fase, o planejamento, € composta por cinco itens: a)
ideia brilhante (a pergunta da pesquisa); b) plano de intencdo (o resumo do
projeto de pesquisa); c) revisdo da literatura; d) teste de instrumentos e de
procedimentos; e) projeto de pesquisa.

Os autores organizam de maneira sistematica cada fase de
desenvolvimento de uma pesquisa, tendo como primeira fase o planejamento, que
abrange toda a preparacao e organizacao das ideias e embasamentos da pesquisa.
De maneira a iniciar a partir da ideia motriz, que da direcionamento aos esforgos
posteriores, até a elaboracéo do projeto de pesquisa, este que marca o final da desta
primeira fase.

Destacando a importancia do cumprimento de todas as fases para que se
caracterize uma pesquisa como cientifica, Pitta e Castro (2006, p. 244) apresentam

as fases seguintes:

[...] tempo e o trabalho investidos no planejamento permitem que a segunda
fase, que é a execucéo, seja feita sem problemas metodoldgicos e logisticos
e transcorra sem nenhum imprevisto. No entanto, a pesquisa s6 podera ser
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iniciada ap6s a aprovagéo pelo comité de ética em pesquisa. A execugdo da
pesquisa é finalizada com a redagdo do relatério final. Na terceira fase, a
divulgacao da pesquisa, devemos sintetizar as informacées do relatério final
e elaborar um artigo original para a comunidade de leitores e pesquisadores
interessados no assunto.

Nesse ponto, os autores destacam questdes fundamentais, a execucao da
pesquisa depende de aprovacado prévia, ou seja, submete-se o projeto de pesquisa a
analise de um comité de ética como destacado, ou similar dependendo da instituicao
a qual o pesquisador esta vinculado. Em seguida, a pesquisa em si € realizada, e
posteriormente ingressa na terceira fase, que € a publicacdo da mesma para que
assim esteja acessivel aos demais pesquisadores interessados e a comunidade.

Sobre a publicacdo das pesquisas os autores sdo enfaticos ao afirmarem
que “é obrigatdria a publicacdo da pesquisa em uma revista cientifica, seja ela
resultado de programa de iniciacdo cientifica, trabalho de conclusdo de curso,
dissertacdo de mestrado e/ou tese de doutorado” (PITTA E CASTRO, 2006, p. 244).
Concordando assim com a ideia de publicidade, carater fundamental da pesquisa,
necessario a democratizacdo do conhecimento, tornando-o acessivel e assim passivel

da interacao de seus efeitos na sociedade.

2.2 A evolucéo da pesquisa no Brasil

O inicio da pesquisa no Brasil remota o periodo colonial e € associado a
chegada da familia real em 1808, quando foram criadas as primeiras instituicées
dotadas de investimento metddico em pesquisa, como afirma Vargas (2002). Segundo
0 autor, as primeiras instituicdes de destaque foram a Academia de Guardas-Marinha;
a Escola Central — academia militar que formaria a primeira escola de Engenharia do
Brasil; o Colégio Médico-Cirurgico da Bahia e, depois, o0 Museu Real, além das
Escolas de Direito em Recife e Sdo Paulo, que representaram o marco formal da
educacao superior no pais.

As primeiras pesquisas no pais foram realizadas nessa época e tinham por
predominio a area médica de patologias tropicais, a mineralogia e a geologia como

destaca Goes apud Vargas (2002, p. 20):

[...] Segundo Goes (1968), as areas em que predominavam as ciéncias eram:
a patologia tropical, a mineralogia e a geologia. Nao sera dificil entender que
o inicio da pesquisa no Brasil deu-se netas areas, pois o primeiro desafio que
a sociedade brasileira teve que enfrentar foi o das doencas caracteristicas
das condi¢cBGes sociais e climaticas do pais. Goes (1968) explica que, o
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pensamento cientifico trafegaria também pelo pais pelas correntes de ilustres
naturalistas europeus, aqui desembarcados a partir de 1816, como Saint
Hilaire, Darwin, Humboldt, von Martius e Lund. Quase a mesma época,
brasileiros educados na Europa dariam inicio as expedi¢cdes cientificas
nacionais, como Martim Francisco e José Bonifacio de Andrada e Silva que,
a partir de 1819, percorreram o interior de S&do Paulo em trabalhos de
pesquisa geoldgica.

Percebe-se nesse contexto, o carater exploratorio e extrativista que o pais
vivia, com a devida atencdo as riquezas naturais brasileiras de modo a serem
estudadas para corresponderem aos interesses europeus, quando da sua chegada
ao Brasil. O segundo interesse, como destacado pelo autor, eram nas enfermidades
topicais que aqui se manifestavam, e que levaram a criacao de escolas de medicina
e institutos como o Butanta e o Soroterapico de Maguinhos, além do desenvolvimento
da literatura cientifica brasileira como a Gazeta Médica da Bahia (SCHWARTZMAN,
2001).

Schwartzman (2001) destaca, ainda, que a sociedade cientifica no Brasil
se expandiu por meio do sistema educacional e profissional, ligada ao aumento da
populacdo urbana nos grandes centros e do consumo, impulsionado principalmente
apos a Segunda Guerra Mundial.

Segundo Costa (2013), a conexao entre ensino e pesquisa desenvolveu-se
posteriormente tendo como primeira universidade voltada a essa visdo, a
Universidade de Sdo Paulo (USP) fundada em 1934 — marco fundamental para o
desenvolvimento da pesquisa cientifica no Brasil, de forma que as origens da
formacao da comunidade cientifica pais, se deu com a criacdo da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia (SBPC) em 1948.

Existiram dois fenbmenos responsaveis pelo desenvolvimento pontual
cientifico no Brasil, de acordo com Costa (2013), o primeiro trata da mudanca de
perspectiva sobre a importancia da pesquisa para a consolidacdo do ensino. O autor
destaca, ainda, que o0s cientistas e docentes universitarios da época tratavam de
difundir a ideia de que a ciéncia e o ensino deveriam andar juntos, e que os problemas
econdmicos e sociais da época deveriam ser debatidos no ambiente académico.
Portanto, havia na época se instaurado uma espécie de despertar entre a comunidade
académica e cientifica, de que cabia aos centros de ensino superior investigar e o
debater acerca das questdes problematicas do pais.

De acordo com Schwartzman (2001), o segundo fendmeno foi a reforma

educacional de 1964, definida como a maior contribuicdo da sociedade cientifica e da
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educacgéo para a aplicagédo e difusdo de um modelo Unico de ensino e pesquisa no
pais. Houve a necessidade de padronizagdo daquilo que estava sendo produzido e
ensinado nas universidades e centros de ensino, relacionado a urgéncia de
desenvolvimento tecnologico e embasamento cientifico.

O movimento de evolucdo da pesquisa no Brasil é destacado por Bambila,
apud Costa (2013, p.32):

[...] Brambilla (2011), a partir da década de 1950 as universidades brasileiras,
e acima de tudo aquelas publicas, qualificam-se para a pesquisa. A pos-
graduacéo passa a ser valorizada, com o surgimento de inUmeros cursos e
programas. Institui-se um sistema de bolsas de estudo, incentivando a
formacao de professores e pesquisadores no exterior, por meio de agéncias
de fomento ao desenvolvimento cientifico (como é caso da CAPES e do
CNPQ)

A expansdao das universidades, o advento de novos cursos, a valorizagao
das pos-graduacdes e criacdo de bolsas de incentivo a pesquisa culminaram em um
significativo avanco para a evolucao substancial da pesquisa cientifica no pais. Assim,
o debate das probleméticas econémicas, sociais e tecnoldgicas passaram a ser cada
vez mais frequentes e presentes nas universidades, bem como a aplicacdo dos
avancos a realidade social.

Acontecimentos destacados por Vargas (2002, p 12):

[...] Atividades e sucessos dessa natureza, dentre outros, tornaram possivel
a criagdo do CNPg em 1951, primeira agéncia de fomento a pesquisa do
Brasil. Esse evento foi um divisor de 4guas. Comecava ali a constru¢ao dos
espacos e das estratégias institucionais para que a prética cientifica viesse
finalmente a se instalar coletivamente no pais. Agregando-se a Academia
Brasileira de Ciéncias e a SBPC, que a precederam, a nova instituicao
anunciava também o surgimento das novas estruturas de apoio que se
seguiriam, como Capes, Finep, Fapesp e Fundacdes estaduais que se

inspiraram em seu modelo.
Dentro desses marcos historicos, apontados por Vargas (2002), a criacao
de instituicbes de fomento a pesquisa foi de extrema importancia para os avangos do

pais, ndo somente na area educacional e cientifica, mas tornaram-se decisivos para

o desenvolvimento tecnoldgico e social.
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2.3 A producéo cientifica e sua importancia

Para Demo (2000), a pesquisa cientifica deve ser reconhecida como
atividade necessaria a formacdo de sujeitos, que sejam capazes de dialogar
criativamente com a realidade. A cultura da resposta imperante das escolas e
universidades em geral, contribui para a formacédo de imitadores e fazedores de
provas. Ou seja, baseados no ainda existente, modelo bancario, tdo combatido por
Freire (1996).

A superacdo dos modelos pedagdgicos tradicional e tecnicista ainda se
constitui num desafio a ser vencido. Segundo Duran (2016), nem sempre a superacao
de ambos ocorre simultaneamente, uma vez que geralmente se confunde educacao
de qualidade com quantidade de técnicas de ensino, para além das aulas expositivas.

A experiéncia de pesquisar pode ser entendida como colocar em pratica os
conceitos e ideias anteriormente aprendidos, para assim responder a
questionamentos fundamentais aquela area do conhecimento. Para completar esse
ciclo, € necessario que a sociedade tenha acesso ao que foi produzido, de modo que
a publicacao dos estudos realizados é a melhor e mais confiavel forma de disseminar
0 conhecimento, além de ser extremamente necessaria para a desenvolvimento do
pais.

Pitta e Castro (2006, p. 243) destacam a importancia do aumento das

publicacdes cientificas no pais:

[...] O Brasil, nos ultimos anos, vem aumentando sua publicacéo cientifica de
impacto no mundo, e isso se deve principalmente ao aumento — em ndmero
e qualidade — das nossas pés-graduacdes stricto sensu, das nossas revistas
cientificas e dos portais de revistas da CAPES, Bireme e SciELO. Esse
acesso rapido a informacgdo através da Internet, muito preciso e com custo
diminuto, facilita sobremaneira o trabalho e da condi¢des aos pesquisadores
de elaborar um bom projeto.

E imprescindivel destacar, como apresentado pelo autor que, com o
advento da internet, houve uma maior visibilidade dos estudos cientificos com a
disposicéo dos repositorios digitais, que sdo inUmeros em todo o mundo e que sao,
diariamente, acessados por um numero cada vez maior de pessoas.
Consequentemente, a necessidade de publicacbes também aumentou, dada a
necessidade de atualizacéo e inovagfes sobre diversas areas de conhecimento, que

a sociedade atual exige.
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Herculano e Norberto (2012, p. 59) afirmam que “a publicacao cientifica €
ndo s6 um indicador, mas o produto final de todo um esforgo criativo”. Os autores
entendem que existe a necessidade de que toda e qualquer ciéncia deve ser avaliada
de maneira periddica, a fim de apresentar a sociedade seus avancos e firmar sua
importancia, dando assim, o retorno aos investimentos em que nela foram aplicados.
Comungando deste pensamento, Macias-Chapula (1998) complementa que, toda
pesquisa deve ser transformada em informacdo, e informacédo acessivel para a
comunidade cientifica; e um compromisso em que os pesquisadores estdo compelidos
a cumprir.

Dentro da universidade, a producdo cientifica aparece como fator
indissociavel ao ensino e ao conhecimento cientifico, como apresentado por Costa
(2013, p. 51):

[...] A universidade é, reconhecidamente, o local privilegiado de producéo e
difusédo de conhecimento. No Brasil, tradicionalmente, a geracdo de novos
conhecimentos mediante atividades de pesquisa situa-se, sobretudo, no
ambito da pés-graduacéo.

Como destacado, a pesquisa aparece como precioso produto de horas,
dias, anos e décadas de estudos, tendo como palco principal, as universidades que
fazem de seus pesquisadores provedores a sociedade dos avancos e debates
fundamentais ao desenvolvimento social.

Reiterando o papel central das universidades, Pinto (2004, p. 37):

[...] A universidade tem sido o principal centro de producgéo e transmissao do
conhecimento, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensédo. A
producdo é divulgada sob a forma de livros, artigos de periodicos,
comunicacdes em congressos, exposicoes, teses e dissertagdes. No Brasil,
0 sistema universitario, com todas as suas dificuldades e limitagdes, é aquele

gue ainda d4 mais espaco para o desenvolvimento de pesquisa cientifica.

A importancia da pesquisa cientifica dialoga diretamente com a qualidade
do ensino ofertado nas universidades, com o0 espago ocupado pelo conhecimento
cientifico e com a rotina diaria de docentes e discentes dentro de suas areas de
atuacao. Compreende o envolvimento das instituicdes com o avanc¢o do conhecimento
e desenvolvimento das geracdes futuras. Como bem apresentado por Mueller (1995),
gue para que a ciéncia se desenvolva, ha a necessidade de que o conhecimento ja
estabelecido seja aumentado, aprimorado ou corrigido, o que é feito por meio dos
resultados de novas pesquisas (MUELLER, 1995).



21

3 A PESQUISA MILITAR NO BRASIL

3.1 A pesquisa cientifica nos curriculos das Escolas Militares

Duran (2016), traz uma discussao importante ao afirmar que pensar a
pesquisa em termos profundos, significa reconhecer sua legitimidade ndo apenas
como produto final dos cursos, mas como prética educativa ao longo do processo
formativo. Entretanto, sdo escassos 0s estudos realizados por policiais com o intuito
de refletir sobre os problemas e a¢des da PM no Brasil, como apontam Carassa e
Hilario (2019).

Os autores reiteram que isso ocorre em funcéo da falta de incentivo a
formacéo de docentes no ambiente Militar, além do fato das pesquisas resultantes de
trabalhos de conclusdo de cursos de graduacdo e pds-graduacdo ndo serem
publicadas, pois, geralmente, estes ficam guardadas nos acervos internos das
policias. Seguindo este raciocinio, a importancia da pesquisa ndo pode ser reduzida
a elaboracdo de monografias, dissertacdes e teses para a conferéncia de titulacdo
(DURAN, 2016).

Olson e Torrance (1995) afirmam que a pesquisa ndo é o Unico problema,
mas também nédo é a Unica solugdo. N&o ha, em tempos atuais, lugar para oficiais
engessados e unicamente tecnicistas. Como interpela Duran (2016), o paradigma
instrucional atual ndo é mais adequado e nem tampouco suficiente para a formacao
dos combatentes do século XXI. A autora esclarece ainda, que o perfil do militar
exigido na contemporaneidade ndo mais se limita as acdes responsivas, ja que as
novas configuragdes sociais apontam para a necessidade de profissionais que sejam
capazes de reconhecer a complexidade dos problemas e, consequentemente, de
vislumbrar diversas vias de solugao.

Segundo Smidth (2013), a realidade da pesquisa militar no Brasil traz em
destaque as trés forcas armadas brasileiras que possuem orgaos de direcdo geral e
setorial na area de ciéncia e tecnologia. Na Marinha do Brasil (MB), a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo da Marinha (SecCTM); no Exército Brasileiro (EB), o
Departamento de Ciéncia e Tecnologia (DCT); e na Forca Aérea Brasileira (FAB), 0
DCTA.

Estruturas que atuam como 6rgaos centrais executivos, no planejamento,

na orientacdo, na coordenacgdo e no controle das atividades cientificas, tecnolégicas
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e de inovacao das Forcas, e coordenam, no ambito delas, os 6rgdos executivos. Essa
organizacdo e investimento acaba por promover, ainda segundo Smidth (2013), o
aumento do desenvolvimento tecnologico em defesa e a aproximagdo entre as
pesquisas civis e militares, uma vez que existem diversas parcerias com
Universidades e Institutos Federais do Pais.

Para Brofman (2012), as publicagbes cientificas objetivam divulgar a
pesquisa para a comunidade, de forma que permita que outros possam utiliza-la e
avalia-la sob outras formas, gerando assim uma democratiza¢do da ciéncia.

O ensino s6 encontra sua razdo quando propicia a descoberta e instiga a
curiosidade, sem isso, ele néo teria sentido, como definido por Freire (1996, p. 29):

[...] n@o h& ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres
se encontram um no corpo do outro. Enquanto ensino continuo buscando,
reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo educo e
me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhe¢o e comunicar ou
anunciar a novidade.

A pesquisa, segundo o autor, é de suma importancia para a vida, é
mecanismo de transformacéo, tornando real o novo, encontrando respostas para o
antes desconhecido. Deste modo, entende-se portanto, que se trata de uma poderosa
ferramenta que bem utilizada promove o desenvolvimento social e o fortalecimento

das Instituicdes como a Policia Militar.

3.2 Avancos e desafios da producdo cientifica militar

A necessidade de atualizacdo da educacdo policial militar depende da
implantacdo de politicas publicas que visem a melhora do servico prestado a
sociedade. A Policia Militar, seus problemas e particularidades sao teméticas cada
vez mais pesquisadas no ambiente académico, como destacam Carassa e Hilario,

(2019, p. 24):

[...] As pesquisas que envolvem o ambiente militar tém ganhado cada vez
mais visibilidade na ciéncia brasileira em funcdo das caracteristicas da
pesquisa nesse campo, que vem se consolidando a partir de estudos
interdisciplinares, com intuito de contribuir para reflexdes acerca dos
problemas e desafios encontrados neste ambiente e aspectos relacionados
ao bem-estar e a saude dos profissionais que nele atuam.

Os autores apontam que € notavel o crescente interesse cientifico sobre

as tematicas da Policia Militar e consequentemente da seguranga publica. Essas séo
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guestdes que estdo sendo desenvolvidas na busca por solucdes e respostas aos
sensiveis problemas de seguranca e violéncia vivenciados no pais e que sao de
interesse a toda a sociedade (CARASSA E HILARIO, 2019). A pesar de existir
interesse no campo de estudo como apontado pelos autores, ha dificuldade em
desenvolver nas policias militares setores especificos de fomento a pesquisa,
especialmente porque a pesquisa cientifica busca respostas e, muitas vezes, acaba
por expor possiveis problemas ou vulnerabilidades da instituicao.

Como exposto por Carassa e Hilario (2019 p. 24), na conclusdo de seu

estudo que debate a pesquisa cientifica sobre a Policia Militar, explica que:

[...] é possivel observar, a partir deste estudo, que as pesquisas
gue envolvem a Policia Militar de forma ativa, propondo melhorias e reflexdes
acerca das ac¢Bes policiais, ainda sdo escassas na ciéncia brasileira. Os
principais autores destacados na producéo cientifica sobre a PM na base
Scielo mostrou que as pesquisas que realizadas com este grupo sao
vinculadas a Universidades, ou seja, externas ao ambiente Militar, o que pode
dificultar o reconhecimento dos problemas presentes no dominio da Policia
Militar, que s6 sdo reconhecimento por seus préprios atores.

As linhas destacadas dos autores sdo enfaticas ao apontar que as
pesquisas sobre a Policia Militar, em sua maioria, sdo de pesquisadores de fora da
instituicdo — pesquisadores civis que analisam e discutem sobre a PM com olhar
externo a esta. Esse apontamento trazido por Carassa e Hilario (2019), destaca a
necessidade de implementacao dentro da Policia Militar de nucleos especificos que
promovam o incentivo a pesquisa, aos estudos e as publicacdes dos policiais militares
sobre a Policia Militar.

Como destacado por Kirsh e Mizukami (2014), diferente das escolas,
existem Academias Militares e Instituicbes de Ensino Superior que ndo possuem um
espaco formal de reunides pedagdgicas, ambiente para a troca de experiéncias entre
os professores, planejamento e discussdes. Nesse ponto as autoras criticam a
auséncia do espaco de discusséo sobre o proprio ensino militar a fim de que se gere
inovacdes no ensino, avaliacfes criticas e solugcdo de problemas, ponto em que o
fomento a pesquisa se encaixa, afinal, & através do levantamento de dados e
percepcdes cientificas que ocorre a mudanca de direcionamento e,
consequentemente, onde a evolugdo do ensino é possivel.

A exemplo dos apontamentos supracitados, acerca das dificuldades de
desenvolvimento e inovacdo nas Policias Militares, € importante destacar que

algumas policias além de departamentos de ensino e formacdo, possuem divisdes
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especificas para pesquisa e desenvolvimento. Entretanto, s&o a minoria no pais, mas
se destacam, como por exemplo os estados de Minas Gerais e Parana.

A Policia Militar de Minas Gerais (PMMG) teve ainda em 1985 a criacdo da
Divisdo de Pesquisas, cujo foco na pesquisa e producao técnica das décadas de 1980
e 1990 proporcionou, segundo Cotta (2006) um ambiente favoravel para a producao
de manuais de procedimentos policias.

Em 2001, Cotta (2006) aponta que ocorreu a transformacédo da Academia
de Policia Militar em Instituto de Educacéo de Seguranca Publica (IESP). Integravam
o IESP cinco centros: Centro de Pesquisa e Pds-Graduacgéo, Centro de Ensino da
Graduacéo, Centro de Ensino Técnico, Centro de Treinamento Policial e Centro de
Administracdo de Ensino. Essa nova titulacdo e a criacdo das novas divisdes em
especial o Centro de Pesquisa e Poés-Graduacdo. Tais mudancas foram
imprescindiveis para o desenvolvimento institucional da PMMG tornando-a referéncia
em diversas areas e procedimentos, entre eles, 0os de ensino e pesquisa na area militar
e da Seguranca Publica.

De acordo com Nogueira (2018), no ano de 2010, a Policia Militar do
Parana (PMPR) sofreu alteracdes sensiveis em seus dispositivos de ensino quando
por meio da Lei de Organizagdo Basica (LOB), a Diretoria de Ensino passou a se
chamar Diretoria de Ensino e Pesquisa. O principal foco da mudanca em questéo, era
o aprimoramento dos policiais por meio do investimento em educacéo superior, além
de programas de mestrado e doutorado. Segundo Nogueira (2018), o estimulo a
titulacao dentro e fora da corporacao, visava justamente fortalecer o corpo docente da
Academia Policial e legitimar a formacao de técnicos e oficiais com curso superior
pelos préprios militares. Ou seja, profissionais qualificados com titulacdo de dentro da
instituicdo, instruindo os novos policiais e fortalecendo o ensino e a pesquisa da
policia.

A existéncia de tais setores reforcam o pensamento de que Demo (2000),
guando o autor destaca que a pesquisa cientifica deve ser reconhecida como
atividade necessaria a formacéo de sujeitos; os policiais em formacéo aqui se incluem,
e para que estejam preparados para servirem a sociedade, devem, assim como afirma

0 autor, ser sujeitos capazes de dialogar criativamente com a realidade
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4 O POLICIA MILITAR DO ESTADO DO MARANHAO: ORIGENS E FORMAQAO
4.1 O Curso de Formacéao de Oficiais da Policia Militar do Maranh&o

A Policia Militar do Maranhdo (PMMA), com 185 (cento e oitenta e cinco)
anos de existéncia, esta presente em todos os 217 municipios do Estado e atua
diuturnamente no cumprimento da missao constitucional. A Constituicdo Federal de
1988 aponta no art. 144 que:

§ 52 As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservacido da ordem
publica; aos corpos de bombeiros militares, além das atribui¢cdes definidas em lei,
incumbe a execug¢do de atividades de defesa civil.

§ 62 As policias militares e corpos de bombeiros militares, forgas auxiliares e
reserva do Exército, subordinam-se, juntamente com as policias civis, aos
Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios (BRASIL, 1988,

p.1).

Cabe a PMMA atender a sociedade maranhense, proporcionando a
seguranca dos cidadaos, e por isso, a constante capacitacdo de seus policiais é
fundamental. Com esse intuito, a Academia de Polica Militar Goncalves Dias
(APMGD) foi criada pela Lei Estadual (MA) n° 5.657 de 26/04/1993 e, conveniada a
Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA). Desde abril de 1993, tornou-se
Unidade de Ensino Superior através da Lei Estadual (MA) n° 9.658 de 17 de Junho
de 2012.

O Curso de Formacao de Oficiais da Poilicia Militar do Maranhao (CFO
PM) — Bacharelado em Seguranca Publica, € um curso regular da Universidade
Estadual do Maranhdo (UEMA), que funciona em periodo integral. Rotineiramente,
pelo turno da manha, na sede da Academia de Policia Militar Goncalves Dias, 0s
cadetes atendem as aulas relacionadas as disciplinas profissionais do nucleo
especifico e, no periodo da tarde, jA na sede da UEMA, assistem as aulas das
disciplinas fundamentais. Entretando, em razdo da pandemia da COVID-19 desde
marcgo de 2020 o curso esta sob modalidade remota, com disciplinas ministradas a
distancia. O Curso é reconhecido pelo MEC, através da Resolugcédo n°. 195/2000-
CEE, de 25 de maio de 2000, fruto do convénio UEMA/PMMA/CBM. O Curso de
Formacdo de Oficiais integra o Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da UEMA,

como destacado no Projeto Pedagégico do CFO PM (2016, p. 7):

[...} O Curso de Formacao de Oficiais - Bacharelado em Seguranc¢a Publica,
oferecido pela Universidade Estadual do Maranhao através de convénio de
mutua cooperacao técnico-cientifica com a Policia Militar do Maranh&o, tem
por finalidade a formacéo de um profissional capacitado ao exercicio de
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funcdes inerentes aos postos de Oficiais Subalternos (1° e 2° Tenentes PM)
e Intermediarios (Capitdo PM), o que implica tanto no exercicio de fungbes
internas no ambito da Corporacdo, como também na formacdo de um
profissional Bacharel em Seguranca Publica, devendo para isso estar apto a
internalizar e dignificar o ideario da Instituicdo policial militar e,
principalmente, administrar situacdes onde a prevaléncia da ordem e do
estado de direito sejam mantidos e assim possa atuar detectando e
diagnosticando situacdes onde seja necessario atuar como interventor, mas
também como pacificador e indicador de solu¢des e caminhos para o bom
convivio em sociedade.

Acerca das habilidades a serem desenvolvidas pelos cadetes durante o
curso de formacdao, faz-se necessario que ao final de sua graduacéo, o aspirante seja
capaz de realizar plenamente as atividades profissionais de cunho operacional, as
atribuicbes administrativas e de gestdo. Para alcancar o mais alto grau hierarquico da
instituicdo, além de propor e implantar politicas de seguranca publica. Dentre as
habilidades desenvolvidas, de acordo com o Projeto Pedagdgico do CFO PM (2016,

p. 17) destacam-se:

[...] « Levantar e gerenciar dados relativos as caracteristicas da sua area de
responsabilidade procurando manter-se atualizado sobre as peculiaridades,
com vistas ao planejamento adequado a preservagdo da ordem publica;

» Diagnosticar a situagdo e a regido onde atuam sob varios aspectos,
identificando as condi¢Bes potencializadoras de conflitos e, sobretudo o nivel
de publico que ird consumir os servigos de seguranca.

* Realizar patrulhamento na area de responsabilidade para observagéo,
fiscalizagc&o, reconhecimento, protecdo, interessando-se pela comunidade e
pela qualidade de vida, através de agdes preventivas e repressivas.

» Desenvolver agdes técnicas e taticas, visando a preservagcdo da ordem
publica no espaco geografico de sua responsabilidade e, caso necessario,
fazendo emprego da for¢ca ou da arma de fogo.

» Proceder a operagdes especializadas, na fungdo de supervisdo ou na
execuc¢dao, cuidando para o bom éxito das mesmas.

* Desenvolver atividades voltadas para o envolvimento da comunidade,
estabelecendo relacionamento interpessoal com esta, de forma a incentiva-
la a participar da promog¢éo de seguranga publica e qualidade de vida na
localidade e criando um vinculo de confianca entre policia e comunidade.

* Promover atividades educativas ou eventos que conscientizem e informem
sobre os principais problemas de seguranca publica e que complementem as
acOes preventivas do policiamento ostensivo.

* Planejar e acompanhar o planejamento das atividades e tarefas pertinentes
a seu espaco geografico de responsabilidade, dimensionando-a em termos
dos recursos necessarios, tanto em niveis financeiros, materiais e humano.

» Gerenciar e fiscalizar os recursos humanos, materiais patrimoniais,
financeiros, orcamentarios sob sua responsabilidade.

» Apurar feitos investigatorios, integrando os processos administrativos
(Sindicancias, Inquérito e Conselhos de Disciplina ou Justificagao).

* Ministrar disciplinas especificas nos casos de cursos de formacéo e
capacitacdo oferecidos na corporacdo, bem como ministrar instrucdo de
manutenc¢do para o corpo administrativo e operacional da unidade.

* Avaliar periodicamente os resultados de suas acdes para subsidiar outros
planejamentos e o aprimorar servicos prestados a sociedade maranhense.
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Como destacado, as habilidades desenvolvidas durante a formacao do
cadete atuam como alicerces por toda a carreira de oficial PM, por esse motivo, devem

ser instigadas durante o curso para que a formacao atinja a exceléncia educacional.

4.2 Principais aspectos da formacao militar

O ensino militar no Brasil é definido na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, especificamente em seu Art. 83 que traz que, “O ensino militar é
regulado em lei especifica, admitida a equivaléncia de estudos, de acordo com as
normas fixadas pelos sistemas de ensino.” (BRASIL, 1996). Ademais, a formacao
militar segue a Matriz Curricular Nacional, que se trata de um instrumento
desenvolvido, desde 2003, pela Coordenacao Geral de Ensino da Secretaria Nacional
de Seguranca Publica do Ministério da Justica.

A matriz serve de referéncia para estratégias formativas e acdes de ensino
que devem ser seguidas ndo somente pelas policias militares, civis estaduais e
guardas municipais, de forma a subsidiar a implantacdo do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP), em conformidade com o Plano Nacional de Seguranca
Publica.

Partindo dessa premissa, e compreendendo a diversidade de atuacdo da
Policia Militar, Bayley (2001) afirma que se trata de uma instituicdo especializada e
profissional, em funcao da formacéao oferecida por ela, de maneira a tornar os policiais
aptos a exercerem suas obrigagbes constitucionais. Ainda segundo o autor, 0s
policiais militares sdo submetidos a cursos de formagédo e aprimoramento, em que
adquirem o conhecimento necessario para preservar a ordem publica.

A formacao do policial militar € inerente ao seu ingresso na instituicao,
assim como no decorrer da carreira, a0 passo que este galgue novos postos ou
graduacdes. O panorama da formacgéo do policial militar é definido por Carassa e
Hilario (2019, p. 14) da seguinte forma:

[...] a carreira militar pode ser iniciada a partir de um concurso publico,
destinado a formacéo de Oficiais, que se da por meio do Curso de Formacao
de Oficiais (CFO), caracterizado como um urso de ensino superior, ou entao
para a formacao de Soldados, a partir do Curso de Formacao de Soldados
(CFSd), equivalente a um curso técnico. Os oficiais participam da gestéo das
unidades, enquanto as pracgas (policiais que ingressam na carreira militar a
partir do CFSd) executam a atividade fim e meio da PM, o policiamento
ostensivo e colaboram na administracdo. Ainda que existam algumas
iniciativas da insercdo da Policia Militar no ambiente académico, como
cursos de Pds-graduacéo stricto sensu em Seguranca Publica.
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O carater militar € embasado em seus pilares fundamentais da hierarquia e
disciplina presentes nas relagbes de poder, nas relagbes interpessoais e
consequentemente nas salas de aula.

Monet (2001) afirma que a cultura policial, que € formada por valores e
normas que direcionam suas condutas é marcada pelo conservadorismo intelectual
que, por vezes, de forma pragmatica, privilegia a tomada de decisdes considerando
apenas o0s elementos concretos e anti-intelectuais (MONET, 2001). Assim, toda
reforma ou inovacéao inicialmente sugerida traz consigo estigmas e resisténcias a uma
possivel implementacdo de mudancas. O que o autor chama, entdo, de “eterno
passado” — que € o universo policial, onde as préticas rotineiras bloqueiam sua
capacidade de se adaptar a mudancas sociais.

Apoés os anos 2000, discutiu-se com mais intensidade a necessidade de
atualizactes e flexibilizacbes na formacdo dos profissionais de seguranca publica,
impulsionada pelas discussdes sociais cada vez mais intensas. Com isso, em 2009,
ocorreu, no ambito das reformas nas Policias Militares, a publicacdo da Matriz
Curricular Nacional Para A¢es Formativas dos Profissionais da Area de Seguranca
Publica, documento do Ministério da Justica por meio da Secretaria Nacional de
Seguranca Publica (SENASP). No documento de 160 paginas, sdo apresentadas
todas as normativas legais que servem de base para a confeccdo das matrizes
curriculares dos cursos técnicos, superiores ou especializacfes das Policias Militares
dos estados.

Dentro dos apontamentos da Matriz Curricular Nacional (2009, p. 14)
destaca-se como objetivos:

[...]Objetivo Geral

- favorecer a compreensao do exercicio da atividade de Seguranca Publica
como prética da cidadania, da participacéo profissional, social e politica num
Estado Democratico de Direito, estimulando a adocao de atitudes de justica,
cooperacao, respeito a lei, promocdo humana e repudio a qualquer forma de
intolerancia.

Objetivos Especificos

- posicionar-se de maneira critica, ética, responsavel e construtiva nas
diferentes situagdes sociais, utilizando o didlogo como importante
instrumento para mediar conflitos e tomar decisdes;

- perceber-se como agente transformador da realidade social e histérica do
pais, identificando as caracteristicas estruturais e conjunturais da realidade
social e as interacdes entre elas, a fim de contribuir ativamente para a
melhoria da qualidade da vida social, institucional e individual;

- conhecer e valorizar a diversidade que caracteriza a sociedade brasileira,
posicionando-se contra qualquer discriminacdo baseada em diferencas
culturais, classe social, crenca, género, orientacdo sexual, etnia e outras
caracteristicas individuais e sociais;
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- conhecer e dominar diversas técnicas e procedimentos, inclusive os
relativos ao uso da forca, e as tecnologias ndo-letais para o desempenho da
atividade de Seguranca Publica, utilizando-os de acordo com os preceitos
legais;

- utilizar diferentes linguagens, fontes de informacao e recursos tecnoldgicos
para construir e afirmar conhecimentos sobre a realidade em situacfes que
requerem a atuacdo das instituicdes e dos profissionais de Seguranca
Publica.

Em linhas gerais, € possivel identificar o carater ético e o rigor técnico ao
qual devem estar embasadas as diretrizes do ensino militar das instituigdes.
Amparadas pela necessidade de adequacéo da formacdo com a realidade social do
pais frente as problematicas da Seguranca Publica.

Sobre o documento, Brunetta (2014) destaca que a regulamentacao
promovida pela diretriz nacional, ao definir o perfil da area de estudo, estabelece os
componentes curriculares da éarea contendo as ementas das disciplinas e o
equivalente ao plano de ensino das mesmas, atuando como instrumento regulador do
ensino tedrico e praticos dos cursos de formacéo. Fato de destaque e critica para o
autor, refere-se ao notavel rigor presente nas diretrizes, como destaca ao apontar que
documento o faz de modo simultaneamente abrangente e especifico, tradicional e
moderno, conservador e progressista (BRUNETTA, 2014).

Esse aparente rigor na educacao, assemelha-se ao que Paulo Freire (1996)
definiu como educacao bancéria, esta apresenta particularidades em sua aplicacéo e
pode ser amplamente observada dentro da educacdo militar, em especial na
interiorizagdo dos ensinamentos referentes a vida castrense.

Paulo Freire (1996, p. 57) destaca o conceito da seguinte forma:

[...] desta maneira, a educacéo se torna um ato de depositar, em que 0s
educandos sdo os depositarios e 0 educador o depositante. Em lugar de
comunicar-se, o educador faz “comunicados” e depdsitos que os educandos,
meras incidéncias, recebem pacientemente, memorizam e repetem. Eis ai a
concepgao “bancaria” da educacdo, em que a Unica margem de agéo que se
oferece aos educandos é a de receberem os depésitos, guarda-los e arquiva-
los. Margem para serem colecionadores ou fichadores das coisas que
arquivam. No fundo, porém, os grandes arquivados séo os homens, nesta (na
melhor das hipoteses) equivocada concepgdo “bancaria da educagao.
Arquivados, porque, fora da busca, fora da praxis, os homens ndo podem ser.
Educador e educandos se arquivam na medida em que, nesta distorcida visdo
da educacao, ndo ha criatividade, ndo héa transformacéo, ndo ha saber.

O abandono do modelo bancario marca uma evolugdo no processo de
ensino/aprendizagem, entretanto, pode, ao ser mal interpretado, gerar um certo grau

de temor por um possivel enfraquecimento da rigidez militar. Paulo Freire (1996)
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apresenta um questionamento marcante e reflexivo quando diz que nenhuma ordem
opressora suportaria que os oprimidos passassem a dizer “Por que?”.

Rogers (2001, p. 323) apresenta um conceito complementar chamado de
“aprendizagem significativa”, e através desta, firma sua teoria sobre a profundidade

da assimilacao do conhecimento:

[...] por aprendizagem significativa entendo aquela que provoca uma
modificagdo, quer seja no comportamento do individuo, na orientacéo da
acéo futura que escolhe ou nas suas atitudes e na sua personalidade. E uma
aprendizagem penetrante, que ndo se limita a um aumento de
conhecimentos, mas que penetra profundamente todas as parcelas da sua
existéncia. Mas ndo se trata apenas de minha impressdo subjetiva de que
uma :_apregdizagem desse tipo existe. Esta impressdo é confirmada pela
Investigacao.

Nesse ponto, Rogers (2001) faz uma analogia que encaixa perfeitamente
ao contexto militar estudado, quando afirma que o educador e todo o seu
conhecimento devem se comportar ndo como um vagéao lotado de muni¢gdes, mas sim
como uma potente espingarda. Para o autor, o conhecimento existe ndo para ser
acumulado e assim fadar a inutilidade, o conhecimento deve ser antes de tudo,
utilizado, difundido e democratizado.

Destarte, € notavel uma disputa incessante na constru¢éo de um processo
educacional que permita a formacao critica daqueles que defendem diariamente a
ordem social cidada, de modo que néo se confunda flexibilidade com enfraguecimento
da Instituicdo Militar. Mas que exista espaco na formac&o para que o agente de
seguranca, participe ativamente da constru¢do do conhecimento e consequentemente
possa debater a realidade social durante sua formacdo. Como destacado por Brunetta
(2014), o comprometimento principal das “bases curriculares” é o de desconsiderar no
proprio policial em formacado, sua cidadania e desenvolver neste a capacidade de
reconhecer a diversidade social e assim pautar suas acdes, de forma que assim
garanta os direitos individuais aqueles que obijetiva proteger.

Os impactos das discussOes acerca da formacédo militar sdo destacados
por Neto (2012), quando afirma que as crescentes mudancas e adequac¢des no ambito
interno militar tem sido impactado por novas legislacbes, cenarios prospectivos,
debates, quebra de paradigmas e criacdo de novas estruturas educacionais. Sao
mudancgas, portanto, que enriguecem a vivencia do policial miliar e consequentemente

melhoram seu desempenho profissional. .
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4.3 A producdo cientifica no Curso de Formagdes de Oficiais da PMMA

O Projeto Pedagdgico vigente do CFO PM, foi aprovado em 2016 e
elaborado em parceria entre a UEMA e a APMGD. Guimaréaes e Marin (1998) definem
Projeto Pedagdgico como o “plano de acédo que abrange a instituicdo Escolar/Curso e
a compromete com a elabora¢cédo de uma proposta educativa conjunta rumo ao futuro”
(GUIMARAES E MARIN, p. 36, 1998). Ademais, afirmam que sua finalidade é a de
orientar os profissional do ensino permitindo a critica da realidade atual, fornecendo o
referencial para avaliar o processo de execucao do trabalho transformador nele
proposto (GUIMARAES E MARIN, p. 36, 1998).

A definicdo da formacédo dos cadetes da PMMA €, de acordo com o Projeto
Pedagdgico, de natureza suis generis, que se baseia em principios ambivalentes, por
contemplarem uma natureza pautada nos principios da disciplina e hierarquia que séo
caracteristicas intrinsecas as instituicdes militares, e que simultaneamente promovem
a flexibilizacdo na formacéo do sujeito. Tendo por alicerce principios dos direitos
humanos e da cidadania, na busca por um profissional completo que possa realizar
suas atribuic6es militares e ainda assim, possuir um olhar critico e humanizado sobre
sua atuacdo e seus impactos na sociedade (PROJETO PEDAGOGICO CFO PM
2016)

. O documento esclarece ainda que a avaliacdo de qualidade do curso, se
da, desde o ano de 2015, através de uma comissédo de desempenho orientada pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior (SINAES), que visa ampliar a
eficiéncia e eficacia dos cursos de graduacédo. Neste sentido, o CFO PM, por ainda
nao ser avaliado pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), tem
ficado ao largo desse processo (PROJETO PEDAGOGICO CFO PM, 2016).

Dentro dos objetivos especificos do referido documento, encontra-se

mencao a pesquisa, Projeto Pedagdgico CFO PM (2016, p. 24):

[...] Estimular a pesquisa e a pratica como consolidagéo dos principios de uma
educacéo universitaria onde o saber é construido através da proépria insercao
na realidade, o que firma o seu compromisso com a sociedade e 0s principios
éticos da cidadania e da Seguranca Publica.

Nesse ponto, 0 objetivo destaca a importancia de estimular no discente, a
acdo de pesquisar cientificamente no decorrer da graduacdo em consonancia aos

demais aspectos da formacé&o universitaria. Em outro ponto, novamente é esclarecido
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a possibilidade do aluno-oficial participar de projetos de pesquisa e extenséo. Projeto
Pedagdgico CFO PM (2016, p. 30):

[...] Em razdo do recebimento de proventos e vinculacdo funcional a
Secretaria de Seguranca Publica do Estado, os alunos poderéo participar de
atividades de pesquisa e extenséo universitaria, com cadastro efetuado pelo
docente ao grupo de pesquisa na base de dados onde esta vinculada. Esse
aluno seréa considerado voluntario, tendo em vista que ndo tera direito ao
recebimer)tp de bolsa de pesquisa da Universidade devido o vinculo
empregat|C|o.

O Projeto pedagogico destaca que embora o aluno ndo possa ser bolsista
nos programas de pesquisa e extensao, sua vinculacdo podera ser voluntaria sem
qualquer impedimento. Outrossim, dentre as disciplinas do nacleo comum, destacam-
se aquelas voltadas para a pesquisa cientifica que sao: Metodologia do Trabalho
Cientifico de 60h, Métodos e Técnicas de Pesquisa em Seguranca Publica 60h e
Monografia.

Na emenda da disciplina de Metodologia do Trabalho Cientifico consta
como temas abordados “Conceito de cientificidade. A problematica do conhecimento
e a construcdo cientifica. A pluralidade do método cientificos. Normas e uso da ABNT.
Producéo de textos académicos.” (PROJETO PEDAGOGICO DO CFO p. 49, 2016.)

Na disciplina de Métodos e Técnicas de Pesquisa em Seguranca Publica,
destacam-se “Fundamentos tedricos da pesquisa e 0s novos paradigmas da analise
dos problemas de seguranca publica. Métodos de pesquisa quantitativa. Elaboracéo
de pesquisa em criminologia. Policiologia e Regras do trabalho académico.”
(PROJETO PEDAGOGICO DO CFO, 2016.) Percebe-se assim, que o cadete estuda
disciplinas que o orientam sobre gquestdes que norteiam a pesquisa cientifica,
habilitando-o0 assim para desenvolvé-la ao decorrer de sua graduacao.

Ainda de acordo com o0 documento, o discente deve produzir
obrigatoriamente uma monografia ao final do curso onde, “de acordo com as Normas
Académicas, o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € uma producao cientifico-
académica vinculado a natureza do curso, de autoria do aluno” (PROJETO
PEDAGOGICO DO CFO p. 109, 2016). Acerca dessa producdo, o aluno deve ser
dirigido por um orientador, a sua escolha. Ao final, o préprio documento adianta que
“o cadete devera entregar uma coépia definitiva em capa dura e coépia salva pdf no Cd,
a direcdo de curso para encaminhar a biblioteca central da UEMA” (PROJETO

PEDAGOGICO DO CFO p. 109, 2016).
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o alcance dos objetivos deste trabalho, foi necessario a elaboracéo
de um projeto contendo todas as etapas da pesquisa, bem como os objetivos a serem
desenvolvidos, dados a serem obtidos e analisados, para assim desenvolver
posteriormente o trabalho monografico.

Sob essa perspectiva, o desenvolvimento da pesquisa cientifica €
instrumento essencial para a propagacao do conhecimento. Como afirma Gil (2008),
a pesquisa estimula a busca de respostas para os fenbmenos observados, instiga
novas descobertas e auxilia na melhoria dos diversos campos envolvidos em uma
pesquisa, e no presente estudo, contribui com melhorias para a sociedade (GIL,
2008).

Do ponto de vista da sua natureza, esta pesquisa € aplicada, pois teve
como objetivo gerar conhecimentos para aplicacdo pratica em relacdo a producéo do
conhecimento cientifico elaborado e discutido no curso do CFO PM.

Do ponto de vista dos objetivos, possui carater exploratdria, porque buscou
a visao geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato (GIL, 2008), uma vez
que ndo ha referéncias bibliograficas publicadas sobre o objeto. Assim como sua
natureza descritiva, pois buscou descrever as contribuicbes de fomento a uma
pesquisa cientifica para a Policia Militar do Maranh&o.

O estudo teve por objetivo analisar a situacdo da producéo cientifica no
CFO PM, no periodo especifico de 2019 a 2021. Por este motivo, buscou dados
mensuraveis das pesquisas cientificas feitas pelos cadetes no referido periodo.
Portanto trata-se de uma pesquisa quantitativa. Segundo Prodanov e Freitas (2013),
no desenvolvimento da pesquisa de natureza quantitativa, deve-se formular hipoteses
e classificar a relacdo entre as variaveis para garantir a precisdo dos resultados,
evitando contradicdes no processo de analise e interpretacao.

Quanto aos procedimentos técnicos, classificou-se esta como uma
pesquisa bibliografica, que utilizou as fontes listadas no referencial teérico, como
apontado por Prodanov e Freitas (2013) quando elaborada a partir de material ja
publicado. Neste ponto, primeiramente, o levantamento bibliografico foi feito a partir
de repositorios digitais. Foram eles: Google Académico, Scielo, CNQ. Das pesquisas
encontradas sobre producéo cientifica, pesquisa cientifica na graduacéo e producéo

cientifica militar, foram destacadas 20 (vinte) com mais afinidade com os temas
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buscados. Posteriormente foi realizada a andlise qualitativa desses estudos, tendo
como fator de inclusdo pesquisas publicadas, de autoria de doutores ou mestres.
Entre as pesquisas de cunho mais especifico do militarismo, optou-se por teses
avaliadas por mestre e doutores.

O segundo momento, foi a realizagcdo da analise documental, uma vez que
houve a realizacdo de consultas as fontes disponiveis da PMMA, em especial na
Divisdo de Ensino (DE), com dados obtidos por meio de oficios, na APMGD e UEMA
em pesquisa realizada em suas respectivas bibliotecas, e com documentos adquiridos
com a Sec¢do Técnica de Ensino (STE) e por fim, através dos dados fornecidos pela
UEMA, encontrados em seu site e adquiridos também através da Coordenacédo do
CFO PM na UEMA. Segundo Gil (2008), a pesquisa documental baseia-se em
materiais que ndo receberam ainda um tratamento analitico ou que podem ser
reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa.

A pesquisa foi realizada na Academia de Policia Militar Gongalves que
sedia o Curso de Formacédo de Oficiais da Policia Militar do Maranhdo e nao se
caracteriza por universo ou amostragem.

Os dados obtidos foram tratados por meio da andalise de conteudo, de
acordo com BARDIN (2011, p. 44) “constitui-se como um conjunto de técnicas de
analise das comunica¢fes que utiliza de procedimentos sistematicos e objetivos, e
descrigao do conteudo das mensagens”. Apoés o levantamento dos dados, foi utilizada
a filcha de controle, disponivel no apéndice desta pesquisa, para realizar a coleta das
informacdes pertinentes para montar os gréaficos e tabelas.

O levantamento de todas producdes cientificas no CFO PM entre os anos
de 2019 a 2021, foi adquirido de trés formas: em consultas internas através das
respostas recebidas pelos setores de ensino, levantamento presencial nas bibliotecas,
e por meio de buscas online, nos sites oficiais da PMMA e UEMA; e repositorios
digitais. Foram consultados novamente o Google Académico, Scielo, CNQ na busca
por possiveis pesquisas que pudessem ser de autoria de cadetes do CFO PM no
periodo. Foram utilizados os seguintes descritores: Policia Militar. PMMA. Academia
de Policia Militar Gongalves Dias. Policia Maranhense. Cadete PM. UEMA. APMGD.

Em seguida, fez-se necessario a analise estatistica dos resultados, onde
Bervian e Cervo (1996, p. 54) comentam “que coletados os dados e depois expostos
em tabelas de forma sintética, sdo apreciados ou ndo, conforme o caso, ao tratamento

estatistico. Todas as informac¢fes reunidas nos passos anteriores sdo comparadas
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entre si e analisadas”. Os dados coletados nas fichas de controle foram processados
no Excel para o célculo das porcentagens e confec¢do das tabelas e graficos para
posteriormente serem incluidos no parte textual da pesquisa no Word.

As informac0fes dispostas nas tabelas contém informacfes da quantidade
de producédo de cada ano, quantidade de publicacdes em revistas, em anais e
participacdes em eventos cientificos, o nimero de cadetes que estiveram com 0 curso
ativo no periodo da pesquisa, e a categorizacao das areas de pesquisa realizadas. As
tabelas e graficos serviram para construir a analise do panorama da producéo
cientifica no CFO PM entre os anos de 2019 a 2021.



36

6 RESULTADOS E DISCUSSAO

A anadlise dos resultados obtidos se deu a partir da coleta de dados
fornecidos pela UEMA, pela PMMA através da Divisdo de Ensino e APMGD, além de
pesquisas nos sites dos repositorios digitais (Google Academico, Scielo e CNQ) nos
sites da APMGD e PMMA, e visita a biblioteca da APMGD e da UEMA. Segundo
Bervian e Cervo (1996, p. 54) compreende-se os dados coletados e depois expostos
em tabelas de forma sintética, todas as informacdes reunidas nos passos anteriores
sdo comparadas entre si e analisadas.

Dentro da cenéario da producdo cientifica nacional, através de um
levantamento da Folha de S&o Paulo intitulado RUF (Ranking Universitario Folha) —
levantamento que reune dados de Censo do Ensino Superior Inep-MEC (2016), Enade
(2014, 2015 e 2016), SciELO (2011-2015), Web of Science (2011-2015 e 2016 para
citacdes), Inpi (2007-2016), Capes (2016), CNPq (2016), Fundacdes estaduais de
fomento a ciéncia (2016), Datafolha (2016, 2017 e 2018), deu-se a analise e elaborou-
se um ranking com as 197 universidades existentes no Brasil no ano de 2019. O
levantamento traz a andlise das universidades em cinco aspectos (pesquisa, ensino,
mercado, internacionaliza¢do e inovagao).

Dentro dos aspectos de ensino e pesquisa apresentados abaixo,
encontram-se as dez primeiras universidades do pais, seguida da posi¢cdo atual

ocupada pela Universidade Estadual do Maranhdo:

Tabela 1 - Ranking Universitario Folha (RUF) 2019.

_ Publica/ Estad Posicao Nota Posicao Nota
Ranking Nome - em em em em
Privada o] . . . .
Ensino Ensino Pesquisa Pesquisa
Universida
1 de de Sdo  Estadual SP 4 31.1 1 41.63
Paulo
Universida
de
2 Estadual Estadual SP 2 31.39 2 41.34
de
Campinas
Universida
3 de Federal  ojora  RJ 4 31.1 5 40.54
do Rio de

Janeiro
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Universida
4 de Federal . o0 MG 1 31.47 7 40.27
de Minas

Gerais

Universida
de Federal
5 do Rio Federal RS 3 31.17 3 40.69
Grande do
Sul
Universida
de
Estadual
6 Paulista Estadual SP 14 28.56 6 40.38
Julio de
Mesquita
Filho

Universida
7 de Federal .o scC 8 30.41 8 39.61
de Santa

Catarina

Universida
8 de Federal Federal PR 9 30.16 12 38.1
do Parana

Universida
9 de de Federal DF 6 30.6 11 38.19
Brasilia

Universida
de Federal
10 de Federal PE 12 29.01 17 36.73
Pernambuc
0
Universida
de
157 Estadual Estadual MA 174 3.37 153
do
Maranhéo

10.75

Fonte: RUF, 2019.

Na tabela, € possivel observar as pontuacbes das dez primeiras
universidades que se destacam no cenario nacional nos aspectos de ensino e
pesquisa, tendo a USP (Universidade de S&o Paulo) como referéncia, visto que possui
a nota de 41.63 em pesquisa, conseguindo lograr o primeiro lugar nesse aspecto. A
UEMA ocupa a posicao 157 no quadro geral e a 153 em pesquisa, com 10.75 pontos
na analise desse aspecto, segundo o levantamento. Sobre o ensino, a Estadual do
Maranhdo possui a pontuacdo 3.37 ocupando a 1742 posicdo entre as 197

universidades avaliadas.
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A andlise do panorama nacional de desenvolvimento em pesquisa e ensino,
possibilita compreender as disparidades existentes entre as universidades do pais, e
assim promover a discussao académica acerca dos problemas enfrentados no ensino
superior de cada estado, bem como propor acdes estratégicas que visem a melhoria
desse cenério. Assim, por ocupar a posi¢cao 157 no ranking nacional, observa-se a
necessidade do fomento em pesquisa na Universidade Estadual do Maranhdo em sua
totalidade, nesse contexto pode-se incluir o Curso de Formacéo de Oficiais da PMMA,
que realiza producdes cientificas relevantes que néo sao publicadas ou debatidas em
eventos para o seu possivel amadurecimento.

Dentro do recorte temporal da pesquisa, € importante destacar, que entre
os anos de 2019, 2020 e 2021; cinco turmas estiveram na APMGD ativas no CFO PM.

Na tabela abaixo estdo representadas as turmas, a quantidade de alunos e

o periodo de andlise da pesquisa.

Tabela 2 — Efetivo de cadetes entre 2019-2021.

Turma  Cadetes 2019 2020 2021
1°Sem 2°Sem 1°Sem 2°Sem 1°Sem 2°Sem
222 45 X X X
232 51 X X X X X
242 50 X X X X X X
252 47 X X X X X
262 52 X X X
TOTAL 245 2019 a 2021

Fonte: Autora, 2022.

Observa-se que a 222 Turma esteve presente no periodo analisado de 2019
e 2020 concluindo o seu ciclo de formagéo no primeiro semestre de 2020, formando
45 cadetes. A 232 Turma esteve presente na totalidade dos anos de 2019 e 2020 até
o final do primeiro semestre de 2021, quando formou 51 cadetes. A 242 Turma esteve
presente na totalidade dos anos de 2019, 2020 e 2021 e esta ainda em processo de
formacao. A 252 Turma ingressou no CFO no segundo semestre de 2019, estando
presente também nos anos posteriores de 2020 e 2021 com 47 cadetes em formacao.
A 262 Turma esteve presente a partir de seu ingresso no CFO, que se deu no segundo

semestre de 2020, seguindo presentes em 2021. No recorte cronoldgico do estudo,
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estiveram ativos no Curso de Formacdo de Oficiais cinco turmas, totalizando 245
alunos/cadetes entre os anos de 2019 a 2021.

Com a graduacédo de duas turmas, a 222 e 23?2, os cadetes das referidas
turmas produziram e apresentaram seus Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC).
Foram quantificados neste estudo em referéncia a producédo cientifica do CFO do
periodo analisado, considerando os TCCs aprovados pelas bancas examinadoras. A
aprovacao na disciplina de monografia marca o fim de uma importante etapa na
formacdo académica dos cadetes, uma vez que resulta, no alcance do titulo de
Bacharel em Seguranca Publica e promocéo dos entdo cadetes a Aspirantes-a-Oficial
da PMMA.

Além dos TCCs aprovados, a tabela abaixo traz informacdes sobre as

producdes cientificas publicadas e participacbes em eventos cientificos:

Tabela 3 - Producéo Cientifica do CFO PM de 2019-2021.

Ano TCC Publicacdo em Revista Participacdo em evento cientifico
2019 0 0 0

2020 44 0 1

2021 53 0 0

Total 98

Fonte: Autora, 2022.

De acordo com os dados coletados, € possivel visualizar os nameros
referentes a producao cientifica realizada pelos cadetes do CFO PM. Cabe destacar
que o TCC elaborado pelos cadetes, trata-se de uma monografia individual que é
submetida a uma banca examinadora, composta por trés profissionais, que sejam
doutores, mestres e/ou especialistas da area da Seguranca Publica que avaliam e
quantificam o referido trabalho, determinando a aprovacéo ou reprovacdo do mesmo.

A importancia da monografia elaborada pelos cadetes é de grande valor
académico, como destacam Herculano e Norberto (2012, p. 59) onde afirmam que a
producédo cientifica € ndo s6 um indicador, mas o produto final de todo um esforgo
criativo. Os autores sdo taxativos ao destacarem que a esforco criativo e 0
conhecimento, s6 sdo materializados através da producédo. O trabalho monografico
realizado serve para encerrar o ciclo iniciado pelo estudante em seu ingresso no

ensino superior, ao passo que este agora torna-se um profissional formado.
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A producdo da monografia possui carater obrigatorio para o alcance do
titulo de Bacharel em Seguranca Publica no CFO PM, desta forma, o nimero dessas
producdes traz énfase a importancia de destacar a diferenciacdo entre ela e uma
pesquisa cientifica publicada. Esta segunda é feita a partir do impeto do aluno sobre
as questbes de sua realidade e &rea de atuacdo, uma movimentacdo voluntaria do
aluno em busca da discussdo académica e cientifica acerca de seus
guestionamentos, o que muito se difere da monografia, feita com o objetivo da
obtencéo da nota para validar a graduacao.

Confirma o pensamento de Duran (2016) quando a autora debate que a
pesquisa ndo pode ser reduzida a elaboracdo de monografias, dissertacdes e teses
para a conferéncia de titulacdo. Como pode-se observar, ocorre uma forte limitacao
nas producdes.

Entretanto, a larga aprovagdo das monografias feitas no CFO da PMMA
destaca que existe qualidade nas producdes realizadas, e ha um potencial
pesquisador e discursivo nos cadetes em formacdo, mas sem a publicacdo destes
trabalhos, essa percepcéo se torna prejudicada.

Dentro das producdes destacadas, observa-se a producédo de apenas um
artigo cientifico apresentado em evento cientifico no ano de 2020. No periodo de trés
anos que compreende a pesquisa, de acordo com os dados coletados, apenas um
artigo fora produzido e divulgado a comunidade cientifica, carater que difere das 97
outras produc¢des, uma vez que as monografias ndo sdo publicadas.

Ademais, a disponibilizacdo das pesquisas ocorre de maneira timida, pois
todas sdo arquivadas na biblioteca da UEMA e da APMGD, nesta Ultima, ainda sédo
de acesso restrito aos cadetes e demais policiais militares com autorizacdo. No site
da APMGD constam as monografias apenas da 222 Turma, e uma reportagem sobre
a apresentacao do unico artigo publicado em anais de revista cientifica em 2020, sem
a disponibilizagdo pelo site da pesquisa em sua integralidade. N&do ha também
nenhuma menc¢éao sobre outras producdes cientificas realizadas.

Na coleta de dados durante a pesquisa, foi informado pela coordenacéao do
CFO PM na UEMA que, além de néao ter existido producdes publicadas no periodo,
também n&o ha grupos de pesquisa ou de estudo dentro do curso, havendo apenas
alunos envolvidos em pesquisas de modo voluntario. Ademais, a coordenagao citou

gue antes da pandemia havia sido aprovado um projeto da criacdo de uma revista
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virtual do curso, mas o projeto ndo avancou devido as restricdes da pandemia da
COVID-19 e problemas por ela ocasionados.

Nesse ponto, sobre as publicacdes e 0 acesso a estas pesquisas, Carassa
e Hilario (2019) confirmam o que foi observado com a coleta de dados. Os autores
reiteram que, além da falta de incentivo, existe o fato das pesquisas resultantes de
trabalhos de conclusdo de cursos de graduagdo e poés-graduacdo nao serem
publicadas, e ficarem guardadas nos acervos internos das policias.

Fator que foi observado no decorrer da pesquisa, e que se repete nas
producbes do CFO da PMMA. Com base nas producdes realizadas no periodo, foi
possivel identificar caracteristicas importantes dessas pesquisas representadas a
partir dos graficos seguintes.

O grafico a seguir destaca os tipos de producéo realizadas no periodo:

Grafico 1 — Tipos de Producdes.

Tipos de Produgdes

— _
Artigos
1%

Monografias
99%

= Monografias = Artigos = Outros

Fonte: Autora, 2022.

De todas as producdes realizadas, 99% foram monografias apresentadas
ao final da graduacédo dos cadetes da 222 e 232 turmas, um total de 97 trabalhos de
conclusao de curso que foram aprovados pelas respectivas comissfes examinadoras.
Apenas 1% da totalidade de producdes, exatamente 1 artigo foi produzido e publicado
durante os trés anos analisados. Trata-se de uma diferenca significativa e um ndmero
pouco expressivo de producao publicada para um universo de 245 estudantes ativos

na universidade.
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Sobre as produc¢des que foram publicadas ou néo, o gréfico a seguir aponta
0S seguintes resultados:
Grafico 2 — Publicacédo das Producdes.

Produc¢ds Publicadas

Apresentado
‘ em eventol%

Nao
Publicado
99%

= Ndo Publicado = Publicado em revista = Apresentado em evento
Fonte: Autora, 2022.

O grafico 2 demonstra a mesma proporcao do gréafico 1, confirmando que
nenhuma das monografias aprovadas, posteriormente desenvolveram-se ao passo de
serem publicadas em nenhum canal de divulgacao cientifica. Ou seja, tais pesquisas
findaram sua contribuigéo cientifica na defesa para a banca examinadora, ndo tendo
sido, portanto, difundidas para um debate cientifico mais abrangente, que torna seu
acesso dificultado a sociedade.

O grafico a seguir destaca o0 ano em que as publicacbes foram

apresentadas ou publicadas:

Gréfico 3 — Ano da Defesa/Apresentacéo.

Ano da Defesa/ Apresentacéo

2020
46%

2021
54%

= 2019 =2020 =2021

Fonte: Autora, 2022.

O periodo de publicacdo ou defesa das producfes concentraram-se nos

anos de 2020 e 2021, periodo em que tiveram as defesas das turmas concludentes
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do curso. Assim, o ano de 2019, nao teve nenhum registro de publicacio apesar de
ser o ano anterior a pandemia da COVID-19, que destaca o fato de o volume da
producado do curso estar diretamente relacionado a conclusédo do curso e a producao
das monografias.

Entretanto, é importante destacar as areas de pesquisa das producdes que
foram realizadas. As pesquisas contemplam o contexto da seguranca publica e
debatem problematicas e propostas de melhorias e adequacfes a realidade de
atuacao do policial militar, o que corrobora para a ideia de que o debate académico
realizado pelos cadetes sao de significativa relevancia social.

O grafico a seqguir destaca das é&reas de pesquisas dos trabalhos

realizados:
Gréfico 4 — Areas de Pesquisa.
Areas de Pesquisa 20
20
15 13
L 10 10 10
10 7 7 7
0
® Pol. Comunitario Saude Fisica/ Mental m Proposta POP
m Aspectos Juridicos m Tecnologia/ Equipamentos m Pol. Ostensivo
® Formacéo / Instrucdes Gestao/ Logistica Aspectos Spciais/ Violéncia
Pol. Especial

Fonte: Autora, 2022.

As éareas de pesquisa foram classificadas em dez categorias, sendo elas:
Policiamento Comunitario; Aspectos Juridicos; Formacao/Instrucdes; Policiamento
Especial; Saude Fisica/Mental; Tecnologia/Equipamentos; Gestao/Logistica;
Proposta POP; Policiamento Ostensivo; Aspectos Sociais/Violéncia.

As publicagdes sobre Policiamento Comunitario totalizaram 11 trabalhos,
gue incluem informacdes sobre a filosofia do policiamento de proximidade e analisam
em especial, os programas PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas), a Patrulha Maria da Penha e a Ronda Escolar, sob diversas perspectivas.

A area de Aspectos Juridicos somou 10 trabalhos que contemplam as
pesquisas que se propuseram a analise de leis e/ou decretos e seus impactos na

PMMA e na sociedade.
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No que tange a Formacgao/ Instrucdes totalizaram 13 pesquisas que
discutiram sobre a formacé&o académica e/ou profissional dos policiais militares, bem
como propostas de novas disciplinas ou técnicas de atuacao.

Na area de Policiamento Especial, que somaram 20 pesquisas, tinham
como foco estudar as realidades dos batalhdes ou grupos especiais, como 0O
Policiamento Ambiental, Policiamento de Eventos, Gerenciamento de Crise, Tropa
Montada, Canil da PM, Batalhdo de Operacdes Especiais (BOPE), entre outras
especialidades de policiamento.

No ambito da Saude Mental/Fisica, o que corresponde a 10 pesquisas, 0S
autores buscaram debater sobre a salde mental, incidéncia de doencas psicoldgicas
e saude fisica, voltadas para treinamentos fisico dos policiais militares.

Sobre a area de Tecnologia/ Equipamentos, totalizaram 7 estudos que
apresentaram diversas possibilidades sobre tecnologia da informacgé&o, implantagcéao de
sistemas, ou aquisicdo de equipamentos dentro do policiamento ordinario.

As publicacdes sobre Gestao/Logistica somaram-se 7 pesquisas sobre a
gestdo de materiais, procedimentos organizacionais e gerenciamento de recursos.

Na area de Proposta POP foram realizados 3 estudos, que focavam na
criacdo de POPs (Procedimentos Operacionais Padrdo), que sédo conjuntos de
técnicas operacionais que visam padronizar determinadas as acdes policiais.

No que tange o Policiamento Ostensivo, 10 pesquisas foram realizadas e
as mesmas discutiam sobre o0s aspectos que envolvem o Policiamento Ordinario
(convencional) e/ou abordavam estudos de caso sobre os batalhfes de area e seus
indicadores,

No ambito dos Aspectos Sociais/Violéncia, foram elaborados 7 estudos que
analisavam os fendmenos sociais no contexto da seguranca publica, além dos
impactos da criminalidade e/ou violéncia na sociedade.

Sob essa perspectiva, € perceptivel a variedade de areas de pesquisa em
gue os cadetes se dispdem a debater em suas produgdes, mostrando assim o
enriguecimento cientifico que esses estudos promovem atualmente, e que poderiam
impactar ainda mais se houvesse a publicacdo dos mesmos. Sao debates
imprescindiveis sobre aquilo que compde a realidade da PMMA e merecem ser
difundidos e debatidos em toda sua complexidade. As pesquisas propdem
intervencdes, andlises de dados importantes que relacionam fenémenos sociais com

a atuacao policial, debatem a modernizacdo e adequacéo de procedimentos policiais
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e formacdo do militar, além dos os aspectos legais da atividade policial e as
dificuldades enfrentadas pelas tropas.

Como ja fundamentado no presente trabalho, a avaliacdo de qualidade do
CFO da PMMA, é realizado internamente pela UEMA, segundo o Projeto Pedagodgico
vigente, nesse contexto, nota-se que 0 curso ndo possui avaliacdo pelo Enade, que
pontua as publicacdes realizadas entre aluno e professor. Diante disto, € possivel
verificar que nao existe influéncia externa para a realizacéo das publicacdes.

Além desse feito, durante a carreira militar e a progressao hierarquica
desse profissional, ndo séo levados em consideracdo a producdo cientifica, isto €, ndo
h& pontuacdo ou diferencial entre os militares que realizam pesquisas, estudos,
publicacdes e apresentacdes em eventos cientificos em geral, dagueles que ndo o
fazem. Com isto, é possivel verificar que esta caracteristica pode ocasionar o baixo
interesse tanto dos cadetes em formag&o quanto dos policias militares em geral.

N&o hé solicitacdo, fora da obrigatoriedade do curriculo, de publica¢des por
parte da universidade, assim como ndo ha por parte da PMMA. O que resulta na
auséncia de incentivo as producdes cientificas dentro da instituicdo, como se p6de
observar no decorrer deste trabalho com os numeros apresentados. A pesquisa
realizada durante a formacao superior desses policiais, em sua quase totalidade, se
limita a elaboracdo e apresentacdo dos trabalhos que sdo obrigatérios para a

finalizacdo do curso e que séo, ao final, arquivados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo abordou a Producdo Cientifica do CFO da PMMA,
enfatizando o quantitativo de producdes realizadas no recorte temporal de 2019 a
2021. Através do desenvolvimento desta pesquisa foram tracados objetivos e todos
foram alcancados, bem como, foi possivel responder o problema proposto
inicialmente. A realizacao desta pesquisa se desvelou como um grande desafio devido
periodo pandémico (COVID-19) ao qual a sociedade esta passando, além das
dificuldades encontradas para a coleta de dados e o levantamento bibliografico que
ainda é pouco explorado academicamente. O que, por fim, demonstrou ainda mais a
necessidade de discutir o tema abordado neste trabalho.

Assim, observou-se que a Producado Cientifica no CFO PM é um fator de
elevada importancia para a formacao profissional dos futuros oficiais da Policia Militar
do Maranhdo, entretanto é tratado rotineiramente sem a devida relevancia pela
instituicdo. E comum escutar na tropa a maxima de que “a policia ndo escreve”, e
infelizmente esse dizer possui certo grau de fundamentacdo. Como observado
durante este estudo, a producao cientifica existente muito se da pelas producdes
monograficas, que sdo os Trabalhos de Conclusédo de Curso (TCCs) que dao volume
aos numeros daquilo que € pesquisado durante o Curso de Formacao de Oficias.

Contudo, as monografas sao obrigatérias a concessao do titulo de Bacharel
em Seguranca Publica como um instrumento de colacdo de grau. Nao possuem,
dadas as circunstancias de publicacdo e divulgacdo apresentadas, o critério de
transformacdo e debate social a que uma producédo cientifica deve ter. Ademais,
apesar da qualidade dos trabalhos, visto que sao aprovados por uma banca
examinado criteriosa, estes ndo se tornam acessiveis para o grande publico
interessado. E possivel concluir que ha um engavetamento desse saber técnico e
cientifico, que € depositado em bibliotecas ou parcialmente divulgado, como ocorre
com as monografias disponiveis no site da APMGD.

O estudo mostrou a extensa gama de areas de pesquisa das quais esses
trabalhos se aplicam, o que demonstra o grande potencial que existe no contexto da
Seguranca Publica e que deve ser explorado, discutido e analisado cientificamente.
Os cadetes constroem monografias que dialogam com o dia a dia da realidade policial
militar do estado do Maranhao, por esse motivo, além da elaboracéo do TCC existe a
demanda e a necessidade da producdo de pesquisas que mostrem o que esta sendo
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debatido, estudado e vivenciado nas salas de aula, nos estagios nas unidades e nos
servigos rotineiramente prestados a sociedade.

Possuir um anico artigo publicado no periodo de trés anos revela o quao
necessario € o incentivo a pesquisa cientifica no CFO PM. Dada a realidade dos
cadetes que cursam em periodo integral, realizam policiamento ordinario aos finais de
semana e feriados, era esperado um volume diferenciado em comparacao a outras
realidades de cursos superiores, entretanto, ainda assim foi revelado um numero
timido frente ao potencial académico desses estudantes.

E importante destacar, que os cadetes sdo alunos em formacgédo e que
devem possuir tempo de qualidade para suas realizagbes académicas. Sao
estudantes que passaram por uma rigorosa selecdo para o ingresso do curso e,
consequentemente, sdo aguerridos de competéncias intelectuais relevantes as quais
a Policia Militar do Maranhdo pode se beneficiar. Oferecer a estes estudantes a
oportunidade de ingressar em grupos de pesquisa, participar de eventos académicos,
e desenvolver suas pesquisas voluntariamente, sdo mudancas de atitude em que
todos dos envolvidos se beneficiariam.

O fomento a pesquisa aparece como peca-chave para o fortalecimento e
evolucao da Policia Militar do Maranh&o, ao passo do que ocorre em outras policias
coirmads que sao referéncia de desenvolvimento, tecnologia e gestdo, como é o
exemplo da PMMG e PMPR. Os numeros apresentados destacam a importancia do
incentivo a producdao cientifica no CFO da PMMA tanto por parte da UEMA, quanto
por parte da PMMA. Visto que ha estudantes capazes de produzir trabalhos com
temas relevantes a serem debatidos e a ansia da sociedade pela devolutiva de todo o
conhecimento vivenciado pelos cadetes durante a formacéo profissional.

E fundamental promover a criacéo de grupos de pesquisa e estudo, assim
como incentivar as publicacdes no decorrer da graduacéo, estimular a participacao
em eventos cientificos, simposios e encontros académicos. Bem como retomar o
projeto de criacdo da revista virtual do curso, colocando-o finalmente em pratica, que
seria de um enriguecimento académico e cientifico sem precedentes para a UEMA e
principalmente para a PMMA. E possivel estabelecer na vida académica do cadete, a
cultura da producéo e publicacdo de pesquisas cientificas para que estes se tornem
oficiais mais resolutos, dinAmicos e criticos que engrandeceréo ainda mais a briosa

Policia Militar do Maranhéao.
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